Zalacznik nr 1
do umowy z dnia 22lipca 2021 .
Program dzialalnosci Muzeum Rzemiosla w Kros$nie na lata 2021-2026

I. WSTEP
Muzeum Rzemiosta, jest samorzadowa instytucja kultury o charakterze kulturalno-
o$wiatowym i naukowo-badawczym.

II. PLAN DZIALALNOSCI

Misja Muzeum Rzemiosta jest ustawiczne poznawanie, ochrona, przyblizenie
i upowszechnianie niepowtarzalnego dziedzictwa historii rzemiosta czynione dla tozsamosci
1 przysztych pokolen, a takze, poprzez dzialalnos¢ badawcza, edukacyjng i popularyzatorska
oraz realizacj¢ przedsigwzie¢ kulturalnych i artystycznych, ksztaltowanie postaw ludzi
swiadomych swojej tozsamosci. W latach 2021-2026 podejmowane bedg jeszcze bardziej
kompleksowe dziatania, w wyniku ktérych Muzeum Rzemiosta realizujgc wyznaczona misje,
stanie si¢ atrakcja programowo, multidyscyplinarna, nowoczesng, dynamiczna instytucija,
dzialajgcg zgodnie z obowiazujgcymi w XXI w. standardami, przyjazng wszystkim
odwiedzajacym, przystosowang dla 0sob z réznymi niepelnosprawnosciami. Placowka bedzie
stanowi¢ centrum zycia spolecznego integrujacego pokolenia i jednoczesnie bedzie miejscem
otwartego dostepu do informacji, wiedzy i kultury (takze dla os6b zagrozonych
wykluczeniem), miejscem odpoczynku i zabawy dla calej rodziny. Bedzie to instytucja
intelektualna, jednakze pozbawiona sztywnej, krepujacej postawy, kreatywna i otwarta na
Swiatowe trendy.

Przedmiotem  dzialalnosci Muzeum bedzie w  szczegdlnosci:  gromadzenie
1 przechowywanie zabytkéw i wszelkich pamigtek materialnych i niematerialnych zwiazanych
z dziatalnoscig rzemie$lnicza na terenie Polski poludniowo-wschodniej oraz ich udostepnianie
zwiedzajacym; inspirowanie i prowadzenie dziatalnosci popularyzatorskiej rzemiost
dawnych; popularyzowanie, upowszechnianie i promowanie wiedzy naukowej w obszarze
badan nad rzemiostem; promowanie Krosna jako miasta o bogatej tradycji rzemieslniczej.
Realizujgc swoje cele i zadania, Muzeum prowadzié¢ bedzie réwniez dziatalno$¢ na terenie
kraju i za granicg oraz wspdlpracowaé bedzie z polskimi i zagranicznymi instytucjami
kultury, edukacyjnymi i naukowymi, administracja rzadowa i samorzadowa, organizacjami
pozarzadowymi, jednostkami systemu o$wiaty, mediami, a takze innymi osobami prawnymi,
jednostkami  organizacyjnymi nieposiadajacymi osobowo$ci prawnej oraz osobami

fizycznymi.



Planowany program dziatalnosci instytucji jest zgodny z zalozeniami Organizatora zawartymi

przede wszystkim w Statucie Muzeum Rzemiosta.

II.

b)

d)

g)

h)

DZIALANIA MUZEUM KROTKO I DEUGOTERMIOWE

. Dzialania krotkoterminowe na lata:

2022-2023 — przygotowanie lepszego oznakowania siedziby gtéwnej; uruchomienie
bazy on-line; powolanie grupy ,Przyjaciot Muzeum Rzemiosla”, pozyskanie
sponsordéw; pozyskanie powierzchni magazynowych,

- monitoring odnos$nie dostepnych programéw europejskich i norweskich na
finansowanie migkkich i infrastrukturalnych projektéw kulturalnych i w zaleznosci od
terminarza naboréw przygotowanie si¢ do stworzenia aplikacji na projekty opisane
w przedstawionej propozycji programowej,

- rozpoczecie prac nad koncepcja rozbudowy Muzeum,

- opracowanie szczegbtowego programu wystaw na lata 2022-2025,

-r0Zpoczegceie staran o nawigzanie partnerstw migdzynarodowych, ktore w latach 2022-
2026 majg zaowocowa¢ wymiang pracownikéw, wspdlnymi konferencjami,
azczasem wspélpraca przy wystawach; przygotowanie i pozyskanie srodkéw na
program rezydencji; powotanie Mlodziezowej Rady Muzeum i Klubu Nauczyciela,
2022 - pozyskanie powierzchni magazynowych oraz funduszy na profesjonalne
przygotowanie przestrzeni do przyjecia muzealidow,

2022-2023 - uruchomienie sklepu internetowego muzeum oraz strony z baza
turystyczng, opracowanie cyklu wystawy wirtualnych w przynajmniej dwéch wersjach
jezykowych, ktére beda prezentowane na platformach ciffrowych takich jak: Google
Arts&Culture,

2022-2024 - pozyskanie przestrzeni oraz funduszy na ekspozycje kolekcji artystycznej
tkaniny Inianej oraz prac ze wspbtczesnego design,

2022-2026 - pozyskanie $rodkéw i realizacja cyklu filméw animowanych oraz
stuchowisk z dziejéw rzemiosta,

2022-2025 - opracowanie i wykonanie cyklu wystaw wyjazdowych,

2023-2025 - pozyskanie funduszy i wykonanie kopii eksponatéw z ekspozycji dla
0s6b niedowidzacych lub niewidomych, zeby mogly poznawa¢ histori¢ przez dotyk.
2026 - rozpoczecie dziatan majacych na celu osiggniecie w nastepnych latach efektu
Muzeum jako silnej marki poprzez wypracowanie dobrej wspétpracy ze srodowiskami
naukowymi oraz wiaczenie w projekty muzealne wybitnych naukowcow, tworcow i

popularyzatoréw.
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Dzialania dlugoterminowe na lata 2022-2026
Dzialania inwestycyjne:
rok 2022 - przygotowanie projektdéw prac remontowych siedziby glownej oraz
projektu adaptacji terenu wokét budynku Muzeum wraz z uzyskaniem wszystkich
zezwolen,
rok 2023 - pozyskanie srodkéw na remont siedziby gldéwnej Muzeum — rozpoczecie
prac,
lata 2023-2025 - prace przygotowawcze majace na celu rozbudowe placowki w dét
skarpy  (przygotowanie ekspertyz, projektow architektoniczno-budowlanych,
pozyskanie terenu pod rozbudowg, uzyskanie zezwolen, aplikowanie o $rodki
zewnetrzne na przeprowadzenie prac itp.),
lata 2025-2026 - rozpoczecie budowy nowej siedziby Muzeum;
Dzialania wystawiennicze: pozyskanie funduszy na modernizacje wystawy statej,
dostosowanie jej do nowych standardéw (zaprojektowanie, wykonanie, otwarcie);
Dzialania edukacyjne: pozyskanie funduszy na wyposazenie sali do prowadzenia
warsztatow tematycznych z zakresu rzemiosta i multimedialnych zaje¢ edukacyjnych;
Badania naukowe:
a) badania historyczne i inwentaryzacja zanikajacego detalu architektonicznego
1 innych elementdw architektury,
b) opracowanie i wydanie katalogu zbiorow,
¢) zainicjonowanie cyklu ogolnopolskich i miedzynarodowych konferencji
naukowych poswigconych badaniom nad rzemiostem oraz wspétczesnym design;
Dzialania muzealne:
a) utworzenie pracowni digitalizacji zbioréw, utworzenie wirtualnego Muzeum
Rzemiosta,
b) gry edukacyjne on-line,
c) utworzenie kanatlu eksperckiego;
Dzialania kulturalne: organizacja koncertow, wystaw, spektakli, gier miejskich itp.;
Dzialania  wydawnicze:  Rocznik  Muzeum  Rzemiosta, = wydawnictwa

pokonferencyjne, Biblioteke Krosnienska i inne.



IV.PLAN ROZWOJU INSTYTUCIJI
Po zmianach organizacyjnych, jednym 2z priorytetbw w planowaniu dalszego
funkcjonowania Muzeum staje si¢ konieczno$¢ wypracowania nowej strategii dziatania oraz
rozwoju instytucjonalnego, aby muzeum moglo sta¢ si¢ placowka nowoczesng, dobrze
zorganizowana, mogacg sprosta¢ wymaganiom wspélczesnosci. Muzeum ma shuzyé
spoteczenstwu poprzez ochrone i promowanie dziedzictwa historycznego 1 kulturowego
zwigzanego z rzemiostem dawnym i wspétczesnym oraz przez wzmacnianie tozsamosci
wspoéltczesnych krosnian. Nalezy stworzyé przestrzen otwartg na odbiorcow z wszelkich grup
wiekowych 1 spolecznych. Gléwne wartosci placéwki to otwartos¢, pasja i zaangazowanie,
gospodarnos¢, wysoka jakos¢, rozwdj, dziedzictwo kulturowe Krosna. Ustalone standardy
dziatania to: dzialanie zespotowe, transparentne i zgodnie z prawem. Na biezaco wspierany
bedzie rozwdj zawodowy pracownikow. Muzeum musi cechowaé dobra organizacja i
zarzadzanie, profesjonalizm, skuteczna komunikacja, stuzebno$é wobec spoleczenstwa oraz
partnerstwo w relacjach wewnetrznych.
V. GLOWNE CELE STRATEGICZNE
Celami strategicznymi sg;
1) uczynienie Muzeum Rzemiosta wiodgca kro$nienskg instytucjg kultury;
2) rozwinigcie go pod katem instytucji otwartej, przyjaznej i partycypacyjnej;
3) udostepnienie kolekeji on-line;
4) rozwiniecie partnerstw lokalnych;
5) rozwinigcie wspdtpracy miedzynarodowe;j;
6) modernizacja siedziby gléwnej; stworzenie centrum rzemiosta i design; rozwdj
edukacji;
7) rozszerzenie oddzialywania na region; intensywne rozwijanie kolekcji;
8) dialog migdzypokoleniowy;
9) promocja artystow i tworcow.
Przedstawione cele zamierza si¢ osiggnaé poprzez:
1. Rozwdj instytucjonalny:
1) podwyzszenie standardow infrastruktury: remont budynku gtéwnego Muzeum wraz
z zagospodarowaniem zieleni oraz infrastruktury potrzebnej do obstugi turystéw;
2) modyfikacje struktury organizacyjnej: dostosowanie struktury organizacyjnej do
rozwoju instytucji, okreslenie zasad funkcjonowania wewnetrznego Muzeum oraz

wspotpracy z innymi instytucjami;



3) zwiekszenie sprawnosci organizacyjnej poprzez usprawnienie systemu komunikacji
wewnetrznej systematyczne uaktualnianie baz danych majgce wplyw na sprawne
funkcjonowanie muzeum, wdrozenie programu wolontariatu;

4) zbiory muzealne: zarzadzanie zbiorami w oparciu o brytyjski model SPECTRUM 5.0;
uporzadkowanie zbiordw przez eliminacjg obiektow zbednych i wyznaczenie
priorytetéw zakupoéw muzealnych; konsekwentne budowanie kolekcji, opracowywanie
i wdrazanie polityki digitalizacji zbiordéw;

5) podniesienie stopnia jakosci wyposazenia technicznego: zakup profesjonalnego
sprzetu technicznego, likwidacja barier architektonicznych, stworzenie profesjonalnej
pracowni konserwatorskiej i archeologicznej;

6) profesjonalizacja dzialalnosci marketingowej: opracowanie strategii marketingowej;
uporzadkowanie  identyfikacji ~wizualnej Muzeum; promocja  dzialalnosci;
wzmocnienie  wspolpracy z mediami; modernizacja strony internetowej
z dostosowaniem jej do potrzeb o0s6b niedowidzacych, niewidomym czy
ghuchoniemym;

7) podniesienie rangi Muzeum: dziatania prowadzace do uzyskania wpisu do
Panstwowego Rejestru Muzedw, czlonkostwa w prestizowych organizacjach
branzowych, m.in. w Miedzynarodowej Radzie Muzeéw ICOM, Zwigzku Muzedow
Polskich. Promocja Muzeum jako silnej marki, dzigki ktérej Muzeum stanie sig
waznym punktem na mapie polskich instytucji kultury i osrodkéw prowadzacych
dziatalno$¢ zwiazaniem z badaniem i popularyzacja rzemiosta.

2. Program edukacyjny:

Program edukacyjny ma kluczowe znaczenie dla dzialalnosci instytucji muzealnej,
gdyz kazde muzeum ma stuzy¢ ludziom, wpltywaé na podwyzszenie poziomu kultury
i kompetencji spotecznych. Muzeum Rzemiosta podjgto w ostatnich latach szereg dziatan
majacych na celu zwigkszenie oferty edukacyjnej. Nalezy wiec kontynuowa¢ i rozwijaé juz
funkcjonujacy program. Potrzebna jest jednak praca nad dostosowaniem go do ciggle
zmieniajgcych sie potrzeb i warunkow.

Muzeum ma dobre recenzje wsrdd turystdw na temat obstugujacych ich pracownikow,
jednakze to nie wystarczy do przyciagnigcia kolejnych odbiorcow. Placowka potozy wigkszy
nacisk na rozwiniecie wspélpracy edukacyjnej ze szkotami, poprzez ich czgstsze wizyty, ale
takze opracuje materialy edukacyjne do wykorzystania przez nauczycieli w szkotach
uwzgledniajace podstawe programowa, co przyczyni si¢ do zwigkszenia udzialu szkot

w zajeciach muzealnych.



Prowadzone przez pracownikéw placowki lekcje muzealne dla szkét i przedszkoli
stanowig podstawowa dziatalno$¢ edukacyjng Muzeum. Aby rozszerzyé swoja dziatalno$é
edukacyjng, Muzeum podaé musi szersza wspdlprace z uczelniami i Uniwersytetem III
Wieku. Dla lepszej wspolpracy oraz wigkszej aktywizacji mlodziezy powolaé nalezy
Mtodziezowa Rad¢ Muzeum, ktéra stanowi¢ bedzie organ wspierajacy dziatalnos$é
edukacyjng dla nastolatkéw oraz Klub Nauczyciela, do ktérego beds mogli nalezeé
nauczyciele z catej Polski, ktérzy beda wsparciem dydaktycznym w projektach realizowanych
dla szk6t. Wspdlpraca z nimi utatwi formutowanie celéw oferty edukacyjnej Muzeum. Oferta
edukacyjna budowana bedzie z uwzglednieniem zasady ,,dotknij — doswiadcz — zrozum”.

Potrzebne jest opracowanie materialtéw edukacyjnych do wystawy statej: plan,
przewodnik dla dorostych i oddzielnie dla dzieci, audio-przewodniki, wykonanie nowych
opiséw, wprowadzenie kodéw QR, ktére zawiera¢ beda informacje o wybranych czesciach
ekspozycji, dziatalnosci Muzeum.

Planuje sig rozszerzenie oferty Muzeum o nowe dzialania takie jak:

1) muzealny autobus edukacyjny - nie wszyscy moga odwiedzaé Muzeum, wigc zostanie
zorganizowana kolekcja wyjazdowa (w przerobionym na salg wystawowa autobusie
bedg obywaly si¢ mini wystawy z towarzyszacymi im warsztatami i zajeciami
edukacyjnymi);

2) przygotowanie tematycznych stuchowisk dla poszczegélnych grup wiekowych;

3) realizacj¢ filméw animowanych pokazujacych np. wynalazki Jana Szczepanika,
projektowanie i budowe zegara wiezowego itp.;

4) pakiety edukacyjne dostepne w Internecie;

5) cykle warsztatéw rekodzielniczych dla dzieci i milodziezy np. ,Historia jednego
stroju”; nocne zwiedzanie muzeum i miasta pn. ,,Zwiedzanie z dreszczykiem”;

6) warsztaty detektywistyczne dla najmtodszych, dzieki ktérym dzieci poznawaé beda za
pomocg wystawy stalej histori¢ rzemiosta;

7) cykl gier edukacyjnych realizowanych na wystawie statej lub w przestrzeni
staromiejskiej;

8) zaangazowanie mieszkancow w wspottworzenie wydarzen i projektéw muzealnych;

9) konkursy: ogélnopolskie dla uczniéw szkdt wszystkich pozioméow;

10) utworzenie sala matego rzemie$lnika: miejsce bedzie przeznaczone dla dzieci do lat 9
i dostepne dla zwiedzajacych indywidualnych. Bedg z niej mogly korzystaé réwniez

dzieci z niepetnosprawnos$ciami. Sala bedzie miata na celu edukacje poprzez zabawe;



11)wprowadzenie ,,Weekendow w Muzeum” majacych na celu aktywizacje rodzin
z dzieémi w czasie wolnym od pracy, bedzie polega¢ to na organizowaniu wydarzen
i warsztatow dla rodzin w zakresie tematow zwigzanych z rzemiostem;

12) edukacja osob niepetnosprawnych - zostanie wsparta tyflografikami, materialy video
bedg thumaczone na jezyk migowy, w opisach eksponatéw wprowadzony zostanie
jezyk Brajla. Wprowadzona zostanie oferta dla Uniwersytetu III Wieku: wyklady,
spotkania, warsztaty;

13) szkolenia dla nauczycieli;

14) imprezy plenerowe o charakterze edukacyjnym.



VI.PLAN ORGANIZACYJNY DLA MUZEUM RZEMIOSEA W KROSNIE

Skleo muzealive Pracownik ds.
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—  Glowny Ksiggowy
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Samodzielne stanowisko
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Wydarzen Samodzielne stanowisko

ds. promocji i kontaktéw
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Schemat  przedstawia  projekt  struktury  organizacyjnej Muzeum  Rzemiosla

z uwzglednieniem koniecznych dzialéw, stuzb i wymaganych funkcji. Struktura ma charakter

docelowy i bedzie rozwijana stopniowo, poczynajac od zespotu, ktory juz teraz istnieje.



Wszystkie dzialy 1 pracownicy samodzielni podlegaja bezposrednio Dyrektorowi
i realizujg zadania przez niego wyznaczone m.in. w kwestii prowadzenia badan naukowych, dziatafi
edukacyjnych i merytorycznych, opracowaniem scenariuszy wystaw i wydarzefi, odpowiada za
zaméwienia  publiczne,  zapewnia  obstuge = Muzeum w  kwestiach  zwigzanych
z biezacym funkcjonowaniem i bezpieczefistwem, obstuge prawna i informatyczna, techniczng
realizacje wystaw, a takze nadzo6r nad nimi. Do struktury Muzeum zaliczamy:
Glowny ksiegowy i podlegajacy mu pion administracyjny i finansowy oraz sklep muzealny zajmuje
si¢ obstuga Muzeum w zakresie finansowym i ksiggowym.
Dzial Gléwnego Inwentaryzatora zbiorow - Dzial przechowywania, inwentaryzacji
i udostgpniania zbiorow realizuje zadania zwigzane z inwentaryzowaniem, ewidencjonowaniem
i katalogowaniem zbioréw muzealnych. Prowadzi Ksiggi Inwentarzowe Muzealidw, Ksiega
Wplywéw, Ksiega Depozytéw oraz Ksiege Ruchu Muzealiow, koordynuje prace dotyczace uzyczania
zbioréw wilasnych oraz wypozyczen od innych muzedw, instytucji i osdb, sporzadza wymagang w tym
celu dokumentacje.
Dzial naukowego opracowania zbioréw zajmuje sie praca naukowa i badawczag zwigzang
z muzealiami zgromadzonymi przez Muzeum. Pracownicy dzialu opracowuja naukowo zbiory,
prowadza kwerendy, konsultacje oraz analizy. Zajmuja si¢ naukowym opracowaniem zbioréw czego
efektem beda publikacje naukowe w pismach i wydawnictwach branzowych, udzial w konferencjach
i sesjach naukowych a takze publikacje wynikéw badan.
Do gléwnych zadan pracowni Archeologicznej nalezy m.in. prowadzenie i udziat
w archeologicznych badaniach powierzchniowych, sondazowych, stacjonarnych, ratunkowych
i interwencyjnych planowych oraz na zlecenia zewngtrzne;
Pracownia konserwatorska: nadzoér konserwatorski nad muzealiami i wystrojem historycznym znaj-
dujacym si¢ na ekspozycji statej, wykonuje zlecenia zewnetrzne.
Dzial Edukacji, promocji oraz organizacji wystaw i wydarzen tworzy oraz koordynuje wszelkie
programy edukacyjne Muzeum skierowane do szerokiej publicznosci — dzieci, uczniéw szkot
wszystkich poziomdéw, studentéw, dorostych i senioréw oraz rodzin z dzie¢mi.
Samodzielne stanowisko ds. Promocji oraz Komunikacji dba o calg identyfikacje wizualna,
zajmuje si¢ organizacja promocji Muzeum, wydarzen, dba o kontakt z mediami.
Samodzielne stanowisko ds. wydawniczych: udziat w ksztaltowaniu polityki wydawniczej Muzeum,
koordynacja procesow wydawniczych dotyczacych publikacji Muzeum.
Do zakresu zadan Dzialu Administracyjno-Gospodarczego nalezy w m.in. obsluga biura,
prowadzenie dziatan organizacyjno-administracyjnych, dbanie o czystos¢ w budynkach.
Samodzielne stanowisko ds. pozyskiwania srodkow pozabudzetowych: m.in. pozyskiwanie partne-
row do dzialalnosci statutowej Muzeum, monitoring programoéw finansujacych realizacje zadan

publicznych, analiza danych dotyczacych dostepnych funduszy i programéw



Pracownik ds. marketingu, obstugi sklepu muzealnego, kasy muzeum, wspélpracuje
z dyrektorem i specjalista ds. promocji i komunikacji w ramach realizacji strategii marketingowe;j
Muzeum.

PIKT: m.in. obstuga turystdw, prowadzenie strony internetowej VisitKrosno oraz strony PIKT z baza
noclegows, wycieczkami atrakcjami Krosna i regionu. Opracowywanie atrakcji tematycznych,
opracowanie mobilnych gier terenowych, wspdtpraca z Urzedem Miasta Krosna w zakresie promocji
miasta.

Biuro Miejskiego Konserwatora Zabytkéw: Muzeum bedzie stanowié jednostke zarzadzajaca
Parkiem Kulturowym Wzgérze Staromiejskie w Krosnie. Przejmie obowiazki Gminy w zakresie

opieki nad zabytkami. Rozwigzanie to umozliwi pozyskanie funduszy pozabudzetowych na remont

i rozbudowe placéwki.

Zewngtrzne zlecenia w zakresie: ustug prawnych, informatyka, Inspektora Danych

Osobowych, ochrony budynkéw, Inspektora ds. BHP.
VII. PLAN POLITYKI FINANSOWEJ

Struktura finansowa Muzeum Rzemiosta w Krosnie jest oparta na dotacji podmiotowej
z budzetu miasta. Na podstawie analiz finansowych dzialania placéwki z ostatnich kilku lat,
dotacje podmiotowe z samorzadu wystarczaja jedynie na zapewnienie podstawowej
dziafalnosci Muzeum. Placéwka nie ma mozliwosci finansowych na organizacje
profesjonalnych wystaw czasowych z udzialem cennych eksponatéw wypozyczonych
z innych placowek krajowych czy zagranicznych, dokonywania zakupu muzealiéw na
certyfikowanych aukcjach, wydawania publikacji czy przeprowadzenia remontéw
i modernizacji budynkéw. W zwigzku z powyzszym istotnym elementem w zakresie
finansowania placowki jest pozyskanie grantéw europejskich, $rodkéw norweskich lub
ministerialnych. W ostatnich latach udzial tego zrédla w budzecie Muzeum byt niewielki.
Nadal staby jest réwniez udziat srodkéw prywatnych i przychodéw wiasnych. Muzeum nie
ma réwniez sponsora strategicznego. Przy obecnym planowaniu finanséw nalezy braé pod
uwage zastang sytuacj¢ epidemiologiczng spowodowang wirusem SARS-CoV-2. W zwigzku
z tym Gmina Miasto Krosno ma ograniczone mozliwosci dotyczace zwiekszenia
dofinansowania na dzialalnos¢ i rozwdj jednostki. Taka sytuacja moze utrzymywaé sie nawet
przez najblizsze kilka lat, dlatego Muzeum musi rozwingé pozyskiwanie zasoboéw
finansowania ze Zrédet zewnetrznych. Duzg szansg w tym zakresie jest ustanowienie Muzeum
jednostkg  zarzadzajaca ~ Parkiem  Kulturowym oraz  wykorzystanie  potencjatu

1 mozliwosci zarobkowych samej placowki.
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SPOSOBY POZYSKIWANIA SRODKOW ZEWNETRZNYCH

1. Z dzialalnoSci statutowej Muzeum:

)

2)

3)

4)

S)

1)

2)

3)

4)

Pracownia Archeologiczna uslugi w zakresie: prowadzenia prac i badan
archeologicznych dla podmiotow zewngtrznych;

Pracownia Konserwatorska w zakresie: konserwacji 1 restauracji drewna;
konserwacji obiektow metalowych i archeologicznych; konserwacji mebli;

Dzial Naukowego Opracowania Zbioréw uslugi w zakresie: wykonywania
ekspertyz i opracowan dla gmin, instytucji firm, 0s6b prywatnych w zakresie ochrony
zabytkow;

Punkt Informacji Kulturalno-Turystycznej uslugi w zakresie: prowadzenia
sprzedazy pamiatek; stworzenie centralnej bazy turystycznej;

Dodatkowa dzialalno$¢ zarobkowa wynikajaca z zakresu funkcjonowania
jednostki: organizacja warsztatbw 1 szkolen tematycznych np. szkolenie
z pozlotnictwa czy konserwacji mebli; warsztaty rzemieslnicze, przygotowanie
wystaw tematycznych do wypozyczenia na zewnatrz, sprzedaz biletow, wynajem

powierzchni, odplatne udostepnianie zbiorow itp.

. Srodki zewnetrzne

Finansowanie ze Srodkow prywatnych — zaklada si¢ pozyskiwanie mecenatu na
konkretne wydarzenia oraz stale elementy programu, w tym nowe, proponowane
w przedstawione] strategii, takie jak: sala miodych tworcow; program rezydencii;
programy edukacyjne wyksztalcajace postawy obywatelskie i promujgce dziatania
lokalne; konkursy filmowe i fotograficzne; MOOC (masowy otwarty kurs online).
Ponadto sponsoring, darowizny finansowe, rzeczowe oraz ustugi, umowy barterowe;
Dotacje ministerialne: Muzeum bedzie wystgpowal o dotacje z programow
ministerialnych m.in. na remont i modernizacje budynkéw, na konserwacje
1 digitalizacjg¢ zbioréw itp. korzystajac réwniez z partnerstwa z innymi instytucjami;
Granty badawcze: planuje si¢ pozyskiwa¢ poprzez partnerstwa z uczelniami
1 instytutami naukowymi;

Srodki norweskie i europejskie: Muzeum bedzie aplikowaé o s$rodki europejskie
potrzebne do zrewitalizowania budynkéw i na modernizacje wystawy stalej z czasem
na pozyskanie nowej powierzchni wystawienniczej i magazynowej. Jesli srodki te nie
bytyby dostepne lub nie udato si¢ ich pozyska¢, we wspdtpracy z miastem Muzeum

postara si¢ o finansowanie tych prac w modelu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.
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Finansowanie takich programéw jak rezydencje moze by¢ zaréwno propozycja dla
mecenasOw prywatnych, jak 1 moze by¢ przedmiotem grantu europejskiego;

5) Sponsorzy: przy Muzeum powinna powsta¢ grupa Przyjaciét Muzeum Rzemiosta o
statucie stowarzyszenia, zlozona z o0s6b chcacych wspieraé finansowo jego
dziatalno$¢, a zwlaszcza zakupy do kolekcji.

Potencjalne zrédla finansowania oprécz wymienionych powyzej to m.in.: Narodowe

Centrum Kultury, Fundacja Orange, Fundacja Kronenberga, Kulczyk Fundation, Fundacja

im.  Stefana Batorego, program Kreatywna Europa, Fundacja Tech-Soup,

Migdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci,

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki (NPHR) i inne.

VIII. WSPOLPRACA Z INNYMI INSTYTUCJAMI ORAZ ORGANIZACJAMI

POZARZADOWYMI

W oparciu o dotychczasowa wspétprace oraz nowe kontakty niezbednym jest
budowanie sieci wspétpracy pomi¢dzy Muzeum a innymi placéwkami muzealnymi, domami
kultury,  bibliotekami,  galeriami  organizacjami  pozarzadowymi, fundacjami,
stowarzyszeniami prowadzacymi dziatalno$¢ artystyczng, o$wiatowo-edukacyjna czy
popularyzatorska. Dzigki wspélnemu dziataniu mozna dostrzec wigcej, dzielié¢ si¢ swoimi
doswiadczeniami, skorzysta¢ z dobrych praktyk, wspélnie aplikowa¢ o $rodki na realizacje
zadan i w rezultacie osigga¢ wigcej. Realizacj¢ muzealnych projektéw z réznymi podmiotami
pozwola wzmocni¢ partnerstwo miedzysektorowe, stworzy¢ przyjazng przestrzen miejska,
budowaé wspélnote mieszkancow wokot dobra wspdlnego, tworzyé wizerunek miasta w tym
Zespolu Staromiejskiego jako przestrzeni atrakcyjnej, zywej, kreatywnej, ciekawej i
przyjaznej. Muzeum nawigze wspolprace z: The CraftMuseum of Finlandw Jyviskyld,
Museum of Craft and Design w San Francisco, konieczne jest zaciesnienie wspotpracy z
placowkami kultury z miast partnerskich oraz utrzymanie wspétpracy z Centralnym Muzeum
Wiodkiennictwa.
IX. PLAN PROMOCJI MUZEUM RZEMIOSLA

Muzeum po przemianie organizacyjnej powinno zwiekszyé dzialania z zakresu
promocji oraz marketingu. W planie jest pozyskiwanie i utrzymywanie relacji ze sponsorami,
tworzenie ofert i pozyskiwanie nabywcoéw ustug oraz zasobéw oferowanych przez muzeum.
Istotng sprawg jest stworzenie strategii wizerunkowej i promocyjnej w celu starannego
budowania marki muzeum, dbania o spdjno$¢ identyfikacji wizualnej, budowania relacji
z mediami, inicjowania wydarzen o charakterze promocyjnym (np. koncertéw, konkurséw,

dni otwartych itd.). Analiza m.in. konta Facebook Muzeum, pokazuje ze Muzeum musi
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wypracowa¢ sobie swoja publicznosé, a to zajmuje czas. Wiele krokéw w dobrym kierunku
zostalo juz poczynionych. Konieczne jest wsparcie dziataniami w mediach
spotecznosciowych. Powinny by¢ bardziej zdywersyfikowane i intensywne. W celu lepszej
promocji Muzeum regularnie pojawia¢ sie bedg w mediach obiekty z kolekcji, konkursy,
krotkie filmiki itd. Na biezaco pozyskiwani bedg ,,influenserzy”. Planuje si¢ powolanie
funkcji Ambasadorow Muzeum, rola ta zaproponowana zostanie osobom powszechnie
znanym i lubianym.
X. DZIALALNOSC POZAMUZEALNA

Dzialajac lokalnie, wspélnie z jednostkami organizacyjnymi Urzedu Miasta Krosna
(Wydziat Kultury i Sportu; Wydziat Promocji i Turystyki) Muzeum bedzie wspomaga¢ Urzad
w organizacji wydarzen oraz imprez plenerowych promujgcych miasto Krosno, w tworzeniu
aplikacji dla turystéw, tworzeniu nowych szlakéw tematycznych, gier plenerowych,
konkurséw, prowadzenia strony internetowej VisitKrosno itp. Punkt Informacji Kulturalno-
Turystycznej bedzie jednostka intensywnie wspomagajaca dzialania Urzedu w zakresie
promocji miasta i rozwoju turystyki. Wspolne utworzenie otwartych przestrzeni, gdzie
kro$niefiscy tworcy beda mogli prezentowaé swoje prace. Wspélpraca ponadregionalna
polegac bedzie na prezentacji Krosna poza jego granicami w kraju i zagranica (m.in. miasta
partnerskie) przygotowanych przez Muzeum (takze na zlecenie UM) wystaw tematycznych

towarzyszacych oficjalnym, biznesowym, kurtuazyjnym wizytom wiladz i przedstawicieli
Miasta.

Organizator Dyrektor
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