Strategia Rozwoju
Miasta Krosna

na lata 2023-2030

Ewaluacja ex-ante

KROSNO, 2023



Ewaluacja ex-ante

Strategii Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030

Opracowanie:

() DELTA PARTNER

~m” STOWARZYSZENIE WSPIERANIA
INICIJATYW GOSPODARCZYCH

Krosno, 2023



EWALUACIJA EX-ANTE Strategii Rozwoju

Zgodnie z przepisami zawartymi art. 10a ust. 2. ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 225), podmiot opracowujacy projekt strategii rozwoju
przeprowadza uprzednig ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji

strategii rozwoju — przed jej przyjeciem.

W przypadku ewaluacji ex-ante, wyrdznia sie cztery podstawowe kryteria:

trafnosci celéw strategicznych i planowanych dziatah, w odniesieniu do zidentyfikowanych

probleméw lub wyzwan,

przewidywanej skutecznosci dziatan na rzecz realizacji celéw oraz metod ich wdrazania

i zabezpieczenia odpowiednich zasobdw,
przewidywanej efektywnosci sumy zasobdw przeznaczonych na realizacje dziatan,

spojnosci wewnetrznej miedzy jej celami a priorytetami i dziataniami oraz zewnetrznej miedzy

zatozeniami strategii a zatozeniami dokumentéw wyzszego rzedu lub réwnorzednymi

Ponizej zaprezentowano wnioski z ewaluacji ex-ante:

Diagnoza, ktdra zostata opracowana na potrzeby strategii, zostata przygotowana w oparciu
o dane pozyskane z rzetelnych i wiarygodnych zrédet. W ramach jej opracowania dokonano
rowniez analizy poréwnawczej z miastami petnigcymi funkcje osrodkéw subregionalnych,
o podobnym profilu ogdlnym, w celu zidentyfikowania pozycji Krosna na tle innych jednostek,
jak i zdiagnozowania przewag konkurencyjnych i deficytow. Uzupetnieniem diagnozy byty
przeprowadzone badania ankietowe, ktdére pozwolity na poznanie realnych potrzeb
spotecznosci lokalne;j.

Diagnostyczna cze$¢ dokumentu stanowi podstawe do formutowania strategicznych celdw,
a nastepnie kierunkéw dziatan, ktére sy bezposrednio powigzane z proponowang wizjg
rozwoju gminy. Relacje miedzy wczesniej okreslonymi celami i kierunkami sg wtasciwie
przedstawione, strategiczne cele odnoszg sie do trzech gtdéwnych wymiaréw: spotecznego,
przestrzennego i gospodarczego, uwzgledniajgc najwazniejsze kwestie i problemy. W ramach
kazdego celu zdefiniowano kierunki dziatania, ktérych szczegétowos$¢ opisuje zakres
planowanych dziatan, ktdre majg by¢ realizowane podczas obowigzywania strategii. Wskazane
cele i kierunki sg zgodne ze sobg, nie sg sprzeczne ani nie nakfadajg sie na siebie, co zapewnia
spojnos¢ wewnetrzna. Niniejsza strategia jest komplementarna z dokumentami wyzszego
rzedu, w szczegélnosci Strategig rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030, na ktérej

zapisach bazuje m.in. w rozdziale pokazujagcym obszary strategicznej interwencji. Ponadto
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dokument jest spojny z dokumentami wykonawczymi m.in. opracowywanym réwnolegle
Programem Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Krosno na lata 2023-2030.

Cele strategiczne oraz kierunki dziatania zostaty trafnie okreslone, stanowig odpowiedz
i odzwierciedlenie rozpoznanych probleméw w miescie. Zaplanowana w dokumencie
interwencja stanowi odpowiedZ na zidentyfikowane problemy, deficyty i wyzwania, jak
rowniez potrzeby mieszkancow.

Zaplanowane do realizacji cele, zidentyfikowane w trzech wymiarach oraz wyréznione w ich
ramach kierunki bezposrednio odnoszg sie do stabych stron oraz wykrytych zagrozen dla
gminy, ale takze jej mozliwosci i potencjatdw rozwojowych. Wtasciwe skorelowanie wizji z
celami pokazuje prawidtowe podejscie, co sugeruje, ze okreslone cele oraz kierunki dziatan
przyczynig sie do realizacji zamierzonej wizji oraz misji, stanowigcej niejako cel nadrzedny
przedmiotowej strategii.

Proponowana logika interwencji oraz przypisanie planowanego zakresu przedsiewziec
do poszczegdlnych kierunkéw dziatan, umozliwia efektywne i skuteczne osiggniecie
zaktadanych celow strategicznych. Dokument dodatkowo prezentuje przewidywane rezultaty
planowanych kierunkéw dziatai, a wybdr wskaznikdw skoncentrowany jest na ocenie
osiggniecia celow strategii.

Aby zapewnié¢ skuteczno$¢ implementacji strategii, w dokumencie oprécz dziatan
wyrdznionych dla poszczegdlnych kierunkdw, wskazano réwniez liste projektéw kluczowych,
ktérych realizacja traktowana bedzie priorytetowo. Projekty wynikajg z realnych
obserwowanych w miescie potrzeb i s3 wyrazem oczekiwan mieszkancow, jak i partnerow
spotecznych, ktérzy zgtaszali projekty, podczas otwartego naboru projektow.

Opracowanie czesci wdrozeniowej wraz z przedstawieniem potencjalnych zrédet finansowania
oraz z prowadzonym na biezgco monitoringiem strategii, stanowi fundament do efektywnej
realizacji zatozen i potwierdza, ze okreslone cele s3 realne i mozliwe do realizacji w ramach
obowigzujgcej strategii.

Poprawnos¢ opracowania dokumentu przesledzono takze w oparciu o wytyczne zawarte
w dokumencie pt. ,Strategia Rozwoju Gminy. Poradnik praktyczny”. Zgodnie z przyjeta
koncepcja ewaluacji, strategie przeanalizowano pod wzgledem kompletnosci oraz zgodnosci z
wymaganiami ustawowymi, w trakcie analizy nie stwierdzono uchybien. Ponadto proces
konsultowania i procedowania dokumentu zostat przeprowadzony poprawnie.
Przeprowadzone konsultacje spoteczne pozwolity na zweryfikowanie poprawnosci i trafnosci

zatozen oraz umozliwity uzupetnienie zapiséw w dokumencie.
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Uwagi i opinie, ktére sptynely w procesie konsultowania zostaty przeanalizowane
i zweryfikowano ich zasadnosé. Odniesienie do uwag oraz sposob ich uwzglednienia zawarto
w Raporcie z konsultacji spotecznych Strategii Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030.
W dokumencie wprowadzono zmiany zgodnie z uwagami, ktére sptynety podczas konsultacji.
Pozwolito to na wprowadzenie poprawek, aktualizacje zapisow, danych, dopracowanie
i uzupetnienie tresci z uwzglednieniem zmieniajgcych sie uwarunkowan i punktu widzenia
roznych grup interesantéw oraz eliminacje bteddw i przeoczen, dzieki czemu podniesiono
jakos¢ opracowania oraz przygotowano dokument z nalezytg starannoscia.

Podsumowujac przeprowadzong ewaluacje stwierdza sie, ze Strategia Rozwoju Miasta Krosno
na lata 2023-2030. Zostata przygotowana zgodnie z zapisami znowelizowanej ustawy z dnia 6
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzadzie gminnym.




