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Strategia Rozwoju

jest kluczowym

dokumentem okreslajgcym misje i wizje miasta, cele strategiczne rozwoju

spotecznego, gospodarczego oraz przestrzennego, a takze kierunki dziatan
podejmowanych dla osiggania celéw. Dokument uwzglednia aktualne
wyzwania i potencjaty rozwojowe Krosna, jak réwniez zmieniajgce sie
uwarunkowania zewnetrzne. Strategia jest drogowskazem w procesie zarzgdzania miastem.
Zaplanowane dziatania zaktadajg wykorzystywanie szans i mocnych stron, przy zaangazowaniu

i wspotpracy wielu grup interesariuszy.

Dokument zostat przygotowany zgodnie z zasadami partycypacji spotecznej. W tworzenie strategii
zostaty wtaczone rdéine podmioty — wtadze samorzadowe, przedsiebiorcy, mtodziez, studenci,
organizacje pozarzadowe, lokalni liderzy i animatorzy, instytucje oraz mieszkancy, bedacy gtéwnymi
odbiorcami dziatan zawartych w strategii. Zaangazowani zostali takze eksperci zewnetrzni, majgcy

bezstronne i obiektywne spojrzenie na sytuacje i rozwdéj miasta.

Na potrzeby przygotowania strategii opracowano diagnoze, ktéra zawiera szczegétowe informacje na
temat obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, zmian zachodzacych w ostatnich latach, w tym analize
poréwnawczg z wybranymi osrodkami miejskimi oraz wyniki badan ankietowych. Diagnoza stanowi
odrebny dokument, natomiast w Strategii zawarto wyptywajgce z niej wnioski, ktére stanowity

podstawe do sformutowania celéw i kierunkéw dziatan.

Strategia zawiera analize SWOT, identyfikujaca silne istabe strony Krosna, jak réwniez czynniki
zewnetrzne w postaci szans i zagrozen rozwojowych. Najistotniejszym elementem jest czesé
planistyczna, zawierajaca cele, kierunki dziatan oraz kluczowe projekty. Zdefiniowane kierunki dziatan
odnoszg sie bezposrednio do wypracowanej misji i wizji miasta. Dopetnieniem strategii jest czes¢
wdrozeniowa — odnoszaca sie do procesu realizacji dokumentu, jego monitoringu, finansowania zadan,

a takze ewentualnej aktualizacji.

Niniejsze opracowanie powstato zgodnie ze znowelizowanymi przepisami prawa. Uwzgledniono w nim
obszary strategicznej interwencji (OSI) okreslone w Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie
2020, w ktére wpisuje sie Krosno. Ponadto istotng czescig dokumentu jest model struktury

funkcjonalno-przestrzennej miasta.

Realizacja zatozonych celéw rozwojowych przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkarncow Krosna
oraz umozliwi osiggniecie pozadanej wizji miasta. Przedstawiony dokument bedzie wspierat sprawne
zarzadzanie miastem przez wtadze samorzagdowe oraz utatwiat pozyskiwanie srodkéw finansowych

na zaplanowane dziafania.
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| Uwarunkowania, kontekst i kluczowe ustalenia diagnostyczne

1. Uwarunkowania prawne i metodyka opracowania strategii

Podstawa prawna

Podstawe sporzadzenia niniejszego dokumentu stanowi uchwata Rady Miasta
Krosna Nr XLV/1288/22 z dnia 25 marca 2022 r. w sprawie przystgpienia
do sporzgdzenia Strategii Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030 oraz okreslenia

szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu

konsultacji (opublikowana w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Podkarpackiego

06.04.2022 r.).

Struktura dokumentu wynika z przepisow ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.

U. z 2023 r. poz. 40), ktéra stanowi, ze strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy oraz okresla

w szczegdlnosci:

2

2

2

2

2

cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;
kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;

oczekiwane rezultaty planowanych dziatah, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki
ich osiggniecia;

model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;

obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa

w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2022 .

poz. 2094) wraz z zakresem planowanych dziatan;

obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz

z zakresem planowanych dziatan;
system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych;

ramy finansowe i Zzrddta finansowania.

Niniejszy dokument zawiera wszystkie wymagane elementy.
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Metodyka opracowania strategii
Ponizej przedstawiono metodyke opracowania Strategii Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030 oraz

poszczegdlne etapy i procedury z nimi zwigzane.

Pierwszym etapem prac nad dokumentem byto
opracowanie diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej. Diagnoza byta
efektem przeprowadzonej analizy desk research,
uwzgledniajgcej zebranie i weryfikacje danych
Opracowanie diagnozy zastanych, czyli dostepnych dokumentéw

sytuacji spotecznej, i opracowan oraz zbioréw danych statystycznych

gospodarczej udostepnionych przez Bank Danych Lokalnych
i przestrzennej GUS, Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie oraz

jednostki miejskie. Po wyselekcjonowaniu wtasciwych danych przystgpiono
do opracowania diagnozy, ktéra stanowita podstawe do wypracowania
kluczowych wnioskdw na temat miasta. Wnioski z opracowanej diagnozy,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, stanowia integralng czes¢ Strategii
Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030.
W celu poznania opinii mieszkarncow przeprowadzono badanie ankietowe
w formie papierowej i elektronicznej. Wzieto w nim udziat 763
respondentdw. Nalezy podkresli¢, ze wnioski z tego badania sg szczegdlnie
istotne, poniewaz ukazujg sytuacje miasta, jego stabe i mocne strony
z perspektywy mieszkanca, a takze realne potrzeby spotecznosci. Pod uwage
wzieto takze wyniki wczesniej przeprowadzonych badan ankietowych
(20207r.), ktére zrealizowano na potrzeby stworzenia Planu Rozwoju
Lokalnego?.

Badania ilosciowe

Celem pogtebienia informacji na temat kondycji miasta, przeprowadzono
badania jakosciowe. Miaty one forme spotkan i warsztatow z wybranymi
grupami interesariuszy. Dzieki temu zebrano dodatkowe dane dotyczace
sytuacji spotecznej i gospodarczej gminy. W spotkaniach uczestniczyli
Badania jakosciowe przedstawiciele: Rady Miasta Krosna, Urzedu Miasta Krosna, jednostek

i spotek miejskich, przedsiebiorcdw, mtodziezy, studentdéw, organizacji
pozarzadowych, rad i zarzadow dzielnic i osiedli, lokalnych instytucji, lideréw
i animatordw, jak réwniez zainteresowanych mieszkancéw. Przeprowadzono
10 spotkan, w ktérych wzieto udziat tgcznie 119 uczestnikow.

W oparciu o wyniki przeprowadzonej diagnozy zidentyfikowano elementy
majgce wptyw na rozwdj miasta. Wsrdd nich znajdujg sie mocne i stabe
Analiza SWOT strony Krosna, wynikajgce z wewnetrznej kondycji miasta oraz bariery

i szanse wynikajgce z otoczenia zewnetrznego. Zdiagnozowane elementy
stanowig podstawe do wypracowania celéw i kierunkéw dziatarh miasta.

Misja nakresla ogdlny kierunek dziatan miasta, jest uzasadnieniem przyjecia
Ol el Elri= g R  okredlonych celéw strategicznych. Wizja stanowi natomiast opis pozadanego
stanu Krosna w perspektywie dtugookresowe;.

! Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Krosna na lata 2021-2030
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Sformutowanie celow
i kierunkow dziatan

Opracowanie modelu
funkcjonalno-
przestrzennego

Opracowanie czesci
wdrozeniowej

Nabor projektéw
kluczowych

Konsultacje i opiniowanie
projektu strategii

Przeprowadzenie
procedury srodowiskowej

Whioski uzyskane dzieki szczegétowej diagnozie stanowig podstawe do
sformutowania celow strategicznych i kierunkdw dziatarh miasta.

Sa odpowiedzig na zdiagnozowane problemy oraz umozliwiaja efektywne
wykorzystanie potencjatéw miasta.

Strategie przedstawiono w formie graficznej, za pomocg modelu
funkcjonalno-przestrzennego. Model ten stanowi wizualne odzwierciedlenie
tresci zawartych w niniejszym dokumencie.

Ostatnim etapem prac nad strategig jest sporzadzenie czesci wdrozeniowej,
zawierajacej najwazniejsze informacje na temat systemu realizacji,
monitoringu, ewaluacji oraz aktualizacji dokumentu. Ponadto zamieszczono
informacje odnoszace sie do finansowania dziatan strategicznych.

W celu wypracowania listy projektéw kluczowych przeprowadzono otwarty
nabér, w ktérym wzieli udziat mieszkancy oraz partnerzy spoteczni.

Lista projektéw kluczowych okreslona w zatgczniku do Strategii uwzglednia
projekty wybrane do realizacji w otwartym naborze.

Wsrod podmiotdw, ktdre uprawnione sg do zaopiniowania strategii,
wskazuje sie sgsiednie gminy i ich zwigzki, lokalnych partneréw spoteczno-
gospodarczych oraz Dyrektora Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w Rzeszowie.
Kluczowym podmiotem wydajgcym opinie jest rowniez Zarzagd Wojewddztwa
Podkarpackiego. Istotna role odgrywajg mieszkancy, ktérzy réwniez majg
mozliwosc¢ zgtaszania uwag do projektu strategii.

Weryfikacja zapisdw przez Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska

w Rzeszowie oraz Paristwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego

w Rzeszowie pozwolita na ocene, czy zaproponowane przedsiewziecia
uwzgledniajg kwestie zwigzane ze srodowiskiem w wystarczajacym stopniu
i czy mozliwe jest odstgpienie od przeprowadzenia prognozy oddziatywania
na srodowisko, czy tez konieczne jest opracowanie prognozy oddziatywania
na srodowisko.




Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030

2. Whnioski z diagnozy przygotowanej na potrzeby Strategii

Rozdziat odnosi sie do art. 10e ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz.U.
22023 r. poz. 40), wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy, o ktérej
mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,

przygotowanej na potrzeby tej strategii.

Portret Krosna

Krosno jest miastem na prawach powiatu potozonym w potudniowe] czesci wojewddztwa
podkarpackiego. Graniczy bezposrednio z szescioma gminami - Wojaszéwka, Jedlicze, Chorkéwka,
Miejsce Piastowe, Kroscienko Wyzne i Korczyna, z ktérymi tworzy Miejski Obszar Funkcjonalny. Miasto

jest podzielone na 6 dzielnic i 6 osiedli. W 2021 r. liczba mieszkaricow wynosita 44 687.

Rysunek 1 PotoZenie miasta Krosna
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Miasto potozone jest w terenie przygranicznym — odlegtosé¢ do przejscia drogowego ze Stowacjg
w Barwinku wynosi ok. 37 km, a do przejScia granicznego z Ukraing w Kroscienku - ok. 89 km.
Geograficznie miasto umiejscowione jest na obszarze Kotliny Jasielsko-Kro$nieriskiej wchodzacej

w sktad Pogdrza Srodkowobeskidzkiego, w widtach rzeki Wistok (doptyw Sanu) i potoku Lubatéwka.

Najwazniejszym szlakiem komunikacyjnym przebiegajagcym przez miasto jest droga krajowa nr 28,
z ktérg krzyzuja sie dwie drogi wojewddzkie (nr 990 i 991). Wraz ze zmiang granic w 2021 r., miasto
zyskato dostep do drogi krajowej nr 19. W perspektywie do 2025 r. w poblizu Krosna planowana jest

budowa drogi ekspresowej S19, bedgcej czescig europejskiego szlaku transportowego ,,Via Carpathia”.

Ponadto przez Krosno biegnie linia kolejowa nr 108 relacji Stréze — Kroscienko. Miasto posiada réwniez
potencjat rozwojowy w zakresie lotnictwa — funkcjonuje tutaj nowoczesne lotnisko lokalne i podmioty

zwigzane z branzg lotnicza.

Krosno jako wazine centrum gospodarcze w wojewddztwie podkarpackim przycigga wielu
pracownikéw z okolicznych gmin i powiatéw, jak rowniez odbiorcéw oferty handlowo — ustugowe;.
Posiada oferte edukacyjng na wszystkich poziomach ksztatcenia — od szkoty podstawowej az do

studiéw wyzszych magisterskich, z ktdrej korzystajg takze mieszkancy okolic.

Miasto jest waznym osrodkiem kulturalnym, w ktdrym dziatajg cztery samorzadowe instytucje kultury,
kierujgce oferte zaréwno do mieszkancow, jak i oséb z sgsiednich gmin oraz powiatéw. Duzg
popularnoscig cieszg sie imprezy cykliczne, takie jak Festiwal Kultur Pogranicza , Karpackie Klimaty”,
Balony nad Krosnem, Kro$nienskie Spotkania Teatralne, czy Galicja Blues Festival. Turystéw przycigga
m.in. gtdwny produkt turystyczny miasta czyli Centrum Dziedzictwa Szkta, ktdre corocznie odwiedza

ok. 50 tys. gosci zaréwno z kraju, jak i zagranicy.

Historia Krosna siega czasow Sredniowiecza — pierwsza wzmianka o miescie pochodzi z Xl w.
Poczatkowo byta to osada lezgca przy szlaku handlowym prowadzacym z Matopolski na Rus i Wegry.
W pdiniejszych latach miasto stato sie waznym osrodkiem rzemieSlniczym i handlowym. Wdéwczas
odbywaty sie w Krosnie znane jarmarki i targi, na ktérych handlowano m.in. winem wegierskim. Miasto
przyciggato nie tylko rzemieslnikéw, ale takze artystéw, ktérzy stworzyli renesansowe oblicze Krosna.

Szczegdlnie dobrze rozwijato sie tutaj tkactwo.

W 1854 r. w Bébrce koto Krosna powstata pierwsza na $wiecie kopalnia ropy naftowej. Jej zatozycielami
byli Ignacy tukasiewicz, Tytus Trzecieski i Karol Klobassa-Zrencki, ktérzy powotali spétke naftowg
zajmujaca sie eksploatacjg lokalnych ztdéz. Z kolei w 1923 r. powstat zakfad przemystowy, do dzi$

najbardziej kojarzacy sie z miastem, czyli Kro$nienskie Huty Szkta (obecnie Krosno Glass).

10
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Wsrdd znanych postaci historycznych zwigzanych z Krosnem mozna wymieni¢ m.in.: twérce przemystu
naftowego Ignacego tukasiewicza, kupca i mieszczanina Roberta Wojciecha Portiusa, krajowej stawy

zegarmistrza Michata Miesowicza oraz wynalazce Jana Szczepanika.

Krosno posiada historyczny, sredniowieczny uktad urbanistyczny. Centralnym punktem miasta jest
Rynek, ktéry okalajg zabytkowe kamienice z réznych epok — najstarsza z nich pochodzi z XV w. Jego
cecha charakterystyczng sg renesansowe podcienia arkadowe. Wzgbérze Staromiejskie wyrdznia sie

architekturg przypominajaca te wystepujacg w Krakowie — stad okreslenie Parva Cracovia, czyli ,Maty

Krakow”.

1 Zdjecie 3 Centrum Dziedzictwa Szkta w Krosnie
<« Zdjecie 2 Wieza Farna w Krosnie

{ Zdjecie 1 Podcienia arkadowe na Rynku
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Krosno w liczbach?

Demografia

&

Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia

! Najwazniejsze dane

Beneficjenci pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci
Kultura i sport

417 w 2020r.

vJ55e) )00 | Podstawowa opieka zdrowotna - porady ogétem w 2021 r.
Oswiata

&

2 7rédta przedstawionych danych: BDL GUS i dane Urzedu Miasta Krosna.

Najwazniejsze dane
44 687 Liczba mieszkaficdw Krosna na koniec 2021 r.
-5,6% Spadek populacji miasta w latach 2011-2021
42 085 Prognozowana liczba ludnosci w 2030 r.

-277 Przyrost naturalny ogétem w 2021 r.

Saldo migracji ogétem w 2021 r.

Przychodnie ogétem w 2021 r.

Ludnos¢ na apteke ogdlnodostepng w 2021 r.
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Liczba zorganizowanych imprez przez centra kultury

w 2021 r.

Organizacje, stowarzyszenia i fundacje zarejestrowane
na terenie miasta w 2021 r.

Udziat oséb, bedacych cztonkami két, klubow lub sekcji
0,4% seniora i Uniwersytetu Trzeciego Wieku w ogdlnej
liczbie ludnosci w wieku 60 lat i wiecej w 2021 r.
Udziat oséb bedgcych cztonkami két/sekcji /klubow
1.4% prowadzonych przez centra kultury w liczbie ludnosci
ogdétem w 2021 r.

6 210 Ksiegozbidr bibliotek na 1 000 ludnosci w 2021 r.

Liczba organizacji pozarzgdowych na 1 000
mieszkancéw w 2021 r.

Najwazniejsze dane

Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem
[\
111'8A’ przedszkolnym w 2021 r.

Liczba szkét podstawowych w 2021 r.

Liczba licedow ogdlnoksztatcagcych w 2021 r.

Liczba szkét technicznych i branzowych w 2021 r.

Liczba uczniéw w szkotach podstawowych w roku
szkolnym 2020/2021
Liczba uczniéw w liceach w roku szkolnym 2020/2021

Liczba ucznidow w technikach i szkotach branzowych w roku
szkolnym 2020/2021

10
5
3623

12



Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030

Gospodarka i rynek pracy

Najwazniejsze dane
5 866

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych

w 2021r.

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 1000
mieszkaricow w 2021 r.

3'3% Wzrost liczby podmiotdw gospodarczych w latach 2017-2021

sJo)o)ily /| Liczba osdb pracujacych w 2021 r.
Spadek liczby 0séb pracujacych w 2021 r. w stosunku do
> [V
4'0A) 2017 r.
700 Liczba bezrobotnych w 2021 r.

-30,5% Spadek liczby 0séb bezrobotnych w latach 2017-2021

Finanse samorzadowe

Najwazniejsze dane

Udziat dochodéw wtasnych miasta w dochodach
[\

42'1A’ ogdétem w 2021 r.

Spadek udziatu dochodéw wtasnych w dochodach
ogdétem w 2021 r. w stosunku do 2017 r.

9667 zt Dochody na 1 mieszkarica w 2021 r.
abige e e lii 2| Dochody budzetu miasta w 2021 r.
abibssefoib v e 2ri | Wydatki budzetu miasta w 2021 r.

Przestrzen i sSrodowisko

Najwazniejsze dane
62,2%

Udziat powierzchni miasta objetych miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego w 2021 r.

Zwiekszenie powierzchni Krosna w 2021 r. wraz ze zmiang
granic miasta

Powierzchnia miasta ogétem w 2021 r.

Powierzchnia gruntow komunalnych w 2021 r.

3,1% Udziat terendw zieleni w powierzchni miasta w 2021 r.

47,9%

Udziat odpaddéw zebranych selektywnie z gospodarstw
domowych w 2021 r.

Dtugos¢ dréog dla rowerdw w 2021 r.

Sfera techniczna

Najwazniejsze dane

Liczba mieszkan w miescie w 2021 r.

et [0 Zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkarica w 2021 r.

Zuzycie wody na 1 korzystajgcego z wodociggéw w
2021r.

94,6% Odsetek ludnosci korzystajgcej z wodociggu w 2021 r.

90,8% Odsetek ludnosci korzystajgcej z kanalizacji w 2021 r.

Odsetek mieszkancéw korzystajacych z sieci gazowej
[\
94' 2% w2021 r.
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W dokumencie diagnostycznym przedstawiono dokfadng analize poréwnawcza

miasta z podobnymi osrodkami miejskimi, takimi jak: Biata Podlaska, Chetm, l-j l_j
Zamos$é, Nowy Sacz, Przemysl, Tarnobrzeg, Suwatki. Wszystkie wymienione Iill @
jednostki to stolice dawnych wojewddztw (do 1999 r.) — obecnie sg to miasta na ?
prawach powiatu, rdzenie obszaréw funkcjonalnych, zlokalizowane w Polsce

Wschodniej i potudniowej. Cechujg sie zblizong liczbg ludnosci i petnig podobne funkcje w strukturze
osadniczej. Nalezy zaznaczy¢, ze przeprowadzona analiza bazuje na danych statystycznych
i wskaznikach — nie jest to rozbudowana analiza jakosciowa, ktéra w petni oddawataby procesy

zachodzace w miastach. Na jej podstawie mozna jednak wysnu¢ wnioski, ktére pozwalajg wskazac

przewagi konkurencyjne oraz ogdlne tendencje wyrdzniajgce porownywane jednostki.

Kluczowe wnioski dotyczace Krosna, wynikajgce z analizy poréwnawczej:

Cechuje sie szybka utratg mieszkancéw. Krosno jest jednym z miast o najszybszym spadku
liczby mieszkancéw — gorszg sytuacje notuje sie jedynie w Przemyslu i Chetmie. Niekorzystne
tendencje demograficzne sg zauwazalne we wszystkich jednostkach — jedynie Suwatki

wyrdzniajg sie wzglednie statg liczbg ludnosci.

Jest miastem starzejgcym sie. Odsetek osdéb w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogétem jest
w Krosnie najwyiszy — takzie tempo przyrostu oséb starszych jest wysokie. Najmtodsza

populacjg charakteryzujg sie natomiast Suwatki.

Posiada niekorzystne saldo migracji i przyrostu naturalnego. Oba wskazniki utrzymujg sie
na poziomie ujemnym — podobnie jak w innych miastach. Miasta bedgce w gorszej sytuacji

to m.in. Chetm i Zamosc¢.

Cechuje sie rozwinietym rynkiem pracy. Krosno przoduje w statystykach dotyczacych liczby
pracujgcych i wyrdznia sie najnizszg stopg bezrobocia rejestrowanego. Jest miastem o silnie
ugruntowanej pozycji gospodarcze] ipotencjale rozwojowym. Dostepnosé pracy nie jest
kluczowym problemem — przy czym w Krosnie trudniej jest znalezé prace atrakcyjng, dobrze

ptatna.

Charakteryzuje sie wysokim poziomem przedsiebiorczosci. Liczba podmiotéw gospodarczych
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow jest wysoka w pordwnaniu do innych jednostek.

Podobnie korzystnymi wskaznikami wyrdzniajg sie Zamos¢ i Nowy Sacz.

Sytuacja na rynku mieszkaniowym jest zblizona do innych osrodkéw. Zauwazalnym

problemem sg rosngce ceny kupna mieszkan, nieproporcjonalnie do wzrostu wynagrodzen.
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¢ Posiada niewiele terenéw zieleni urzgdzonej. W poréwnaniu do innych o$rodkéw miejskich,

w Krosnie wystepuje deficyt zieleni — brakuje wiekszych komplekséow lesnych, parkéw
i urzadzonej zieleni osiedlowe]. Najlepiej pod wzgledem dostepnosci zieleni wypadajg Zamosé

i Chetm.

Wyrdznia sie aktywnoscig spoteczng, ktéra jest wyzsza niz w podobnych miastach — biorgc pod
uwage liczbe organizacji pozarzadowych, aktywnos¢ senioréw oraz mieszkancow
uczeszczajacych na zajecia kulturalne organizowane w centrach kultury. Z analizy jakosciowej

wynika natomiast, ze mieszkancy nisko oceniajg aktywnosé spoteczna.

Tendencje, procesy, zjawiska3

Niekorzystne
tendencje
demograficzne

Zmniejszajgca sie
atrakcyjnosc
osiedlencza miasta

Populacja Krosna w ostatniej dekadzie ulegta
zmniejszeniu 0 5,6% i w 2021 r. wynosita 44 687
mieszkancow. Wedtug prognoz demograficznych
GUS, do 2030 r. zwiekszy sie tempo wyludniania
miasta (liczba ludnosci zmniejszy sie 0 5,8%) —
populacja spadnie do okoto 42 tys. osdb.
Problemem jest rowniez starzenie sie
spotecznosci. Wzrost liczby osdéb starszych
determinuje koniecznosc¢ rozwijania polityki senioralnej, w tym
zapewnienia lepszej dostepnosci do ustug medycznych. Waznym
dziataniem jest takze aktywizacja spoteczna senioréw poprzez m.in.
stworzenie bogatszej oferty skierowanej do tej grupy wiekowej (obecnie
jakos¢ i dostepnosé tej oferty negatywnie ocenia blisko 24%
ankietowanych ogdétem oraz 31 % ankietowanych senioréw).

Saldo migracji od lat utrzymuje sie na poziomie ujemnym, co oznacza,

ze wiecej ludzi wyjezdza z Krosna, niz sie tu osiedla. Na niskg atrakcyjnos¢

osiedlenczg wptywa wiele czynnikéw, m.in.:

* mato atrakcyjny rynek pracy, przede wszystkim niezadowalajgce
zarobki. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2021 r.

w Krosnie wynosito 4 981 zt, w wojewddztwie 5 172 zt, natomiast

w Polsce 6 001 zt. Niskie wynagrodzenia sg gtéwnym czynnikiem
zniechecajagcym mtodych ludzi do zwigzania swojej przysztosci

z Krosnem. Problem zwigzany z migracjami mtodych mieszkanicéow do
wiekszych o$rodkéw zauwaza 86% ankietowanych;

+ stabe skomunikowanie - blisko 72% respondentéw negatywnie ocenia
jakos¢ skomunikowania z wiekszymi miastami, a 69,9% wskazuje na
niska dostepnosc transportu publicznego;

¢ problemy w sferze srodowiskowej — niska dostepnos¢ terendw zieleni
urzadzonej — zaledwie 1,5% powierzchni miasta stanowig parki,
zielence, zielen osiedlowa, a 41,4% ankietowanych mieszkancéw
ocenia ten aspekt negatywnie;

3 Zrédta przedstawionych danych: Bank Danych Lokalnych GUS, Raport z badania opinii mieszkaficow 2022,
Raport z badan spotecznych mtodziezy i studentéw 2022, Raport z badania planéw edukacyjnych i zawodowych
mtodziezy 2020, Raport z badania ankietowego studentéw 2020
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Wysoki poziom
przedsiebiorczosci

Niskie
wynagrodzenia

Rozwoj turystyki

Niska dostepnosé
komunikacyjna

¢ niewystarczajgce zasoby mieszkaniowe —29% ankietowanych zwraca
uwage na problemy z dostepnoscig mieszkan przeznaczonych do
sprzedazy lub najmu. Wybrzmiewa to takze w opiniach studentéw.
Problemem sg niska dostepnosé mieszkan oraz wysokie ceny zakupu
lub najmu — brakuje mieszkan komunalnych, spotecznych
czynszowych, a lista oczekujgcych w Towarzystwie Budownictwa
Spotecznego obejmuje kilkaset oséb.

Wyludnianie sie miasta ma rowniez zwigzek ze zjawiskiem

suburbanizacji, czyli przenoszeniem sie ludnosci do sgsiednich gmin, na

obszary podmiejskie i wiejskie.

Krosno cechuje sie stabilng liczbg aktywnych podmiotéw gospodarczych -
5 866 zarejestrowanych podmiotéw i wyrdznia sie bogatymi tradycjami
przemystowymi. Na terenie miasta dziatajg firmy z réznych branz, w tym
m.in. szklarskiej, naftowo-gazowniczej, lotniczej, motoryzacyjnej,
przetworstwa tworzyw sztucznych, w tym takze duze firmy z kapitatem
zagranicznym. Wiele firm stosuje inteligentne technologie przemystu 4.0.
Miasto posiada infrastrukture niezbedng do rozwoju przedsiebiorczosci —
tereny inwestycyjne oraz otoczenie biznesu sprzyjajace powstawaniu
nowych firm (np. inkubator technologiczny oraz inkubator
przedsiebiorczosci). Potencjatem rozwojowym jest takze kapitat
spoteczny — szczegdlnie mtodziez w szkotach zawodowych i technikach
oraz studenci kierunkéw technicznych. Z badan ankietowych wynika, ze
blisko 33% studentdw i prawie 48% ucznidw szkét ponadpodstawowych
rozwaza zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej, co swiadczy

o duzym potencjale, ktory nalezy wzmacnia¢ poprzez rozwijanie oferty
wsparcia dla nowo powstajgcych firm.

Miasto jest jednym z gtéwnych osrodkéw subregionalnych

w wojewddztwie podkarpackim, zapewniajgcym miejsca pracy. Rynek
pracy jest stosunkowo duzy i przycigga osoby spoza Krosna, co
potwierdzajg dane statystyczne. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w Krosnie jest jednak o ok. 17% nizsze od $redniej krajowe;.
Ankietowani mieszkancy wskazujg na deficyty lokalnego rynku pracy

w zakresie atrakcyjnosci oferowanej pracy i wynagrodzen. Niskie ptace sg
podstawowym czynnikiem motywujgcym mtode osoby do opuszczenia
miasta (wskazuje na to 81% uczniow szkét ponadpodstawowych oraz
53% studentéw). Z drugiej strony, przedsiebiorcy zgtaszajg problemy ze
znalezieniem wykwalifikowanej kadry pracowniczej.

W ostatnich latach liczba turystéw odwiedzajgcych Krosno
systematycznie rosta. Liczba turystéw korzystajgcych z noclegédw na 1000
mieszkarncow w 2019 r. wyniosta 832 i byta 0 28% wyzsza niz w roku
2017. Wyjatkiem byt 2020 r., w ktérym odnotowano najnizszg liczbe
turystow, ze wzgledu na obostrzenia zwigzane z pandemia COVID-19
(liczba turystéw, ktérym udzielono noclegéw na 1000 mieszkaricow
wyniosta 454). Spadki dotyczyty szczegdlnie turystéw zagranicznych.

W Krosnie dominuje turystyka weekendowa. Ze wzgledu na bogatg
historie, lokalne produkty turystyczne oraz bliskos$¢ parkéw narodowych,
Krosno ma wysoki potencjat rozwoju branzy turystyczne;j.

Jednym z czynnikéw negatywnie wptywajgcych na atrakcyjnosc
mieszkaniowg oraz inwestycyjng Krosna jest staba zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna. Niska dostepnosé komunikacyjna
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i transportowa stanowi czynnik ograniczajgcy atrakcyjnosc inwestycyjna,
wplywa rowniez na zwiekszenie czasu dostaw produktéw na rynki zbytu
oraz utrudnia nawigzywanie wspétpracy z kooperantami z innych czesci
kraju. Miasto nie posiada bezposredniego dostepu do autostrady ani
drogi szybkiego ruchu- szacowany czas dojazdu do najblizszej autostrady
w porze nocnej wynosi 55 minut. Wraz z wtgczeniem w granice miasta
nowych terendw w 2021 r. Krosno zyskato dostep do drogi krajowej nr
19, zlokalizowanej w niedalekiej odlegtosci od przysztej drogi
ekspresowej $S19. Wybudowanie tej drogi, jak rowniez bezposredniego
potgczenia z miastem stanowi ogromng szanse rozwojowa, ktéra
zdecydowanie poprawi dostepnosc drogowa.

Szczegdlnym deficytem jest takze brak rozwinietej oferty kolejowej,

w tym brak bezposredniego potaczenia Krosno-Rzeszow. Powstanie
facznicy kolejowej, ktdra umozliwitaby bezposredni dojazd kolejg do
stolicy wojewddztwa, podniostoby atrakcyjnosc dla inwestoréw oraz
potencjalnych mieszkancow.

Waznym elementem wptywajgcym na poprawe dostepnosci
komunikacyjnej jest lokalne lotnisko.

Z kolei na niskg dostepnos¢ sciezek rowerowych wskazuje 64,5%
ankietowanych.

Brak oferty mieszkaniowej dostosowanej do mozliwosci finansowych

mieszkancow jest powszechnym problemem w catym kraju.

W Krosnie na przestrzeni lat 2018-2022 oddano do uzytkowania 989

nowych mieszkan, w tym 194 mieszkania z zasobu Towarzystwa

Budownictwa Spotecznego. Wciaz jednak wystepujg deficyty w tym

Niewystarczajgce obszarze. Mozliwosci wynajecia lub zakupu mieszkania negatywnie
zasoby ocenia 29% ankietowanych, a lista oczekujgcych na mieszkanie w TBS

mieszkaniowe obejmuje kilkaset pozycji.

Studenci, ktérzy chcieliby osiedli¢ sie w Krosnie zwracajg uwage na

koniecznos¢ rozwijania oferty mieszkan czynszowych, dostepnych dla

mtodych osdb.

W zwigzku ze zwiekszajgcg sie liczbg seniordw istnieje réwniez

zapotrzebowanie na mieszkania wspomagane.

Okoto 51% ankietowanych negatywnie ocenia jako$¢ i dostepnosé ustug
medycznych w Kro$nie. Starzenie sie spotecznosci zwieksza popyt na
ustugi opiekuncze i specjalistyczne — dalsze rozwijanie tych ustug jest
kluczowe dla poprawy jakosci zycia senioréw, ale takze oséb ze
szczegblnymi potrzebami. Ponadto istnieje potrzeba utworzenia
dziennego domu pobytu dla senioréw majacych trudnosci w sprostaniu
. : wyzwaniom zycia codziennego. Zgodnie z badaniami ankietowymi
Niewystarczajaca przeprowadzonymi w Kro$nie w ramach projektu INFOSENIOR, blisko
oferta senioralna 70% ankietowanych seniorow wskazuje réwniez na koniecznosc¢
IS =l e et zwiekszenia liczby form wsparcia w postaci ustug opiekuriczych w miejscu
zamieszkania.
Ponadto istotng kwestig jest wspieranie zdrowia psychicznego — na brak
zaspokojenia potrzeb w tym zakresie zwracajg uwage mfodziez
i studenci. W latach 2018-2021 liczba préb samobdjczych
zarejestrowanych przez policje wzrosta 0 45% (z 49 w 2018 r. do 71
w2021 r.).
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W Krosnie w przeliczeniu na 10 000 mieszkaricow dziata 51 fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych- sektor pozarzgdowy jest dobrze
rozwiniety. Jednakze az 56,4% ankietowanych ocenia, ze problemem
miasta jest niska aktywnos¢ spoteczna i obywatelska.

Istnieje potrzeba rozwijania komunikacji wtadz miasta z mieszkaricami —
33% ankietowanych negatywnie ocenia otwarto$¢ wtadz na inicjatywy
mieszkancow.

Szczegdlng grupg mieszkancow, ktéra w niewielkim stopniu angazuje sie
w zycie spoteczne jest mtodziez. Jedynie 2% badanych spedza wolny czas
w Krosnie udzielajac sie w organizacjach spotecznych. Dla 41%
ankietowanych aspekt aktywnosci spotecznej i wspotdziatania
mieszkancow jest nieistotny przy ocenie miasta jako miejsca do zycia.
Brak przywigzania do miasta moze wynikac réwniez z niskiego priorytetu
wzmachiania tozsamosci lokalnej w szkofach i na uczelni. Niewatpliwie
brak miejsc spotkan, atrakcji i oferty kulturalno-rozrywkowej
odpowiednio dostosowanej do oczekiwan oséb mtodych wptywa
negatywnie na obraz Krosna w oczach tej grupy mieszkancow.

Niewielkie
Zzaangazowanie
mieszkancow
W sprawy spoteczne

Miasto cechuje niewielka powierzchnia terenéw zieleni — lasy gminne
zajmujg zaledwie 1,95 ha powierzchni, a parki spacerowo-wypoczynkowe
— 10,53 ha. Udziat powierzchni terenéw zieleni w powierzchni miasta
ogdétem wynosi 3,14%, natomiast udziat parkéw, zieleicow i terendw
zieleni osiedlowej — 1,5%. Dostep do terendw zielonych w miescie
negatywnie ocenia 41% ankietowanych. Brakuje rozwinietej zieleni
osiedlowej, parkdw oraz nasadzen roslinnych w centrum miasta, a takze
miejsc rekreacji dla mieszkaricow. Niewielka powierzchnia terenéw
Deficyty zielonych wptywa takze na mniejszy poziom retencjonowania wody
srodowiskowe, opadowej, co zwieksza ryzyko wystgpienia powodzi. Deficyt terenéw
niewystarczajgce zielonych (przede wszystkim drzew i krzewdw) takze negatywnie wptywa
olvA el Ellene sl na mozliwosc retencji wody i ochrong gleby przed susza.
zmian klimatu Zdaniem mieszkaricow powstanie kolejnych terendw zieleni powinno by¢
jednym z priorytetéw na najblizsze lata.
Negatywny wptyw na jakos$¢ powietrza majg niska emisja
(zanieczyszczenia z domowych piecéw grzewczych), a takze samochody
osobowe, ktérych liczba w Krosnie z roku na rok wzrasta.
Kryzys klimatyczny i Srodowiskowy jest problemem globalnym. Zmiany
klimatyczne zwiekszajg czestotliwosé wystepowania ekstremalnych
zjawisk pogodowych, takich jak susza, huraganowe wiatry, gwattowne
ulewy i powodzie.
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3. Uwarunkowania rozwojowe — kluczowe problemy strategiczne i zaleznosci miedzy nimi

Obszar
problemowy
nrl

Obszar
problemowy
nr 2

Obszar Obszar
problemowy problemowy
nr4 nr3
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Obszar KLUCZOWA BARIERA
ROZWOJOWA
problemowy
nrl niewyftarczajacv pQZiom iski pozi dzer . postepujgca depopulacja, odptyw
rozwoju gospodarki —> niski poziom wynagrodzen R T
innowacyjnej
t v

budowa drogi ekspresowej S19,
rozwijanie stref aktywnosci gospodarczej,

Potencjaty, dziatalnos¢ Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie i jej aktywna wspétpraca

szanse, z przedsiebiorcami — studia dualne,
akceleratory . . L. ,
rozwojowe silny sektor edukacji, obecnosc¢ szkét ksztatcgcych w zawodach,

zdolna, ambitna mfodziez,

instytucje otoczenia biznesu, w tym inkubatory,

¢ duzy rynek pracy przyciggajgcy mieszkarncodw sasiednich gmin i powiatow,

¢+ obecnos¢ kapitatu zagranicznego i firm stosujacych inteligentne technologie przemystu 4.0,
¢ bogate tradycje przemystowe, duza réznorodnosc¢ branz przemystu,

¢ wysoki poziom przedsiebiorczosci,

¢ przygraniczne potozenie miasta,

¢+ siec¢ swiattowodowa, wysoka jakos¢ ustug teleinformatycznych dla biznesu, potencjat rozwoju
branzy teleinformatycznej,

¢ infrastruktura lotniska Krosno,
¢ infrastruktura kolejowa,
+ wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego,

¢ wysoki potencjat rozwojowy gospodarki turystycznej (bogate dziedzictwo kulturowe, produkty

turystyczne, rozpoznawalna marka miasta, infrastruktura turystyczna).
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niewystarczajgca oferta
miasta jako miejsca do zycia
i rozwoju

utrata funkcji
przez miasto

subregionalna rola Krosna — osrodek administracyjny, gospodarczy,
handlowy, ustugowy, edukacyjny, kulturalny,

aktywnosé Towarzystwa Budownictwa Spotecznego oraz deweloperdw,
istniejgce tereny do zabudowy wielorodzinnej i jednorodzinnej,

wysoki poziom edukacji, mozliwosci edukacji na wszystkich poziomach
ksztatcenia: szkoty podstawowe, licea, technika, uczelnia wyzsza,

dziatalnos¢ klubéw sportowych i Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreaciji,
infrastruktura sportowa,

istniejgce odcinki sciezek rowerowych, ekologiczny tabor Miejskiej
Komunikacji Samochodowej,

instytucje Swiadczace ustugi opieki zdrowotnej oraz pomoc dla oséb
zagrozonych wykluczeniem,

organizacje pozarzgdowe dziatajgce w réznych obszarach, zaangazowane
rady i zarzady dzielnic i osiedli,

zasoby przyrodnicze — Wistok, Lubatéwka posiadajgce potencjat do
wykorzystania rekreacyjnego, liczne niezagospodarowane tereny zielone,
parki miejskie,

innowacyjne rozwigzania wdrazane przez Krosnienski Holding Komunalny,

bogate dziedzictwo kulturowe, zabytkowe Stare Miasto, liczne i aktywne
instytucje kultury.

niewystarczajgca podaz na rynku mieszkan

niezadowalajaca jakos¢ przestrzeni publicznych, deficyt
zieleni oraz infrastruktury dla rekreacji mieszkancow

niewystarczajgca oferta ustug publicznych
odpowiadajgcych potrzebom lokalnej spotecznosci

niewystarczajgcy poziom dostosowania ustug do
standardéw dostepnosci, w tym architektonicznej,
komunikacyjnej, cyfrowej

niewystarczajgce dostosowanie oferty czasu wolnego
do potrzeb mieszkancéw w réznym wieku,

niezadowalajacy poziom opieki zdrowotnej,
niewystarczajgce wsparcie w zakresie opieki nad
osobami starszymi, chorymi

niewystarczajgce wsparcie psychologiczne, w tym
mtodziezy

niewystarczajace przygotowanie na zmiany
klimatyczne

zanieczyszczenie srodowiska

niska dostepnosc¢ ekologicznych form transportu (np.
Sciezki rowerowe, kolej, komunikacja miejska)
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Obszar
problem owy ) ) _ utrwalenie postaw pogorszenie wizerunku
S niska atrakcyjnos¢ miasta dla mtodych — promigracyjnych —> miasta
A v
Potencjaty, subregionalna rola Krosna — osrodek administracyjny, gospodarczy, handlowy, ustugowy, edukacyjny, kulturalny,
szanse, Krosno jako rdzen Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego, potencjat wspétpracy z sgsiednimi gminami,

akceleratory
rozwojowe

obecnos¢ studentow Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych, rozwéj kultury studenckiej i aktywnosci spotecznej
sSrodowiska studentow,

przycigganie nowych inwestoréw, oferujgcych atrakcyjne miejsca pracy,

¢ rozpoznawalna marka ,Krosno Miasto Szkta”, budowanie gospodarczej marki miasta,
¢+ rozwdj budownictwa mieszkaniowego,

¢ rozwiniety rynek ustug,

¢ rozwijanie oferty kulturalnej i rozrywkowej dla mtodych, zgodnie z ich potrzebami,

¢ wzmachnianie tozsamosci lokalnej i aktywnosci spotecznej,

¢ stymulowanie reemigracji,

¢ bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe,

¢ Pankro$nizm — postawa patriotyzmu, dumy i chwalenia zalet Krosna,

¢ Krosno jako miasto butikowe,

¢  moda na ,slow life”.
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Obszar ograniczone zasoby . spadek atrakcyjnosci . ¢ niewystarczajaca
problemowy pracownikéw na rynku pracy inwestycyjnej atrakcyjnos¢ osiedlenicza
nr 4 T ¢+ depopulacja
v
Potencjaty, Krosno jako wazny osrodek subregionalny w wojewddztwie podkarpackim,

szanse, istniejgce zaplecze w postaci pracownikéw z gmin powiatu kro$nienskiego oraz sgsiednich powiatéw,

akceleratory
rozwojowe wzmacnianie roli i wizerunku Paistwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie, Krosno miastem

akademickim,

dalsze rozwijanie wspotpracy uczelni oraz szkét ponadpodstawowych z biznesem, ksztatcenie dualne,
promowanie ksztatcenia zawodowego,

¢+ ambitna, zdolna mtodziez i studenci,

¢ rozwdj oferty mieszkaniowej,

¢+ stymulowanie reemigracji,

¢ obecnos¢ imigrantow,

+ rozwdj infrastruktury drogowej i kolejowej, zapewniajacej szybszy dojazd do Krosna,
¢ wazrost popularnosci pracy zdalnej,

¢  moda na ,slow life”,

¢ wzrost jakosci zycia i réznorodnej oferty ustug dla mieszkaricow,

¢ przedstawiciele lokalnego biznesu jako ambasadorzy oferty gospodarczej Krosna.
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Analiza SWOT rozumiana jako S (Strengths) — mocne strony, W (Weaknesses) — stabe

strony, O (Opportunities) — szanse, T (Threats) — zagrozenia, jest podstawowym

narzedziem umozliwiajgcym diagnozowanie obecnej sytuacji miasta w kontekscie

planowania jego dalszego rozwoju. Umozliwia uporzagdkowanie wczesniej zebranych

danych, informacji oraz opinii mieszkancéw. Stuzy do oceny silnych i stabych stron Krosna, ktdre

wynikajg z endogenicznych zasobdw, a takze identyfikacji szans i zagrozen obecnych w otoczeniu

zewnetrznym.

Mocne strony

L5

Waziny osrodek subregionalny — silny osrodek
gospodarczy, edukacyjny, administracyjny
i kulturalny w regionie, rdzen Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego. Atrakcyjnosc rynku
pracy oraz oferty ustug publicznych
i komercyjnych dla mieszkancéw sgsiednich
gmin i powiatéw.

Dostep do drog krajowych — droga krajowa nr
28 przebiegajaca przez miasto, dostep do drogi
krajowej nr 19. Dwie drogi wojewddzkie na
terenie Krosna.

Lotnisko lokalne z nowoczesng infrastrukturg
m.in. dla lotéw biznesowych, sportowych
i szkolenia lotniczego. Obecnos$¢ podmiotéw
branzy lotniczej.

Potozenie geograficzne — przygraniczna
lokalizacja sprzyjajgca rozwijaniu wspotpracy
gospodarczej ze Stowacjg i Ukraing. Potozenie
w poblizu parkéw narodowych i rezerwatéw

przyrody.

Bogate dziedzictwo kulturowe — obiekty
zabytkowe, tradycje historyczne, znane postaci
historyczne zwigzane z Krosnem (np. Ignacy
tukasiewicz, Jan Szczepanik).

Stabe strony

Problemy demograficzne — znaczacy spadek
liczby mieszkancow, starzenie sie lokalnej
spotecznosci i wzrost obcigzenia
demograficznego, ujemne saldo migracji,
ujemny przyrost naturalny.

Niska atrakcyjnosé miasta dla mtodych —
intensywny odptyw mtodych mieszkaricéw do
wiekszych osrodkéw miejskich, spadek udziatu

mtodych mieszkancéw w populacji Krosna.

Niska zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna -
brak dostepu do autostrady lub drogi szybkiego
ruchu. Brak odpowiedniej infrastruktury
i szybkiego potaczenia kolejowego ze stolicy
regionu.

Niskie wynagrodzenia — przecietny poziom
wynagrodzen nizszy o ok. 17% od $redniej
krajowej i nawet o 35% od sredniej w duzych
miastach, co jest gtéwnym powodem
opuszczania miasta przez mtodych.

Niewystarczajgca dostepnos¢ mieszkan -
niewystarczajgca podaz mieszkan na sprzedaz
i do wynajecia, niewielkie zasoby terenow
przygotowanych pod budownictwo
mieszkaniowe.

(@)
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Wysoki poziom przedsiebiorczosci — wysoka
i stabilna liczba podmiotéw gospodarczych.
Obecnos¢ globalnych firm z kapitatem
zagranicznym, wokét ktorych budowane sg silne
lokalne powigzania kooperacyjne.

Deficyt wykwalifikowanych kadr na lokalnym
rynku pracy, ktory jest przeszkodg w rozwoju
dla lokalnych przedsiebiorcéw oraz
w pozyskiwaniu nowych inwestoréw.

Réznorodnos¢ branz gospodarki i tradycje

przemystowe - rozwiniete réznorodne branze Niski udziat terenéw zieleni urzadzonej
przemystu (m.in. naftowo — gazowniczy, w powierzchni miasta — niewiele parkdéw,
szklarski, motoryzacyjny, lotniczy, przetwérstwo  zieleicdw, miejsc do wypoczynku i rekreacji dla
tworzyw sztucznych, meblarski). Rozwiniety mieszkancow.

sektor ustug, wysokiej jakosci rzemiosto.
Otoczenie gospodarcze sprzyjajace biznesowi —
dziatalno$¢ podmiotéw wspierajgcych
powstawanie i rozwdj firm (m.in. Inkubator
Przedsiebiorczosci Krosno, Krosnienski
Inkubator Technologiczny KRINTECH), dostepne
tereny inwestycyjne oraz ustugi dla biznesu.

Niewystarczajace dostosowanie miasta do
zmian klimatycznych — niewystarczajgcy system
retencji i kanalizacji deszczowej.

Niskie bezrobocie rejestrowane - stopa
bezrobocia rejestrowanego na poziomie
zaliczanym do najnizszych w kraju. Wysoka
przedsiebiorczos¢ i zaradnos¢ mieszkancow.

Jako$¢ powietrza atmosferycznego — problem
niskiej emisji, zwigzanej z zanieczyszczeniami
pochodzgcymi z domowych piecéw grzewczych.

Obecno$¢ uczelni wyiszej — Pafstwowej
Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie,
oferujacej studia inzynierskie, licencjackie
i magisterskie, w tym studia dualne prowadzone
w Scistej wspdtpracy z pracodawcami.

Niedostateczna dostepno$é do ustug
medycznych w ocenie mieszkancow. Niska
dostepnos¢ pomocy psychologicznej,
szczegllnie dla dzieci i mtodziezy.

Rozwinieta oferta edukacyjna — wysoki poziom
nauczania na poziomie podstawowym
i ponadpodstawowym. Bogata oferta Siatka potgczen w transporcie publicznym
edukacyjna, w tym ksztatcenie na kierunkach niedostosowana do potrzeb mieszkancéw.
unikatowych, zwigzanych z przemystem
naftowym i lotniczym.

Niewystarczajaca infrastruktura $ciezek
rowerowych — brak kompleksowej, spdjnej sieci
umozliwiajgcej ptynne przemieszczanie sie po
miescie rowerem.

Dziatalno$¢ Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego i jego kluczowa rola w kreowaniu
zasobéw mieszkaniowych Krosna.

Zrdéznicowana i nowoczesna infrastruktura

sportowo - rekreacyjna — m.in. stadiony i Niewystarczajaca oferta dla senioréw —
boiska sportowe w réznych czesciach miasta, niewielkie wsparcie w zakresie opieki nad
kryte ptywalnie oraz kompleks basenow osobami starszymi, niewystarczajgce dziatania
otwartych, lodowisko, park linowy, sitownie w celu aktywizacji spotecznej senioréow.
plenerowe.
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Bogata oferta kulturalna — liczne instytucje
kultury posiadajace szerokg oferte (m.in.
Regionalne Centrum Kultur Pogranicza wraz z
Etnocentrum Ziemi Krosnienskiej, Biuro Wystaw
Artystycznych, Muzeum Rzemiosta, Krosnieriska
Biblioteka Publiczna, Muzeum Podkarpackie,
muzea prywatne).

Szeroka oferta ustug medycznych oferowanych
przez Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana
Pawta Il w Kro$nie oraz inne podmioty
medyczne.

Bezpieczenstwo publiczne — niski poziom
przestepstw przeciwko zyciu i zdrowiu, wysokie
poczucie bezpieczeristwa wsréd mieszkancow.

Stosowanie najnowoczesniejszych rozwigzan
w gospodarce odpadami — funkcjonujaca
instalacja do przetwarzania odpadéw
komunalnych, inwestycja w budowe bloku
energetycznego opalanego paliwem
wytworzonym na bazie pozostatosci
z sortowania odpadéw komunalnych.

Nowoczesna infrastruktura transportu
publicznego — ekologiczna, niskoemisyjna flota
Miejskiej Komunikacji Samochodowej.

Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna —
m.in. wodociagi, kanalizacja, sieci
Swiattowodowe.

Rozwiniety sektor organizacji pozarzadowych -
kilkaset organizacji dziatajgcych w réznych
obszarach.

Atrakcyjnos¢ turystyczna — produkty
turystyczne, sukcesywny wzrost liczby turystow
odwiedzajgcych Krosno.

Rozpoznawalna marka , Krosno Miasto Szkta”,
zwigzana z dziedzictwem przemystowym.

Pozytywne tendencje zwigzane z miejscowymi

planami zagospodarowania przestrzennego —

sukcesywny wzrost udziatu powierzchni miasta
objetej planami.

Braki dotyczace dostepnosci miasta dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami, niewystarczajgce
udogodnienia dla oséb
z niepetnosprawnosciami.

Niskie poczucie wptywu na sprawy miasta
wsrod mieszkancow.

Niewystarczajgce wsparcie i kreowanie
aktywnosci spotecznej mtodziezy — niski
poziom aktywnosci spotecznej mtodych.
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Szanse

Budowa drogi ekspresowej S19

Zagrozenia

Wojna w Ukrainie, powodujgca destabilizacje
sytuacji miedzynarodowej oraz spadek
zainteresowania inwestorow realizacjg

inwestycji w regionach sgsiadujgcych z Ukraing

Mozliwos$¢ pozyskania srodkow zewnetrznych w
ramach nowej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej na lata 2021-2027, na
finansowanie projektow inwestycyjnych
i spotecznych

Inflacja, globalna recesja gospodarcza

Zainteresowanie inwestoréw regionem.
Wsparcie instytucji rzgdowych i regionalnych
w pozyskaniu inwestordw strategicznych

Kryzys energetyczny

Mozliwos¢ skorzystania z rzgdowych form
wsparcia budownictwa mieszkaniowego

Niekorzystne zmiany podatkowe powodujace
spadek dochoddéw wtasnych samorzgdéw

Budowa tacznicy kolejowej umozliwiajgcej
bezposrednie, szybkie potaczenie Krosna
z Rzeszowem, co znaczgco zwiekszy dostepnosé
komunikacyjng miasta

Nieznane jeszcze konsekwencje pandemii
CoVID-19

Rozwdj nowoczesnych technologii, w tym sieci
5G

Zagrozenia naturalne wynikajgce ze zmian
klimatycznych, takie jak susze, powodzie,
gwattowne zjawiska atmosferyczne

Wspotpraca gmin w ramach Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego, realizacja wspdlnych
projektéw

Degradacja linii kolejowej nr 108

Rozwdj regionalnych inteligentnych specjalizacji
(lotnictwo, motoryzacja, ICT, jakos¢ zycia)

Niestabilnos$¢ przepisdw prawa

Zwiekszenie zasobow lokalnego rynku pracy
dzieki obecnosci cudzoziemcow

Konkurencja o mieszkaricdw i inwestoréw ze
strony innych gmin

Zainteresowanie turystéw regionem,
wspotpraca z sgsiednimi gminami w kierunku
rozwoju ruchu turystycznego

Moda na ,slow life”, wzrost popularnosci pracy
zdalnej, sprzyjajgce osiedlaniu sie w mniejszych
miastach

Realizacja inwestycji w formule PPP
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Il. Zatozenia strategiczne
5. Wizja i misja rozwoju

Wizja i misja w Swietle przepiséw to nieobligatoryjne elementy strategii rozwoju. Zdecydowano sie
na ich okreslenie, gdyz przedstawiajg pozadany obraz Krosna w przysztosci, wyrazajg ambicje oraz

dazenia miasta. Wizja i misja stanowig wstep do sformutowania celdw strategicznych.

KREATYWNE
Wizja Krosnaw 2030 roku

W 2030 roku Krosno jest
ROZWUJAJACE SIE miastem mozliwosci, z ktorym
mtodzi ludzie wigzq swojq
przysztosc. Nasze atuty to silna,
OTWARTE nowoczesna gospodarka,
zielone i atrakcyjne przestrzenie
publiczne, zakorzenienie

SPRAWNE w tradycji i kulturze.
W 2030 roku Krosno jest
NOWOCZESNE miastem modnym, atrakcyjnym

dla osob w kazdym wieku
i wyroznia sie jako wiodgcy
ODPORNE osrodek miejski w regionie.

' ¢
¢
&
' ¢
¢
o

Misja Krosna

Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez
ksztaftowanie warunkow do rozwoju gospodarczego,
zapewnienie atrakcyjnej przestrzeni miejskiej, oferowanie
ustug publicznych na wysokim poziomie oraz wzmacnianie
pozycji miasta jako wiodgcego osrodka w wojewodztwie
podkarpackim.
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6. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

Rozdziat odnosi sie do art. 10e ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym

(Dz.U. z 2023 r. poz. 40) - cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym

i przestrzennym.

Wymiar
@ gospodarczy

spofeczny

przestrzenny

Rozwdj kapitatu ludzkiego

Tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci

Rozwdj gospodarki turystycznej

Cel strategiczny 4.
Kreowanie atrakcyjnych warunkéw do zycia
i zamieszkania w Kros$nie

Cel strategiczny 5.
Poprawa przestrzennych i srodowiskowych
komponentdéw rozwoju zréwnowazonego
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7. Schemat ilustrujgcy zatozenia strategiczne

©

Wymiar gospodarczy

Kierunek dziatania 1.1

Cel strategiczny 1. Rozwoj kapitatu ludzkiego

Przygotowanie kadr o kompetencjach potrzebnych na

lokalnym rynku pracy

Wymiar spoteczny

Cel strategiczny 4. Kreowanie atrakcyjnych warunkéow do
zycia i zamieszkania w Krosnie

Wymiar przestrzenny

Cel strategiczny 5. Poprawa przestrzennych
i Srodowiskowych komponentéw rozwoju
zrownowazonego

Kierunek dziatania 4.1

Prowadzenie aktywnej polityki
mieszkaniowej

Kierunek dziatania 5.1 | Wysoka jakos¢ infrastruktury publicznej

Kierunek dziatania 1.2

Doskonalenie edukacji przedsiebiorczosci

Kierunek dziatania 4.2

Wysoka jakos¢ ustug wychowawczych
i edukacyjnych

Kierunek dziatania 5.2 | Efektywny transport publiczny

Cel strategiczny 2. Tworzenie warunkow dla rozwoju
przedsiebiorczosci

Kierunek dziatania 4.3

Integracja spoteczna

Poprawa jakosci i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznej wraz
z zagospodarowaniem terendw zielonych

Kierunek dziatania 5.3

Kierunek dziatania 2.1

Rozwdj infrastruktury gospodarczej

Kierunek dziatania 4.4

Zdrowie i aktywnos¢ fizyczna mieszkancéw

Poprawa bezpieczenstwa publicznego
i zwiekszenie odpornosci na skutki kryzysu
klimatycznego

Kierunek dziatania 5.4

Kierunek dziatania 2.2

Rozwdj zachet inwestycyjnych

Kierunek dziatania 4.5

Atrakcyjna oferta czasu wolnego dla oséb
w kazdym wieku

Kierunek dziatania 5.5 | Zwiekszenie niezaleznosci energetycznej

Kierunek dziatania 2.3

Wspieranie przedsiebiorcéow

Kierunek dziatania 4.6

Krosno dla mtodych

Kierunek dziatania 2.4

Aktywny marketing gospodarczy

Kierunek dziatania 4.7

Polityka senioralna

Cel strategiczny 3. Rozwoj gospodarki turystyczne;j

Kierunek dziatania 4.8

Ochrona i promocja dziedzictwa
kulturowego

Kierunek dziatania 3.1

Kreowanie produktéw i atrakcji turystycznych

Kierunek dziatania 4.9

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej
i aktywnosci spotecznej

Kierunek dziatania 3.2

Poprawa infrastruktury turystycznej

Kierunek dziatania 4.10

Wdrazanie efektywnych rozwigzan
instytucjonalnych w administracji
samorzgdowe;j

Kierunek dziatania 3.3

Promocja i wzmacnianie marki turystycznej
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Rozdziat odnosi sie do przepisu art. 10e ust. 3 pkt w ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie

gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40) - kierunki dziatari podejmowanych dla osiggniecia celow

strategicznych.

Kierunek dziatania

Charakterystyka

Zakres
planowanych
dziatan

Potencjalne zrédta
finansowania

Potencjalni
partnerzy

Podmiot
odpowiedzialny za
realizacje

Kierunek dziatania 1.1 Przygotowanie kadr o kompetencjach potrzebnych
na lokalnym rynku pracy

Dostepnosé kapitatu ludzkiego jest podstawowym warunkiem rozwoju
przedsiebiorczosci oraz nowych inwestycji. Dla zapewnienia rozwoju
spoteczno-gospodarczego Krosna i zahamowania emigracji mtodych
mieszkancow, miasto zamierza przygotowacé nowe tereny inwestycyjne oraz
pozyskac inwestordw z innowacyjnych branz. Dlatego tez niezbedne s3
rownolegte dziatania w zakresie zapewnienia nowym inwestorom oraz
firmom obecnym na lokalnym rynku wyksztatconych kadr pracownikéw.
Nowoczesne, pilotazowe rozwigzania w kierunku ksztatcenia dualnego,

w Scistej wspdtpracy z biznesem, rozwijanie przysztosciowych kierunkow,
wspotpraca z Paristwowg Akademig Nauk Stosowanych w Krosnie,
promowanie edukacji w zawodach to bardzo istotne dziatania, ktére nalezy
podejmowac dla zwiekszenia dostepnosci odpowiednio przygotowanych
kadr na lokalnym rynku pracy.

e Rozwdj ksztatcenia zawodowego i jego promocja wsréd mtodziezy

e Wspieranie uczniéw podejmujgcych nauke w zawodach

e Utworzenie branzowego centrum umiejetnosci

e Unowoczesnienie bazy warsztatowej szkét zawodowych

e Podnoszenie kompetencji kadry nauczycielskiej oraz wspieranie
w prowadzeniu zaje¢ dodatkowych

e Otwieranie nowych kierunkow ksztatcenia w zawodach
przysztosciowych

e Inicjowanie i promowanie aktywnej wspdtpracy lokalnych firm ze
szkotami zawodowymi

e Wzmacnianie elementdw ksztatcenia dualnego, wtgczajgcego
przedsiebiorcow we wspoéttworzenie programdéw nauczania oraz
ksztatcenie praktyczne

e Wspieranie uczniéw w planowaniu kariery i zdobywaniu
doswiadczenia zawodowego

e Zwiekszanie wiedzy mtodziezy o mozliwosciach rozwoju
zawodowego na lokalnym rynku pracy

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, Fundusze
Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, inne srodki zewnetrzne, budzet
panstwa, sSrodki wtasne gminy

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie, przedsiebiorcy,
Krosnienska Rada Biznesu, organizacje pozarzagdowe, instytucje otoczenia
biznesu

Woydziat Edukacji, Kultury i Sportu, krosnienskie szkoty, Wydziat Rozwoju
Miasta i Obstugi Inwestorow
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Strategia Rozwoju

Kierunek dziatania  Kierunek dziatania 1.2 Doskonalenie edukacji przedsiebiorczosci

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci i ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych wsréd mieszkancow (szczegdlnie mtodziezy i studentéw)
przyczynig sie do wspierania ich rozwoju osobistego i samorealizacji, jak
rowniez bedg inspirowaty do zaktadania nowych firm. Niezwykle istotne jest

Charakterystyka rozwijanie ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci, pobudzanie
innowacyjnosci oraz doskonalenie innych kompetencji miekkich, zaréwno
w szkole, jak i w formule pozaszkolnej. Szczegdlny nacisk nalezy potozyé na
wspieranie przedsiebiorczos$ci akademickiej.

e Promocja przedsiebiorczos$ci wsrdd dzieci, mtodziezy szkolnej,
studentéw i mieszkancow

e Podnoszenie kompetencji kadry nauczycielskiej w zakresie
prowadzenia zaje¢ pobudzajgcych przedsiebiorczos¢, kreatywnosé,
innowacyjnosc

e Realizacja zaje¢ warsztatowych rozwijajgcych zainteresowania pro-

Zakres e rs ch re
B przedsiebiorcze wsrdd miodziezy, w tym kreatywnosé,
(F:I)zia’fah / samodzielnos¢ i innowacyjnosc¢

e Zapewnienie nowoczesnych pomocy dydaktycznych dla edukacji
przedsiebiorczosci

e Organizacja programu szkoleniowego oraz konkursu dla oséb
zaktadajgcych witasng firme

e Zwiekszenie udziatu instytucji otoczenia biznesu oraz
przedsiebiorcéw w edukacji przedsiebiorczosci

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, Fundusze
Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, inne srodki zewnetrzne, budzet
panstwa, srodki wtasne gminy

Potencjalne zrédta
finansowania

Szkoty, przedsiebiorcy, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie,

Potencjalni L . . . X .
Krosnieriska Rada Biznesu, organizacje pozarzgdowe, instytucje otoczenia
partnerzy .
biznesu
Podmiot _ , . . . . . .
. Inkubator Przedsiebiorczosci Krosno, Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi
odpowiedzialny za , . .. .
. Inwestoréw, Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu
realizacje
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Kierunek dziatania 2.1 Rozwdj infrastruktury gospodarczej

Podstawg rozwoju gospodarczego miasta jest dostepnosc atrakcyjne;j,
dobrze ptatnej pracy, ktéra zacheca mtodych ludzi do zwigzania swojej
przysztosci z Krosnem. Nalezy tworzy¢ atrakcyjne warunki dla lokowania
nowych inwestycji w innowacyjnych branzach oraz dla rozwoju lokalnych
przedsiebiorstw. Podstawg tych dziatan bedzie budowa potgczenia
drogowego miasta w kierunku drogi ekspresowej S19, ktdra znaczaco
poprawi atrakcyjnos¢ inwestycyjng, a takze kompleksowe przygotowanie
nowej strefy dla inwestoréw strategicznych. Waznym zadaniem jest takze
dalsze rozwijanie infrastruktury dla branzy lotniczej, priorytetowej dla
miasta, w tym rozwdj lotniska oraz terendéw inwestycyjnych w jego
otoczeniu.

e Budowa potaczenia drogowego Krosna z drogg ekspresowg S19

e Rozwdj infrastruktury dla branzy lotniczej

e Kompleksowe przygotowanie i udostepnianie nowych terenéw
inwestycyjnych

e Dazenie do samowystarczalnosSci energetycznej — wtgczenie
przedsiebiorcow

Rzgdowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych, Fundusze
Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, inne srodki zewnetrzne, budzet
panstwa, srodki wtasne gminy

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad, Lotnisko Krosno

Wydziat Drogownictwa, Wydziat Inwestycji, Wydziat Komunalny, Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Lokalami, Kroénieiski Holding Komunalny —

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej, Wydziat Rozwoju Miasta
i Obstugi Inwestoréw
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Kierunek dziatania 2.2 Rozwdj zachet inwestycyjnych

W celu przyciggania nowych inwestorow oraz wspierania reinwestycji firm
dziatajacych w Krosnie konieczne jest podejmowanie dziatart podnoszgcych
atrakcyjnosé inwestycyjng miasta, a takze utatwiajgcych realizacje inwestycji
i prowadzenie dziatalnosci. Kierunek bedzie realizowany m.in. poprzez
wdrozenie nowych ulg w podatku od nieruchomosci, atrakcyjnych dla
inwestorow strategicznych (nowa forma zwolnien w ramach pomocy
regionalnej obok funkcjonujgcych zwolnien podatkowych w ramach pomocy
de minimis).

e Rozwdj systemu zachet podatkowych dla inwestoréw z branz
priorytetowych dla rozwoju miasta, tworzgcych nowe miejsca pracy

e Wsparcie w nawigzywaniu wspotpracy ze szkotami i uczelniami

e Wsparcie inwestoréw w zakresie poszukiwania pracownikéw

e Przygotowanie oferty wspotpracy w pozyskaniu mieszkan dla
pracownikéw (partycypacja inwestorow w budownictwie TBS)

e Dostosowywanie transportu miejskiego do potrzeb strategicznych
inwestorow

e Profesjonalna obstuga inwestoréw na etapie przygotowania
i realizacji inwestycji oraz opieka poinwestycyjna

Srodki wiasne gminy, $rodki zewnetrzne

Miejska Komunikacja Samochodowa, Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego — Przedsiebiorstwo Mieszkaniowe, instytucje otoczenia biznesu

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw, Wydziat Podatkdow i Optat
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Kierunek dziatania 2.3 Wspieranie przedsiebiorcéw

Dla zapewnienia trwatego rozwoju gospodarczego Krosna niezbedne jest
podejmowanie dziatan w kierunku wspierania przedsiebiorczosci,
szczegdlnie sektora MSP oraz 0séb zaktadajacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Nalezy rozwijac¢ oferte inkubatora przedsiebiorczosci oraz inkubatora
technologicznego, wspierajgc powstawanie i rozwdj nowych firm w Krosnie.
Zgodnie z oczekiwaniami przedsiebiorcow, rozwijane beda inicjatywy

w zakresie sieciowania i integracji lokalnych firm. Dzieki realizacji tego
kierunku dziatania Krosno bedzie wzmacniato swéj potencjat gospodarczy

i tworzyto bezpieczne, przyjazne i dogodne warunki do prowadzenia biznesu
oraz tworzenia nowych miejsc pracy.

e Wsparcie informacyjno — doradcze dla oséb zaktadajgcych
dziatalno$¢é gospodarczg i start-upéw

e Poszerzenie oferty inkubacji przedsiebiorstw, kreowanie
sprzyjajacych warunkéw do powstawania nowych firm

e Poprawa dostepu do informacji dla przedsiebiorcow

e Sieciowanie lokalnych przedsiebiorcow i start-upéw

e Organizacja forum gospodarczego jako wydarzenia o charakterze
edukacyjnym i integracyjnym

e Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu

e Wigczenie przedsiebiorcow w procesy wspotzarzadzania rozwojem
gospodarczym — Krosnieriska Rada Biznesu

e Wspieranie wspdtpracy biznesu i nauki

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027, Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, Fundusze Europejskie
dla Podkarpacia 2021-2027, inne Srodki zewnetrzne, budzet parnistwa, srodki
wtasne gminy

Instytucje otoczenia biznesu, organizacje pozarzagdowe, Panstwowa
Akademia Nauk Stosowanych w Kros$nie

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw, Inkubator Przedsiebiorczosci
Krosno
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Kierunek dziatania 2.4 Aktywny marketing gospodarczy

Kierunek obejmuje prowadzenie dziatart majgcych na celu kreowanie marki
gospodarczej miasta oraz promowanie jego atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

W celu zwiekszenia konkurencyjnosci i wzmocnienia wizerunku
gospodarczego Krosna bedg realizowane kampanie promocyjne

z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi i najnowszych trendéw

w marketingu. Konieczne jest umacnianie wspotpracy z podmiotami
zewnetrznymi w zakresie przyciggania nowych inwestoréw, w szczegélnosci
zagranicznych, z branz wysokich technologii, kreujgcych atrakcyjne miejsca
pracy, a takze realizowania wspdélnych dziatan promocyjnych. Istotnym
elementem bedg kampanie skierowane do mieszkaricdw, majace na celu
budowanie wizerunku Krosna jako miasta o silnej gospodarce, informowanie
o mozliwosciach rozwoju na krosnieriskim rynku pracy, a takze promowanie
lokalnego patriotyzmu konsumenckiego.

e Realizacja kampanii promujacych Krosno wsrdd potencjalnych
inwestorow

e Wspodtpraca z podmiotami posredniczgcymi w pozyskiwaniu
inwestorow

e Budowanie wizerunku Krosna jako miasta atrakcyjnego do
zamieszkania i inwestowania

e Promocja lokalnych przedsiebiorstw i patriotyzmu konsumenckiego

e Wspieranie przedsiebiorcow w ekspansji na rynki zagraniczne

e Realizacja kampanii skierowanych do mieszkarncéw, wzmacniajacych
wiedze i Swiadomos¢ na temat lokalnych przedsiebiorcow

e Promocja lokalnych zaktadéw pracy jako pracodawcéw
stwarzajgcych mozliwosci rozwoju zawodowego, w szczegdlnosci dla
mtodych

e Woykreowanie oraz promocja marki ,,Made in Krosno” we
wspotpracy z przedsiebiorcami

e Upowszechnianie wiedzy o lokalnych instytucjach otoczenia biznesu

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, inne Srodki zewnetrzne,
budzet panstwa, srodki wtasne gminy

Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Agencja Rozwoju Przemystu, Centrum
Obstugi Inwestoréow i Eksporteréw, wiadze regionalne, firmy doradcze
Swiadczace ustugi dla inwestoréw, Paristwowa Akademia Nauk Stosowanych
w Krosnie, Krosnieriska Rada Biznesu, Stowarzyszenie Unia
Przedsiebiorczych, organizacje pozarzagdowe, organizacje przedsiebiorcéw

Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw, Wydziat Promocji i Turystyki

36



Kierunek dziatania

Charakterystyka

Zakres
planowanych
dziatan

Potencjalne zrédta
finansowania

Potencjalni
partnerzy

Podmiot
odpowiedzialny za
realizacje

Strategia Rozwoju

Kierunek dziatania 3.1 Kreowanie produktdw i atrakcji turystycznych

Produkty i atrakcje turystyczne, obok celdw biznesowych, sg gtéwnym
czynnikiem ruchu turystycznego w miescie. Ten z kolei, stanowi — gtéwnie
w sezonie — site napedowa lokalnej gospodarki, w tym matych i srednich
przedsiebiorstw dziatajgcych w miescie.

Jednoczesnie nalezy stwierdzié, ze w lokalnym ruchu turystycznym
przewazajg osoby odwiedzajgce miasto (bez noclegu) oraz turysci
korzystajacy z tylko jednego noclegu.

Kreowanie produktéw i atrakcji turystycznych ma na celu, z jednej strony,
zwiekszenie ruchu turystycznego, ale przede wszystkim wydtuzenie pobytu
turysty w miescie, a tym samym zwiekszenie jego pozytywnego wptywu na
lokalng gospodarke.

e Rozwijanie flagowych produktéw turystycznych, w tym imprez
kulturalnych

e Tworzenie nowych produktéw i atrakcji turystycznych w oparciu
o dziedzictwo kulturowe i przemystowe (w tym organizacja
Festiwalu Szkta)

e Stworzenie tematycznych szlakéw turystycznych

e Rozwdj turystyki rowerowej i pieszej

e Sieciowanie w zakresie ustug turystycznych, integracja branzy
turystycznej

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, Program Interreg Polska-
Stowacja 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027,
inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa, srodki wtasne gminy

Muzeum Podkarpackie, inne muzea i instytucje kultury, gminy Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Krosno, organizacje pozarzgdowe, podmioty
gospodarcze branzy turystycznej

Wydziat Promocji i Turystyki, Centrum Dziedzictwa Szkta, miejskie instytucje
kultury
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Kierunek dziatania 3.2 Poprawa infrastruktury turystycznej

Réwnolegle do dziatan majgcych na celu rozwijanie produktéw i atrakcji
turystycznych oraz kreowanie nowych, poprawa infrastruktury turystycznej
jest jednym z dziatan warunkujgcych rozwdj tej dziedziny gospodarki.
Poniewaz jednym z celéw jest wydtuzenie pobytu turysty w miescie w taki
sposob, aby skorzystat z wiekszej ilosci noclegdw, a tym samym zwiekszenie
jego wptywu na lokalng gospodarke, konieczne jest state rozwijanie
infrastruktury turystycznej, w tym bazy noclegowej swiadczgcej ustugi

w przystepnych cenach oraz zapewnienie wsparcia dla prywatnego sektora
dziatajgcego branzach powigzanych z turystyka.

Potozenie Krosna na szlaku prowadzacym w Bieszczady, w sgsiedztwie
uzdrowisk oraz w sercu zyskujgcego popularnos¢ Beskidu Niskiego stanowi
potencjat miasta — centrum turystycznego w regionie. Do wykorzystania
tego potencjatu i stworzenia w Kro$nie ,,centrum wypadowego” w Beskidy
i Bieszczady konieczna jest rozbudowa oraz state rozwijanie infrastruktury
turystycznej.

e Zapewnienie bazy noclegowej o standardzie turystycznym (np.
schronisko mtodziezowe, rozwdj kamperowiska)

e Wsparcie rozwoju bazy turystycznej

e Budowa infrastruktury dla rozwoju turystyki rowerowe;j i pieszej
(takze w powigzaniu z sgsiednimi gminami)

e Rozwodj infrastruktury do uprawiania turystyki kajakowej na rzece
Wistok

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, Program Interreg Polska-
Stowacja 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027,
inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa, srodki wtasne gminy

Gminy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Krosno, Miejski Osrodek Sportu
i Rekreacji, organizacje pozarzagdowe

Wydziat Promocji i Turystyki, Wydziat Inwestycji, Wydziat Drogownictwa
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Strategia Rozwoju

Kierunek dziatania  Kierunek dziatania 3.3 Promocja i wzmacnianie marki turystycznej

Wszelkie dziatania w zakresie rozwoju turystyki w miescie, zaréwno
kreowanie produktéw i atrakcji turystycznych jak rowniez poprawa

i rozwijanie infrastruktury turystycznej, dla spetnienia swojej roli —
zwiekszenia ruchu turystycznego i jego pozytywnego wptywu na gospodarke
miasta — wymagajg prowadzenia statych i planowych dziatan promocyjnych

i informacyjnych.

W prowadzeniu promocji i wzmacnianiu marki turystycznej miasta pomocne
bedg elementy dziedzictwa kulturowego i przemystowego, a takze walory
turystyczne. Promocja turystyczna miasta moze odbywac sie rowniez

w oparciu o imprezy kulturalne i wydarzenia plenerowe oraz sportowe.

Charakterystyka

e Promocja turystyczna miasta w oparciu o dziedzictwo kulturowe
i przemystowe (np. szkto, nafta, rzemiosto, lotnictwo, kultura
tradycyjna)

e Realizacja kampanii promujgcych ustugi i produkty regionalne oraz
walory turystyczne miasta

e Rozwdjimprez promujgcych miasto skierowanych do turystéw

e  Whykorzystanie rozwoju dyscyplin sportowych do ogdlnopolskiej
i miedzynarodowej promocji miasta

Zakres
planowanych
dziatan

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, Program Interreg Polska-
Stowacja 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa, sSrodki wtasne
gminy

Potencjalne zrédta
finansowania

Gminy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Krosno, Podkarpacka Regionalna

Potencjalni o . . o

artneciz ! Organizacja Turystyczna, instytucje kultury, organizacje pozarzadowe,
P y podmioty branzy turystycznej, druzyny sportowe

Podmiot

odpowiedzialny za ~ Wydziat Promoc;ji i Turystyki, Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu
realizacje
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Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030

Kierunek dziatania Kierunek dziatania 4.1 Prowadzenie aktywnej polityki mieszkaniowej

Wptyw na atrakcyjnosc¢ osiedlericzg ma miedzy innymi dostepnosc zasobow
mieszkaniowych. W Krosnie identyfikowanym problemem jest
niewystarczajgca podaz na rynku mieszkan. W celu przyciggniecia nowych
mieszkancow, w szczegdlnosci mtodych, wazny jest efektywny rozwaj
zasobu mieszkaniowego i tworzenie atrakcyjnych warunkéow do
zamieszkania. Rozwdj atrakcyjnej oferty mieszkaniowej oraz zachet
mieszkaniowych dla mtodych powinien przyczynic sie do czestszych
powrotow do Krosna po studiach oraz powrotéw z emigracji, a takze
pozyskania nowych mieszkarncéw, w szczegélnosci sposrdd studentow
Charakterystyka Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Krosnie. Dziatanie ma kluczowy
wptyw na realizacje celéw w wymiarze gospodarczym, zwigzanych

z pozyskiwaniem inwestordéw, gdyz jest niezbedne do zapewnienia zaplecza
mieszkaniowego dla przysztych pracownikow.

Ponadto wazne jest tworzenie mieszkan przeznaczonych dla oséb mniej
zamoznych oraz mieszkan senioralnych i chronionych, z uwagi na starzejace
sie spoteczenstwo. Tego rodzaju forma pomocy spotecznej umozliwi osobom
ze szczegblnymi potrzebami prowadzenie samodzielnego zycia, bez
koniecznosci przebywania w placéwkach opiekuniczych.

e Realizacja Strategii Mieszkaniowej Miasta Krosna
e Rozbudowa zasobu mieszkaniowego
o Pozyskiwanie terendw pod budownictwo mieszkaniowe
o Wpykorzystanie instrumentéw Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego i Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowe;j
o Budowa mieszkan wspieranych i chronionych
o Budowa mieszkan na wynajem dla mtodych ludzi
o ,Pakiet dla specjalistéow”
e Modernizacja systemu mieszkan komunalnych i socjalnych
e Wprowadzenie efektywnych rozwigzan w budownictwie
mieszkaniowym w oparciu o odnawialne Zrédta energii
e Rozwijanie systemu zachet mieszkaniowych dla mieszkancéw,
realizacja programu mieszkaniowego i wizerunkowego
zachecajgcego do osiedlania sie w Krosnie
e Wdrozenie programéw zamiany mieszkan oraz zamiany domow za
mieszkania

Zakres
planowanych
dziatan

Bank Gospodarstwa Krajowego, Krajowy Zaséb Nieruchomosci,
IR GhiERY Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
finansowania Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027,

inne srodki zewnetrzne, budzet panstwa, srodki wiasne gminy

Potencjalni Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
partnerzy

Wydziat Komunalny, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Lokalami, Wydziat
Polityki Spotecznej i Zdrowia, Towarzystwo Budownictwa Spotecznego —
Przedsiebiorstwo Mieszkaniowe, Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki
Nieruchomosciami, Wydziat Inwestycji, Wydziat Promocji i Turystyki

Podmiot
odpowiedzialny za
realizacje
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Kierunek dziatania 4.2 Wysoka jakos¢ ustug wychowawczych i edukacyjnych

Umacnianie roli Krosna jako silnego osrodka edukacji bedzie realizowane
poprzez szereg dziatan w zakresie dostepnego, nowoczesnego wychowania
przedszkolnego oraz zapewnienia dzieciom i mtodziezy wysokiego poziomu
ksztatcenia, a takze odpowiednich warunkéw do wszechstronnego rozwoju.
Wazne z punktu widzenia efektywnosci nauczania jest korzystanie

z nowoczesnych technologii, aktywnych form i metod prowadzenia zajec.
Kwestie dotyczgce dostosowywania edukacji do potrzeb przedsiebiorcow
oraz rozwoju szkolnictwa zawodowego zostaty uwzglednione w dziataniach
W wymiarze gospodarczym.

Upowszechnienie dostepu do edukacji i wyréwnywanie szans
edukacyjnych

Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w kreowaniu przyjaznej
przestrzeni edukacyjnej z uwzglednieniem potrzeb uczniéw oraz
otoczenia (organizacja, formy, metody nauczania, innowacyjne
autorskie programy nauczania)

Utrzymanie wysokiej efektywnosci i jakosci ksztatcenia oraz
poszerzenie oferty edukacyjnej

Wsparcie dzieci o specjalnych potrzebach oraz szczegdlnie
uzdolnionych

Wspieranie dzieci i mtodziezy w rozwijaniu pasji

Zwiekszenie wspotpracy szkét podstawowych i ponadpodstawowych
z Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Kros$nie

Poprawa stanu bazy o$wiatowej

Rozwijanie szkolnej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027,
inne srodki zewnetrzne, budzet panstwa, srodki wtasne gminy

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie, lokalni przedsiebiorcy

Woydziat Edukacji, Kultury i Sportu, szkoty podstawowe i ponadpodstawowe,
placowki wychowania przedszkolnego
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Kierunek dziatania 4.3 Integracja spoteczna

Z uwagi na obserwowane w Krosnie procesy demograficzne, systematyczny
spadek liczby ludnosci i starzenie sie spotecznosci lokalnej oraz problemy
rodzin dysfunkcjonalnych, potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami,
kluczowe jest prowadzenie dziatan z zakresu szeroko rozumianej integracji
spotecznej. Istotne jest wsparcie dziatalnosSci stowarzyszen, fundacji

i organizacji spotecznych. Nalezy takze prowadzi¢ dziatania w zakresie
integracji imigrantow, gtdwnie z Ukrainy — utatwianie im osiedlania sie

w Krosnie, wyréwnywanie szans.

e Wspieranie rozwoju podmiotdw ekonomii spotecznej i solidarnej

e Wspieranie oséb i rodzin dotknietych problemami uzaleznien
i przemocy w rodzinie

e Aktywizacja spoteczno—zawodowa oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (senioréw, oséb z niepetnosprawnosciami,
bezrobotnych)

e Dziatania integrujgce imigrantéw z mieszkancami

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027,
inne Srodki zewnetrzne, budzet panstwa, srodki wtasne gminy

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, organizacje pozarzadowe, fundacje,
przedsiebiorstwa spotfeczne, spétdzielnie socjalne, Centrum Integracji
Spotecznej, Warsztaty Terapii Zajeciowej, Zaktady Aktywnosci Zawodowej,
lokalni liderzy, placdwki oswiatowe, instytucje kultury

Woydziat Polityki Spotecznej i Zdrowia, Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu
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Kierunek dziatania 4.4 Zdrowie i aktywnos¢ fizyczna mieszkarnicéw

Ze wzgledu na obserwowane procesy demograficzne, w tym starzenie sie
spotecznosci, istotnym wyzwaniem jest zapewnienie dostepu do profilaktyki
zdrowia. Wazne jest réwniez promowanie zdrowego trybu zycia i kultury
fizycznej, wraz z aktywizacjg grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
w tym w szczegdlnosci senioréw, poprzez organizacje zaje¢ ruchowych

i rehabilitacyjnych. Nalezy upowszechnia¢ aktywnos¢ i kulture fizyczng,
przygotowujac oferte skierowang do réznych grup mieszkancow. Szczegdlng
uwage nalezy poswieci¢ ochronie zdrowia psychicznego, w szczegdlnosci
dzieci i mtodziezy.

e Prowadzenie dziatan w zakresie profilaktyki zdrowia

e Promocja zdrowego stylu zycia poprzez prowadzenie dziatan
edukacyjnych i informacyjnych

e Zapewnienie wsparcia psychologicznego, pedagogicznego
i psychiatrycznego dla mieszkancéw

e Promocja aktywnego spedzania czasu i upowszechnienie kultury
fizycznej

e Organizacja zaje¢ rehabilitacyjnych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami oraz korekcyjnych dla dzieci i mtodziezy

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027
inne Srodki zewnetrzne, budzet panstwa, srodki wtasne gminy

Organizacje pozarzgdowe, podmioty lecznicze, Miejski Osrodek Sportu
i Rekreacji, Zespot Krytych Ptywalni

Woydziat Polityki Spotecznej i Zdrowia, Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu
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Kierunek dziatania 4.5 Atrakcyjna oferta czasu wolnego dla oséb w kazdym
wieku

Zapewnienie szerokiego dostepu do kultury, sportu, rozrywki, dostosowanej
do potrzeb réznych grup mieszkancow jest nieodtgcznym elementem
ksztattowania wysokiej jakosci zycia. Réznorodna, bogata oferta, tworzona
z udziatem lokalnych lideréw, wsparcie inicjatyw mieszkancow, atrakcyjne,
zielone miejsca do odpoczynku - to gtdwne dziatania, ktore stuzg
podniesieniu atrakcyjnosci ustug miasta w zakresie czasu wolnego.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na zapewnienie dostepnosci oferty czasu
wolnego dla odbiorcéw ze szczegdlnymi potrzebami, w tym
niepetnosprawnosciami.

e Rozwdj atrakcyjnej oferty czasu wolnego (np. kulturalnej,
rozrywkowej, sportowej), dostosowanej do oczekiwan réznych grup
mieszkancow

e Tworzenie zielonych miejsc do rekreacji i odpoczynku dla
mieszkancow

e Rozwijanie oferty spedzania wolnego czasu i rozwijania
zainteresowan dla oséb aktywnych zawodowo

e Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej

e Wykorzystanie potencjatu lideréow i animatoréw spotecznych do
wzmocnienia oferty czasu wolnego

e Udoskonalenie systemu informacji i promocji oferty czasu wolnego

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027,
inne Srodki zewnetrzne, budzet paristwa, srodki wtasne gminy

Organizacje pozarzadowe, liderzy spoteczni

Woydziat Edukacji, Kultury i Sportu, Regionalne Centrum Kultur Pogranicza
wraz z Etnocentrum Ziemi Krosnieniskiej, Biuro Wystaw Artystycznych,
Muzeum Rzemiosta, Krosnieriska Biblioteka Publiczna, Miejski Osrodek
Sportu i Rekreacji, Zespot Krytych Ptywalni
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Kierunek dziatania 4.6 Krosno dla mtodych

Najwiekszy problem, z jakim mierzy sie Krosno, czyli depopulacja oraz
odptyw mtodych mieszkancow, powinien by¢ przezwyciezany poprzez
system dziatan podnoszgcych jakosé zycia oraz atrakcyjnos$¢ miasta dla
mtodych we wszystkich wymiarach: gospodarczym, spotecznym

i przestrzennym. Dziatanie ,Krosno dla mtodych” jest jednym z elementéw
tego systemu i skupia sie na ksztattowaniu atrakcyjnej oferty czasu wolnego,
a takze wspieraniu szczegdlnych grup, jakimi sg mtodziez i studenci. Ich role
w zyciu Krosna nalezy uwypuklaé, kreowacé oferte skrojong odpowiednio do
potrzeb, wstuchujac sie w gtos mtodych i wykorzystujac ich potencjat.
Dziatanie powinno przyczynic sie do wzrostu atrakcyjnosci Krosna jako
miejsca dla mtodziezy i studentéw. Oczekiwanym skutkiem bedzie wzrost
przywigzania mtodych do miasta oraz checi spedzenia dorostego zycia

w Krosnie.

e Kreowanie atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla dzieci, mtodziezy
i studentow, zgodnie z ich oczekiwaniami

e Organizacja wydarzen kulturalnych skierowanych do mtodziezy
i studentow

e Wspieranie rozwoju kultury studenckiej

e Ksztattowanie atrakcyjnych przestrzeni dla rekreacji i sportu,
zgodnie z potrzebami mtodziezy

e Organizacja zaje¢ pozaszkolnych - rozwdj zainteresowan
kulturalnych, artystycznych i sportowych dzieci i mtodziezy,
wspieranie rozwoju osobistego

e Tworzenie miejsc spedzania wolnego czasu, sprzyjajacych integracji
mtodych

e Wsparcie mtodziezy w petnym uczestnictwie w zyciu spotecznym
i kreowaniu rozwoju miasta

e Wsparcie ukierunkowane na wyrdwnywanie szans mtodziezy

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027
inne srodki zewnetrzne, budzet panstwa, srodki wtasne gminy

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie, szkoty podstawowe
i ponadpodstawowe, jednostki organizacyjne kultury i sportu, liderzy
mtodziezowi, samorzad studencki, organizacje pozarzagdowe

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu, Biuro Wystaw Artystycznych, Regionalne
Centrum Kultur Pogranicza, Muzeum Rzemiosta, Miejski Osrodek Sportu

i Rekreacji, Kro$nieniska Biblioteka Publiczna, Zespét Krytych Ptywalni,
Centrum Dziedzictwa Szkfa
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Kierunek dziatania 4.7 Polityka senioralna

W Krosnie wyraznie zaznacza sie problem starzenia sie spotecznosci lokalnej.
Wzrost liczby mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym determinuje
koniecznos$¢é rozwoju polityki senioralnej. W celu poprawy jakosci zycia
senioréw kluczowe jest przede wszystkim zapewnienie lepszej dostepnosci
do réznych form opieki, likwidacja barier w przestrzeniach publicznych oraz
rozwdj oferty wraz z aktywizacjg Srodowiska seniorow.

Nalezy realizowac zadania i inicjatywy ksztattujgce warunki godnego

i zdrowego starzenia sie.

e Wykorzystanie potencjatu i wsparcie funkcjonowania organizacji
dziatajgcych na rzecz senioréow

e Rozwijanie oferty dla senioréw we wspdtpracy z organizacjami
pozarzgdowymi

e Wsparcie senioréw w srodowisku zamieszkania

e Rozwijanie aktywnosci spotecznej senioréw, w tym zorganizowanie
statego miejsca spotkan

e Rozwdj opieki instytucjonalnej i pozainstytucjonalnej

e Rozwdj ustug rehabilitacyjnych kierowanych do senioréw

e Realizacja zadan w zakresie integracji miedzypokoleniowe;j

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027
inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa, srodki wtasne gminy

Organizacje pozarzgdowe, podmioty lecznicze, jednostki pomocnicze

Wydziat Polityki Spotecznej i Zdrowia, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,
jednostki organizacyjne pomocy spotecznej, instytucje kultury i sportu
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Kierunek dziatania 4.8 Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego

Dziedzictwo kulturowe jest jednym z najwiekszych atutéw Krosna w opinii
mieszkancow. Nalezy chroni¢, rozwijac i wspiera¢ dziedzictwo materialne
i niematerialne, szerzy¢ ideaty i wartosci w nim zakorzenione. W tym celu
realizowane bedg przedsiewziecia zwiekszajgce Swiadomos¢ na temat
spotecznego i gospodarczego znaczenia kultury i lokalnego dziedzictwa.
Przyczynia sie one do rozwoju oferty kulturalno — turystycznej miasta.
Waznym aspektem jest podejscie partycypacyjne do dziatan w zakresie
dziedzictwa kulturowego oraz sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu.

e Sieciowanie instytucji kultury

e Tworzenie ponadlokalnej oferty turystyczno - kulturalnej Krosna

e Whykorzystanie dziedzictwa kulturowego w celu zwiekszenia
atrakcyjnosci i promocji turystycznej Krosna

e Wspieranie dziatarn promujgcych tradycje oraz dziedzictwo
historyczne i kulturowe

e Ochrona obiektow zabytkowych

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, Program Interreg Polska-
Stowacja 2021-2027, inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa, sSrodki wtasne
gminy

Organizacje pozarzagdowe

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu, Miejski Konserwator Zabytkéw, Wydziat
Promocji i Turystyki, instytucje kultury
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Kierunek dziatania 4.9 Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i aktywnosci
spotecznej

Diagnoza spoteczno-gospodarcza wykazata dos¢ niski poziom przywigzania
mieszkancow do miasta oraz niski poziom poczucia sprawczosci. Ma to
wptyw na niskie zaangazowanie mieszkarncow w sprawy swojej ,,matej
ojczyzny” oraz sprzyja odptywowi ludnosci.

Podejmowanie dziatarn wzmacniajgcych tozsamosc lokalng i aktywnosc
spoteczng, w tym takze budowanie poczucia odpowiedzialnosci za miasto,
sprawczosci oraz wstuchiwanie sie w potrzeby mieszkancéw — réwniez
poprzez wdrazanie partycypacyjnego modelu zarzadzania miastem -
powinno skutkowac¢ wiekszg aktywnoscig spoteczng oraz wzrostem poczucia
tozsamosci lokalnej.

Kierunek bedzie realizowany poprzez humanistyczne podejscie do
zarzgdzania miastem, skupione na potrzebach mieszkancow.

e Wzmacnianie poczucia tozsamosci lokalnej wéréd mieszkancow,
w tym wsrdd dzieci i mtodziezy

e Animowanie i wzmacnianie wspétpracy z lokalng spotecznoscig
oraz organizacjami pozarzgdowymi

e Wdrazanie partycypacyjnego modelu zarzgdzania miastem,

zwiekszenie udziatu spoteczenstwa w procesach decyzyjnych

Realizacja budzetu obywatelskiego

Wsparcie rozwoiju inicjatyw lokalnych

Rozwdj instytucji dialogu spotecznego i partnerstwa lokalnego

Rozwdj ustug wolontariackich

Organizowanie spotecznosciowe w dzielnicach i na osiedlach

Organizacja przedsiewzie¢ kultywujacych dziedzictwo materialne

i niematerialne miasta

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027,
inne Srodki zewnetrzne, budzet panstwa, srodki wtasne gminy

Organizacje pozarzagdowe, jednostki oSwiatowe, nieformalne zrzeszenia
mieszkancow, mieszkancy indywidualni, jednostki pomocnicze miasta (rady,
zarzady dzielnic i osiedli)

Wydziat Promocji i Turystyki, Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu, Wydziat
Polityki Spotecznej i Zdrowia
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Kierunek dziatania 4.10 Wdrazanie efektywnych rozwigzan instytucjonalnych
w administracji samorzgdowe;j

Dziatania zwigzane z rozwojem instytucjonalnym przyczynia sie do ciggtego
podnoszenia jakosci ustug dla mieszkanicéw. Katalog planowanych
przedsiewziec jest szeroki, poczagwszy od ksztattowania kultury
organizacyjnej, dostosowywania administracji do potrzeb mieszkancéw,
poprzez rozwdj kompetencji pracownikdw administracji, wspieranie
organizacji pozarzgdowych, skofczywszy na szerokim zakresie dziatan

w obrebie tzw. ,,smart city”. Rozwijanie e-ustug oraz wsparcie mieszkancow
w zakresie wykorzystywania inteligentnych rozwigzan pozwoli na
zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania instytucji publicznych oraz
obnizenie kosztéw ich funkcjonowania.

e Ksztattowanie kultury organizacyjnej opartej na wartosciach

e Usprawnianie proceséw administracyjnych i dostosowywanie ich do
potrzeb mieszkancéw

e Zapewnienie dostepnosci ustug dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami

Wdrazanie inteligentnych rozwigzan systemoéw przetwarzania

danych dla mieszkarcéw

Digitalizacja i cyfryzacja ustug oraz zasobow

Integracja danych przestrzennych miasta

Rozwdj e-ustug

Uruchomienie zintegrowanej platformy edukacyjne;j

Zwiekszenie dostepnosci do sieci swiattowodowej

i szerokopasmowej na terenie miasta

e Zapewnienie bezpiecznego dostepu do sieci oraz ustug
e-administracji

e Podnoszenie kompetencji (w tym kompetencji cyfrowych) wsréd
pracownikéw administracji samorzadowe;j

e Wzmacnianie instytucjonalne lokalnych organizacji pozarzgdowych

Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy,
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027,
inne srodki zewnetrzne, budzet panstwa, srodki wtasne gminy

Zwigzek Miast Polskich, miejskie jednostki organizacyjne

Wydziat Organizacyjny, Zarzgdzania Kadrami i Kontroli, Biuro Informatyki,
Koordynator ds. dostepnosci
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Kierunek dziatania 5.1 Wysoka jakos¢ infrastruktury publicznej

Infrastruktura publiczna obejmuje w szczegdlnosci infrastrukture techniczna.
Na obnizenie poziomu bezpieczenstwa, a tym samym jakosci zycia
mieszkancow wptywa m.in. wzmozony ruch drogowy, deficyty dotyczace
infrastruktury okotodrogowej (chodniki) oraz niedostatecznie rozwinieta sie¢
Sciezek rowerowych. Dodatkowo wzmozony ruch powoduje nadmierng
eksploatacje drdg, ktdra wptywa na pogorszenie jakosci i stanu
infrastruktury. Istotne jest réwniez ograniczenie do minimum negatywnego
oddziatywania odpadow na Srodowisko i dgzenie do maksymalnego
zwiekszenia poziomu ich gospodarczego wykorzystania. Wysoka jakos¢
infrastruktury i jej dostepnosé znaczgco wptywa na atrakcyjnosc zaréwno
osiedlenczg, jak i gospodarczg obszaru oraz stanowi podstawowe
oczekiwanie mieszkancow.

e Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury okotodrogowej

e Rozwigzywanie problemdéw komunikacyjnych w miescie poprzez
rozbudowe infrastruktury drogowej

e Przebudowa linii kolejowe;j

e Rozwdj zintegrowane;j sieci Sciezek rowerowych

Zapewnienie dostepnosci infrastruktury miejskiej dla oséb ze

szczegdlnymi potrzebami

Optymalizacja i zwiekszenie powierzchni parkingowej

Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej i deszczowe;j

Zwiekszenie efektywnosci systemu gospodarowania odpadami

Utworzenie systemu zielono-niebieskiej infrastruktury w celu

zatrzymywania (retencji) i wykorzystania wod opadowych

e Zazielenienie infrastruktury miejskiej

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027, Program Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, inne $rodki zewnetrzne,
budzet panistwa, srodki wtasne gminy

Organizacje pozarzgdowe

Wydziat Drogownictwa, Wydziat Inwestycji, Wydziat Komunalny, Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Lokalami, KroénieAski Holding Komunalny —
Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej
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(ERREeHEERIER | Kierunek dziatania 5.2 Efektywny transport publiczny

Peryferyjne potozenie w stosunku do gtéwnych osrodkéw miejskich i jakos¢
skomunikowania z wiekszymi miastami stanowig istotne bariery,
ograniczajgce rozwoj spoteczno-gospodarczy miasta. Poprawa
skomunikowania i wzmocnienie dostepnosci wewnetrznej, jak i zewnetrznej
miasta stanowi kluczowe wyzwanie w najblizszej perspektywie.
Wzmocnienie funkcji spoteczno-gospodarczych mozliwe bedzie dzieki
wykorzystaniu potencjatu zwigzanego m.in. z obecnoscig linii kolejowej oraz
lotniska.

Charakterystyka

e Poprawa skomunikowania z innymi osrodkami — zwiekszenie
dostepnosci zewnetrznej

e Utatwianie mobilnosci poprzez stosowanie nowoczesnych rozwigzan
transportowych

e Rozwdj transportu podmiejskiego i komunikacji wewnatrz miasta,
transport multimodalny

e Lepsze dostosowanie komunikacji publicznej do potrzeb

Zakres mieszkancow

planowanych e Modernizacja taboru komunikacji miejskiej wraz z zapleczem

dziatan technicznym- rozwigzania niskoemisyjne i bezemisyjne

e Poprawa dostepnosci kolejowej

e Rozwdj infrastruktury lotniska i wykorzystanie jego potencjatu jako
elementu komunikacyjnego (maty ruch lotniczy General Aviation)

e Stosowanie innowacyjnych rozwigzan, w tym technologii
informacyjno- komunikacyjnych do zarzadzania szeroko pojeta
infrastrukturg miejskg w celu maksymalizacji jej wydajnosci

e Rozwdj inteligentnych systemoéw zarzadzania ruchem

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej, Program Fundusze Europejskie
eii=ellil=els el na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, Fundusze Europejskie dla
finansowania Podkarpacia 2021-2027, inne S$rodki zewnetrzne, budzet panstwa, Srodki
wtasne gminy

Potencjalni Spotki transportowe, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., przewozZnicy,
partnerzy przedsiebiorstwa przewozowe

Podmiot Miejska Komunikacja Samochodowa, Wydziat Komunalny, Ochrony
ol ra |2 | Srodowiska | Gospodarki Lokalami, Wydziat Drogownictwa, Wydziat
realizacje Komunikacji i Transportu
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Kierunek dziatania 5.3 Poprawa jakosci i funkcjonalnosci przestrzeni
publicznej wraz z zagospodarowaniem terendw zielonych

Poprawa jakosci przestrzeni publicznych powinna by¢ realizowana zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju. W celu ksztattowania i utrzymania
tadu przestrzennego w miescie nalezy prowadzi¢ dziatania na rzecz
opracowywania i realizacji miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Istotne z uwagi na strukture demograficzng jest réwniez
zapewnienie dostepnosci przestrzeni dla wszystkich grup mieszkancow, z
uwzglednieniem przede wszystkim osdb ze szczegdlnymi potrzebami.
Obszar miasta charakteryzuje sie niewystarczajgcg powierzchnig terenéw do
rekreacji, stabg lesistoscig oraz matg powierzchnig parkéw, czy urzadzonych
terendw zieleni. Jak wynika z badan ankietowych, ,zielone miasto” jest
jednym z czesciej wskazywanych kierunkdw rozwoju Krosna w opinii
mieszkancow, a tym samym wyrazem ich oczekiwan. Kluczowe jest zatem
stworzenie atrakcyjnych terendw zielonych, urzagdzonych terenéw
rekreacyjnych, przy jednoczesnym zachowaniu i ochronie przyrody.

e Ochrona bioréznorodnosci na terenie miasta
e Rozwdj terendw zielonych
o Zaktadanie parkéw/skwerow/parkéw kieszonkowych
o Zagospodarowanie nadrzecznych bulwaréw Wistoka
i Lubatowki
o Zagospodarowanie terenu zrekultywowanego sktadowiska
o Tworzenie zieleni ostonowej, barierowej, klimatycznej,
ekologicznej
o Wspieranie rozwoju ogrédkow dziatkowych
Tworzenie ciggdw spacerowych
Doposazanie przestrzeni publicznej w obiekty matej architektury
Likwidacja barier architektonicznych w przestrzeni publicznej
Wyznaczanie terendw przestrzeni publicznej w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego
e Realizacja ustalen miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, dotyczacych terendw zieleni urzgdzonej

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027,
inne Srodki zewnetrzne, budzet panstwa, srodki wtasne gminy

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

Wydziat Komunalny, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Lokalami, Wydziat
Inwestycji, Wydziat Planowania Przestrzennego i Budownictwa, Wydziat
Drogownictwa, Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki
Nieruchomosciami
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Kierunek dziatania 5.4 Poprawa bezpieczeristwa publicznego i zwiekszenie
odpornosci na skutki kryzysu klimatycznego

Postepujacy kryzys klimatyczny jest wyzwaniem dla Krosna oraz stanowi
problem w skali globalnej. Ponadto Krosno znajduje sie w zasiegu obszaréw
szczegllnego zagrozenia powodzig z uwagi na przebieg rzeki Wistok oraz
potoku Lubatéwka. Kluczowe z punktu widzenia poziomu bezpieczenstwa
mieszkancow jest wdrazanie rozwigzan majacych na celu wzmacnianie
odpornosci miasta na mozliwe skutki ekstremalnych zjawisk pogodowych,
a takze wzmacnianie Swiadomosci mieszkancéw na temat kryzysu
klimatycznego.

Istotne jest takze zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
publicznego w miescie.

e Wdrazanie rozwigzan z zakresu adaptacji do zmian klimatu -
zabezpieczenie miasta przed skutkami kryzysu klimatycznego
e Racjonalne gospodarowanie wodami
o Modernizacja uje¢ wody
o Retencjonowanie wdd
Wzmacnianie swiadomosci ekologicznej wsrdd mieszkancow
Prowadzenie miejskiego systemu monitoringu jakos$ci powietrza
Zapewnienie sprawnego systemu zarzgdzania kryzysowego
Poprawa stanu wyposazenia jednostek ratowniczo-gasniczych
w specjalistyczne pojazdy i sprzet
e Wzmocnienie poziomu bezpieczenstwa w przestrzeniach
publicznych
o Rozwdj monitoringu miejskiego
o Poprawa bezpieczeristwa przeciwpowodziowego

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej,

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027,

inne Srodki zewnetrzne, budzet panstwa, srodki wtasne gminy

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Regionalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska, Regionalna Dyrekcja Laséw Parstwowych, ochotnicze
straze pozarne

Wydziat Komunalny, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Lokalami, Kro$nieriski
Holding Komunalny - Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej,
Wydziat Spraw Obywatelskich i Zarzadzania Kryzysowego
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Kierunek dziatania 5.5 Zwiekszenie niezaleznosci energetycznej Miasta

Poprawa efektywnosci energetycznej oraz redukcja emisji gazow
cieplarnianych m.in. poprzez kompleksowa termomodernizacje i wymiane
systemow grzewczych, przyczyni sie do poprawy jakosci powietrza, a tym
samym pozytywnie wptynie na zdrowie i jakos$¢ zycia mieszkaricow. Miasto

z uwagi na postepujacy kryzys klimatyczny powinno w szczegdlnosci dgzy¢
do uzyskania samodzielnosci energetycznej, co mozliwe bedzie m.in. poprzez
rozwdj zrédet ciepta opartych o energie z odnawialnych Zzrédet, np. energie
stoneczng czy energie biomasy.

e Wdrozenie rozwigzan majacych na celu odzyskiwanie energii
z odpaddéw w procesie ich termicznego przeksztatcania

e Wdrazanie rozwigzan OZE, budowa infrastruktury energetyczne;j

e Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci
publicznej

e Wsparcie w zakresie wymiany zrddet ciepta

e Optymalizacja w zakresie zarzgdzania mediami energetycznymi

e Stosowanie rozwigzan zwigzanych z kogeneracja we wspotpracy
z lokalnymi przedsiebiorstwami

e Rozwdj Krosnieniskiego Klastra Energii

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej,

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027,

inne $rodki zewnetrzne, budzet panstwa, srodki wtasne gminy

Krosnienski Klaster Energii, podmioty dziatajgce w sektorze energetycznym

Wydziat Komunalny, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Lokalami, Wydziat
Inwestycji, Kro$nienski Holding Komunalny — Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej
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Rozdziat odnosi sie do art. 10e ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqgdzie gminnym
(Dz. U. z 2023 r. poz. 40), wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci ,,model

struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy”.

Krosno jest miastem na prawach powiatu, zlokalizowanym w potudniowo-wschodniej czesci Polski oraz
na potudniowo-zachodnim terenie woj. podkarpackiego. Potozone jest na wzgdrzu w rozgatezieniu
rzeki Wistok i potoku Lubatéwka, na Pogdérzu Karpackim. Graniczy od wschodu z gming Kros$cienko
Wyzne; od potudnia z gminami Miejsce Piastowe i Chorkéwka; od zachodu z gming Jedlicze, a na

potnocy z gminami Wojaszéwka oraz Korczyna.

Lp. Dzielnice Osiedla Obreby ewidencyjne
1. | Dzielnica Biatobrzegi Osiedle Stefana Grota - Roweckiego Biatobrzegi

2. | Dzielnica Kroscienko Nizne Osiedle Ks. Bronistawa Markiewicza Kroscienko Nizne

3.  Dzielnica Suchodét Osiedle Potudnie Suchodot

4. | Dzielnica Polanka Osiedle Trauguta Polanka

5. | Dzielnica Srédmiescie Osiedle Turaszéwka Srédmiescie

6. | Dzielnica Zawodzie Osiedle Tysigclecia Przemystowa

7. - - Turaszéwka

Kregostupem komunikacyjnym miasta jest przebiegajaca osiowo linia kolejowa nr 108 (Stréze-
Kroscienko) wraz z czterema stacjami kolejowymi, a takze droga krajowa nr 28 (Zator-Medyka).
Pozostate wazne sieci transportu to drogi wojewddzkie nr 990 i 991 oraz lokalne lotnisko
przystosowane dla samolotéw do 45 pasazerow (wykorzystywane gtéwnie do celdw szkoleniowych,
sportowych i lotnictwa prywatnego). Ze wzgledu na potozenie Krosna w otoczeniu lotniska, wystepujg
na jego terenie powierzchnie ograniczajgce zabudowe.

W podtnocnej czesci miasta przy drodze nr 990 zlokalizowane s3 ztoza ropy naftowej. Wystepujg one
rowniez we wschodniej czesci Krosna, przy terenach gérniczych. Sg to najstarsze w Polsce rejony
wydobycia ropy naftowej. Oprécz tego na obszarze miasta istniejg ztoza gazu ziemnego. Krosno
posiada elektrocieptownie, oczyszczalnie Sciekow, Regionalng Instalacje Przetwarzania Odpadéw
Komunalnych oraz pie¢ Gtownych Punktow Zasilania (4 zlokalizowane w poblizu Huty Szkta, 1 przy
terenach gdérniczych).

Centrum miasta ma historyczny uktad o sredniowiecznym rozplanowaniu, z prostokatnym rynkiem
i odchodzacymi od niego uliczkami. Obszar ten w czesci objety jest ochrong zabytkéw. Wokét centrum
zlokalizowana jest zabudowa s$rddmiejska, a dookota $rddmiescia zabudowa mieszkaniowa

jednorodzinna. Miejski obszar wyrdznia sie wysokim stopniem zwartosci zabudowy. W Krosnie

55



Strategia Rozwoju

w poblizu skrzyzowania linii kolejowej z drogg krajowa znajduje sie dzielnica przemystowa, ktérej
gtéwng czesé stanowi huta szkta Krosno Glass, a w okolicy lotniska funkcjonuje strefa inwestycyjna.
Do najcenniejszych elementéw dziedzictwa kulturowego na terenie Krosna zaliczy¢ trzeba historyczny
uktad urbanistyczny objety Parkiem Kulturowym Wzgdrza Staromiejskiego, Bazylike Kolegiackg Swietej
Tréjcy, zespodt koscielny o0.0. Franciszkandéw, dawny patac Biskupdw Przemyskich oraz liczne i cenne
stanowiska archeologiczne.

Miasto Krosno ma niski stopien lesistosci (tylko 0,6% powierzchni miasta), pomimo tego posiada
wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe. Najbardziej cenne przyrodniczo obszary to przede
wszystkim koryta rzeki i potokdéw (Wistok, Lubatowka, Olszyny, Badon), wzdtuz ktérych wyznaczono
gtéwne i posrednie ciggi ekologiczne. Na terenie Krosna wystepuje pie¢ form ochrony przyrody: otulina
Czarnorzeckiego Parku Krajobrazowego oraz Czarnorzecki Obszar Chronionego Krajobrazu,
zlokalizowane w pétnocnej czesci miasta (wiekszo$¢ poza granicami miasta); Obszar Natura 2000,
obejmujacy géwnie tereny siedliskowe rzeki Wistok i jej doptywdw; uzytek ekologiczny Dolina Potoku
Badon, potozony na potudniu miasta, a takze liczne pomniki przyrody. Od p6tnocy nad Krosnem wznosi
sie tzw. Pasmo Odrzykoniskie, z kulminacjami Krélewskiej Géry i Suchej Gory.

Na terenie Krosna wystepujg obszary: szczegdlnego zagrozenia powodzig (gtéwnie w sgsiedztwie rzeki
Wistok oraz potoku Lubatowka, sg to tereny wytgczone spod zabudowy) a takie obszary
predysponowane do powstania ruchdéw masowych oraz osuwiska aktywne, aktywne okresowo
i nieaktywne (udokumentowano tacznie 55 osuwisk). Osuwiska znajdujg sie gtéwnie w dolinie potoku
Badon (w potudniowe] czesci miasta) oraz w dzielnicy Zawodzie (w pétnocnej czesci miasta).

Krosno jest najwiekszym miastem na potudniowym Podkarpaciu, osrodkiem o znaczeniu regionalnym
i subregionalnym oraz siedzibg wielu instytucji o zasiegu ponadlokalnym. Do 31 grudnia 1998 roku byto

stolicg wojewddztwa kro$nienskiego. Miasto znajduje sie w granicach Euroregionu Karpackiego.

W miescie wyznaczono nastepujace strefy zagospodarowania i uzytkowania terenéw:
1. Strefa mieszkaniowa:

a) zabudowa wielorodzinna znajduje sie w centralnej czesci miasta, zabudowa jednorodzinna
znajduje sie na peryferyjnych obszarach miasta, zabudowa ustugowo-mieszkaniowa
(wielorodzinna i jednorodzinna) uksztattowana wzdtuz gtéwnych traktéw komunikacyjnych
Krosna;

b) dopuszcza sie zabudowe ustugowa, produkcyjng nieucigzliwg (zakaz zabudowy magazynowo —
sktadowej); ponadto tereny zieleni jako funkcje uzupetniajgca, miejsca parkingowe, drogi,
place publiczne, infrastrukture techniczng, zielen urzgdzong, urzadzenia wodne i matg

architekture;
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c) istotnym elementem rozwoju strefy mieszkaniowej bedzie budowa nowego, modelowego

osiedla budynkdw mieszkalnych wielorodzinnych w rejonie Sikorskiego — Hallera;
2. Strefy aktywnosci gospodarcze;j:

a) zabudowa produkcyjna, przemystowa, produkcyjno-ustugowa, ustugowa, skfady,
infrastruktura oraz instalacje fotowoltaiczne;

b) dopuszcza sie: lokalizacje baz, sktadéw, magazynéw, hurtowni, centréw logistycznych,
obiektéw produkcyjnych, rzemieslniczych; produkcje specjalistyczng oraz lokalizacje ustug.

3. Strefa ustugowa:

a) koncentruje w sobie szeroki zakres ustug: podstawowe, publiczne, zdrowia, opieki spotecznej,
socjalne, administracyjne, turystyczne, kulturowe, sportowe i rekreacyjne, wypoczynkowe,
religijne, handlowe, rzemieslnicze oraz gastronomiczne;

b) dopuszcza sie lokalizacje: terendw sportu i rekreacji oraz zieleni, zabudowe mieszkalng —
jedno- i wielorodzinng, zabudowe produkcyjna.

4. Strefa ustug turystycznych:

a) zabudowa rekreacji indywidualnej, zabudowa letniskowa, ukierunkowanie na rozwaj turystyki,
mozliwo$é zabudowy ustugowej;

b) dopuszcza sie: zabudowe rekreacji indywidualnej oraz zabudowy letniskowej, lokalizacje
obiektéw zwigzanych z enoturystyka, ogrodkéw dziatkowych oraz kieszonkowych, zabudowe
pensjonatowaq, hotelarskg, ponadto jako funkcje uzupetniajgca - funkcje zwigzang z ruchem
turystycznym oraz rekreacjg w zieleni oraz sportem.

5. Strefa historycznego centrum miasta:

a) zespodt staromiejski stanowigcy centrum miasta, bedacy kompilacjg zabudowy Srédmiejskiej
wraz z mieszkaniowg i ustugowg, stanowigcy turystyczny atrybut miasta Krosno, ktéry spaja
w siebie wiele funkcji (gastronomia, kultura, wiezi spoteczne, administracja);

b) dopuszcza sie place publiczne, zielen w formie urzadzonej, urzadzenia wodne oraz matg
architekturg; a takie miejsc parkingowych w obiektach kubaturowych podziemnych
i naziemnych.

6. Strefa handlu:

a) obiekty o powierzchni sprzedazy 200m?, zabudowa ustugowa.

b) dopuszcza sie tereny zieleni, lokalizacje garazy, miejsca parkingowe w formie placéw
parkingowych.

7. Strefa zieleni:
1) zadrzewienia, ogrédki dziatkowe, zielen publiczna i nieurzadzona, pozostaje w formie

przyrodniczo-aktywnej, minimalny procent terendw biologicznie czynnych to 70%;
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2) dopuszcza sie lokalizacje: altan i budynkéw gospodarczych, obiektéw i urzadzen ustugowych
zwigzanych z obstugg podstawowego zagospodarowania terenu, obiektow i urzadzen matej
architektury, obiektéw ogrodowych, toalet publicznych, ustug kultury, sportu, handlu
i gastronomi, jako funkcji uzupetniajacej, sieci i urzadzen infrastruktury technicznej, ulice
wewnetrzne, miejsca postojowe dla samochodéw osobowych uzytkownikéw ogroddw, place
zabaw.

8. Strefy laséw:

a) przyrodniczo aktywne uzytki lesne;

b) dopuszcza sie lokalizacje obiektéw wykorzystywanych dla potrzeb gospodarki lesne;j:
budynkéw i budowli, urzadzen melioracji wodnych, linii podziatu przestrzennego lasu, drég
lesnych, terendw pod liniami energetycznymi, szkétkami leSnymi, miejscami sktadowania
drewna, a takze wykorzystywanych na parkingi lesne i urzadzenia turystyczne.

9. Strefa cmentarzy:

a) uzytkowanie na podstawie przepiséw odrebnych, minimalny procent terenéw biologicznie
czynnych to 20%;

b) dopuszcza sie lokalizacje ustug o charakterze cmentarnym oraz budynkéw typowych dla
zabudowy cmentarza (tj. kaplica, kolumbaria) jako funkcji uzupetniajacej.

10. Strefa wéd powierzchniowych

a) rzeki, potoki, cieki, rowy, zbiorniki wodne;

b) dopuszcza sie przeznaczenie zbiornikdw wodnych na funkcje rekreacyjne — kapieliska,
lokalizacje pomostéw oraz obiektow przystani, za wytgczeniem obszaréw siedlisk
przyrodniczych i siedlisk gatunkdéw bedacych przedmiotami ochrony obszaréw Natura 2000.

11. Strefa infrastruktury technicznej:

a) zwigzana z gospodarka elektroenergetyczng, wodno-Sciekowg, gazowa, cieptowniczg oraz
telekomunikacyjng; zajmuje duze powierzchnie, nalezy eliminowa¢ Ilub ograniczaé
oddziatywanie strefy poza jej granice.

12. Strefa lotniska:

a) teren lotniska Krosno;

b) dopuszcza sie: lokalizacje zabudowy i infrastruktury zwigzanej z obstugg pasazeréw
komunikacji lotniskowej, lokalizacje dworcéw kolejowych, autobusowych i busowych oraz
niezbedng infrastrukture uzupetniajgca, lokalizacje ustug, lokalizacje magazyndw, sktaddéw,

baz, lokalizacje garazy, parkingdw, w tym réwniez rowerowych.
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Rysunek 2 Mapa uwarunkowarn rozwoju Miasta Krosna
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Rysunek 3 Mapa struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Krosna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Krosna.

STRUKTURA

FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA

strefa historycznego centrum miasta
strefa mieszkaniowa jednorodzinna
strefa mieszkaniowa wielorodzinna
strefa ustugowo-mieszkaniowa
strefa ustugowa

strefa handlu o powierzchni powyzej 2000 m2
strefa ustug turystycznych

strefa zieleni

strefa cmentarzy

strefa laséw

strefa wéd powierzchniowych

strefa infrastruktury

strefa lotniska

strefa aktywnosci gospodarczej



Rysunek 4 Planowane dziatania do realizacji w Krosnie
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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infrastruktura techniczna:

A Modernizacja Oczyszczalni Sciekéw w Kroénie pod katem zwiekszenia
samowystarczalnosci energetycznej

B Budowa bloku energetycznego opalanego paliwem wytworzonym
na bazie pozostatosci z sortowania odpaddéw
komunikacja:

A Budowa drogi od ul. Zrecifiskiej w kierunki gminy Jedlicze

Budowa polgczenia drogowego Miasta Krosna z droga ekspresowa S19

Likwidacja probleméw komunikacyjnych na skrzyzowaniach uktadu
drogowego z linig kolejowa nr 108 na terenie Miasta Krosna
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Rozbudowa ul. Zreciniskiej wraz z niezbedna infrastrukturg techniczna

Rozbudowa ul. Malinowa Géra
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Rozwdj infrastruktury lotniska Krosno

|l Rozbudowa ul. Niepodlegtosci od ul. Grodzkiej do ul. Czajkowskiego

mieszkalnictwo i dostepnos¢ architektoniczna:
/A‘ Budowa zespotu budynkéw mieszkalnych w rejonie ulic Sikorskiego
‘\.’ “, .
¥ iHallera
| Budowa nowego, modelowego, wielofunkcyjnego osiedla - SIM Krosno
— & (wraz z budowa drogi)

Krosno - miasto dostepne

kultura i turystyka:

. Centrum Innowacyjnoéci Jana Szczepanika

‘ Nowa ekspozycja stata Muzeum Rzemiosta w Kro$nie
. Fabryka Zegaréw Wiezowych Michata Miesowicza

E.] Iluminacja obiektdw zabytkowych na terenie parku kulturowego

Rozwdj nowych form turystyki z uwzglednieniem turystyki kajakowej
na rzece Wistok
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sport i rekreacja:

' Budowa alejek rowerowo-spacerowych wzdtuz rzeki Wistok
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Strategia Rozwoju

Rozdziat odnosi sie do przepisu art. 10e ust. 3 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U.z 2023 r. poz. 40) - ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaftowania i prowadzenia

polityki przestrzennej w gminie.

Polityka przestrzenna to planowa dziatalno$¢ w ramach polityk publicznych, ktéra polega
na wykorzystywaniu zasobdéw i praw w celu racjonalnego zagospodarowania przestrzeni. Wtadze
publiczne ustalajg cele i srodki ksztattowania przestrzeni, uwzgledniajgc zmienne warunki zewnetrzne.
Polityka przestrzenna ma za zadanie okresli¢ cele i sposoby ich realizacji w zakresie uzytkowania
i przeksztatcania terytorium oraz wptywac na dziatania podejmowane przez liczne podmioty. W Polsce
obowigzek prowadzenia polityki przestrzennej jest zawarty w prawie i przypisany poszczegdlnym

poziomom wtadzy.

Wdrazanie polityk publicznych moze by¢ podzielone na rdéine szczeble interwencji,
od powstrzymywania sie od dziatan po narzucanie obywatelom rozwigzan i ograniczen. Wtadze mogg
dziata¢ na rzecz zwiekszenia wyboru obywatela poprzez rézne instrumenty oddziatywania, takie jak
inwestycje publiczne czy regulacje prawne. W Polsce skutecznosé¢ sfery prawno-regulacyjnej jest czesto
przeceniana, gdy tymczasem czestokro¢ lepsze efekty przynosi zwiekszenie $wiadomosci
obywatelskiej, a takze poszerzanie dostepu do informac;ji o specyficznych problemach obszaréw. Moze
to sprzyjac¢ wiekszej identyfikacji z miejscem zamieszkania oraz szerszemu zaangazowaniu w procesy
rozwojowe. Zwiekszanie partycypacji obywatelskiej i zaangazowania lokalnego biznesu moze by¢

skuteczng przeciwwagg dla ograniczonosci instrumentow wtadzy.

Gtéwnym zadaniem polityki przestrzennej jest okreslenie sposobu organizacji struktury funkcjonalno-
przestrzennej sprzyjajgcej realizacji ustalonych celéw rozwojowych, z uwzglednieniem uwarunkowan,
szans i zagrozen wynikajgcych ze zrdznicowanych cech przestrzeni oraz potrzeb zapewnienia
uporzadkowanego rozwoju przestrzennego i tadu w zagospodarowaniu. W niniejszym rozdziale
zostang przedstawione ustalenia oraz rekomendacje dotyczace ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej, ktére wynikajg z analizy obecnej sytuacji w zakresie zagospodarowania przestrzennego
oraz jej planowania, z uwzglednieniem wypracowanych w Strategii Rozwoju Miasta Krosna na lata

2023-2030 misji i wizji rozwoju.
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Polityka przestrzenna jest jednym z najwazniejszych obszaréw podejmowanych dziatarh dotyczacych
ksztattowania przestrzeni oraz jej zrbwnowazonego rozwoju, czyli pogtebiania integracji przestrzennej
miasta. W tym zakresie niezbedne jest zachowanie komplementarnosci z dokumentami wyzszego
rzedu, a wiec m.in. bezposrednio z politykg przestrzenng wyrazong w obowigzujagcym Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego (PZPWP), co jest realizowane m.in.
w procesie uchwalania planédw miejscowych w miescie, ale rédwniez ze Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego (SUIKZP, Studium).
Priorytet rozwojowy dla Krosna stanowi integracja osrodka subregionalnego z jego obszarem
funkcjonalnym w celu rozwoju potencjatu gospodarczego oraz poprawy warunkdw zycia mieszkancow.
W nawigzaniu do powyzszej rekomendacji okresla sie kierunki rozwoju przestrzennego miasta,
rozumiane jako konieczne zmiany, jakie powinny zaistnie¢ w przestrzeni, by zrealizowac cele
strategiczne i osiggnac ich efekty. Kierunki wskazane w zakresie nastepujacych dziedzin:
1. Osadnictwo
1.1. Polityka przestrzenna okreslona w PZPWP:
1.1.1.Rozwdj funkcji regionalnych w celu wsparcia policentrycznego charakteru osadnictwa
w wojewddztwie;
1.1.2.Ksztattowanie MOF Krosna oraz poprawa spdjnosci z obszarem funkcjonalnym;
1.1.3.Poprawa spdjnosci miasta i wzmocnienie jego roli jako osrodka kreujgcego wysokg jakos$é
zycia mieszkancow;
1.1.4.Racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz ksztattowanie tadu przestrzennego,
oszczedne gospodarowanie terenami, w tym ochrona obszaréw zieleni w miastach
i wokot miast oraz unikanie kolizji w zagospodarowaniu przestrzennym;
1.1.5.Ksztattowanie zielonego pierscienia wokdét miasta;
1.1.6.Poprawa tadu przestrzennego poprzez porzadkowanie struktury funkcjonalno-
przestrzennej MOF, dbatos¢ o centrum miasta, rewitalizacja terendéw i obiektéw
zdegradowanych.
1.2. Kierunki okreslone w SUIKZP Miasta Krosna:
1.2.1.Zapobieganie rozpraszaniu zabudowy, dazenie do zwartosci zabudowy, w tym
zapobieganie rozwijaniu rozbudowy wzdtuz ciggéw komunikacyjnych;
1.2.2.Dostosowywanie nowej (lub rozbudowywanej) zabudowy do skali i wskaznikéw
zabudowy istniejacej, a takze z wykorzystaniem tradycyjnych form lokalnych, w tym

szczegdlnie w zakresie zabudowy zabytkowej;
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Strategia Rozwoju

1.2.3.Uzupetnianie zabudowy o infrastrukture parkingowg, techniczng, zielen (izolacyjna
i rekreacyjng), a takze matg architekture; przy czym zabudowe mieszkaniowg mozna
takze uzupetnia¢ o nieuciazliwe ustugi;

1.2.4.Zachowywanie wskazanego w studium podstawowego przeznaczenia terendw;

1.2.5.Stosowanie zieleni izolacyjnej (drogi, cmentarze);

1.2.6.Zapewnienie uzbrojenia terenu przed dopuszczeniem jego zabudowy.

Zapobieganie procesom suburbanizacji i rozpraszania zabudowy powodujacych degradacje

terenéw otwartych przydatnych dla rolnictwa przez intensyfikacje uzytkowania terenéw

zainwestowanych;

Uwzglednienie przy zagospodarowaniu terendw ograniczen zwigzanych z potfozeniem

na terenach narazonych na niebezpieczenstwo powodzi;

Zachowywanie rezerwy terenu dla ogdlnodostepnych przestrzeni publicznych;

Dazenie do zwartosci i wielofunkcyjnosci zabudowy (skupianie zabudowy i zapewnianie

bliskiej dostepnosci podstawowych funkgc;ji);

Recykling przestrzeni — wykorzystywanie w pierwszej kolejnosci terendw opuszczonych lub

zdegradowanych (,,brownfield”) zamiast wchodzenia na nowe, niezagospodarowane tereny

(,,greenfield”);

Dalsze zwiekszanie odsetka powierzchni pokrytej planami miejscowymi.

Srodowisko

2.1.

Polityka przestrzenna okreslona w PZPWP:

2.1.1.0chrona srodowiska oraz racjonalne wykorzystanie jego zasobow;

2.1.2.0chrona zasobdéw wodnych;

2.1.3.Zachowanie i zwiekszenie skutecznosci ochrony terendw o najwyzszych walorach
przyrodniczych i krajobrazowych oraz ksztattowanie spdjnego systemu obszaréow
chronionych i powigzan ekologicznych;

2.1.4.0chrona zasobow lesnych oraz rozwdj trwatej, zrownowazonej i wielofunkcyjnej
gospodarki lesnej;

2.1.5.Zapobieganie zagrozeniom i zanieczyszczeniom Srodowiska oraz minimalizowanie ich
negatywnych skutkdw, w tym ograniczenie negatywnych skutkéw zjawisk naturalnych
oraz zapobieganie zagrozeniom i zanieczyszczeniom S$rodowiska spowodowanym
dziatalnoscia cztowieka;

2.1.6.0chrona dziedzictwa kulturowego:
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Zachowanie i ochrona zabytkowych obiektéw i zatozen przestrzennych, zwtaszcza
Sredniowiecznego uktadu urbanistycznego centrum (utworzenie parku
kulturowego);

Zachowanie i ochrona waloréw przestrzeni, w tym waloréw krajobrazu
kulturowego;

Zachowanie i ochrona wspoétczesnego materialnego dziedzictwa kulturowego;
Rozwijanie sieci szlakéw kulturowych, jako istotnego elementu spajajgcego zasoby
kulturowe wojewddztwa;

Ochrona pozostatych zasobéw i elementéw dziedzictwa kulturowego, w tym

zasobow niematerialnych.

2.1.7.Utrzymanie i powiekszanie terendw zieleni w miescie oraz tworzenie struktur

przewietrzania.

2.2. Kierunki okreslone w SUIKZP:

2.2.1.Preferowanie rolnictwa ekologicznego i dostosowywanie go do predyspozycji i popytu;

2.2.2.0chrona oraz rekultywacja laséw, w tym w szczegdlnosci obszaréw najcenniejszych —

starodrzewu, obszaréw chronionych itp., a takze ich udostepnianie spoteczenstwu;

2.3. Ksztattowanie struktur przestrzennych wzmacniajgcych jakosé srodowiska przyrodniczego;

2.4. Tworzenie tematycznych szlakéw turystycznych.

Infrastruktura spoteczno-gospodarcza

3.1. Polityka przestrzenna okreslona w PZPWP:

3.1.1.Podniesienie poziomu zycia mieszkancow:

Rozwadj istniejgcych uczelni wyzszych;

Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia i opieki spotecznej, w tym przyszpitalnego
ladowiska;

Wzmocnienie i rozwdj potencjatu kulturowego;

Ksztattowanie i rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

3.1.2.Ksztattowanie warunkow rozwoju gospodarczego:

Zwiekszenie potencjatu gospodarczego i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej;
Rozwdj gospodarki rolnej i lesnej przy racjonalnym wykorzystywaniu zasobdw
srodowiska naturalnego;

Zréwnowazony rozwoj turystyki;

3.1.3.Wzmacnianie powigzan funkcjonalno-przestrzennych pomiedzy miastem a gminami

poprzez tworzenie i realizowanie wspdlnych projektéw rozwojowych

i przedsiewzie¢ inwestycyjnych;
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3.1.4.Budowa nowych oraz rozbudowa istniejgcych obiektéw i urzadzen sportowych w celu

organizacji imprez sportowych o charakterze krajowym i miedzynarodowym;

Podniesienie poziomu zycia mieszkarcéw poprzez rozwdj i modernizacje bazy ustug
publicznych, bazy rekreacyjnej oraz infrastruktury przeciwpowodziowej;

Rozwdj réznych form rekreacji, ustug turystycznych i ustug kultury, rozwaj turystyki
rowerowe;j;

Rozwdj gospodarczy MOF z zastosowaniem zasad zrownowazonego rozwoju;
Wzmacnianie potencjatu gospodarczego i spotecznego osrodka subregionalnego
stymulujacego rozwdj obszaru funkcjonalnego;

Rozwdj inkubatoréw nowych technologii oraz instytucji otoczenia biznesu;

Rozwdj zainwestowania i powiekszanie istniejgcych specjalnych  stref
ekonomicznych;

Rozwdj terendw inwestycyjnych przy zapewnieniu wymaganego uzbrojenia
i dogodnego powigzania komunikacyjnego z gtéwnymi szlakami transportowymi;
Rozwdj infrastruktury turystyki biznesowej;

Rozwoj specjalistycznej produkcji rolniczej (uprawa winorosli z produkcjg win);
Rozwdj rolnictwa ekologicznego opartego na gospodarstwach rodzinnych;

Rozwdj kapitatu ludzkiego oraz wzrost poziomu zycia mieszkancow.

3.2. Kierunki okreslone w SUIKZP:

3.2.1. Realizacja okreslonych w Studium inwestycji celu publicznego o znaczeniu lokalnym

3.2.2. Realizacja okresSlonych w Studium inwestycji celu publicznego o znaczeniu

ponadlokalnym, w szczegdlnosci:

Budowe sieci przesytowej gazu ziemnego — gazocigg Strachocina — granica
wojewddztwa — Pogdrska Wola Dn 1000 mm, MOP 8,4 MPa, L= 98 km;
Rewitalizacje linii kolejowej nr 108 na odcinku Jasto — Nowy Zagorz;

Budowe, rozbudowe i modernizacje sieci kanalizacji sanitarnej;

Przebudowe, rozbudowe, modernizacje oczyszczalni Sciekdw;

Odcinkowg regulacje potoku Smierdzigczka w km 0+00-2+400 i potoku Slaczka
w km 0+000-1+040 na terenie miasta Krosna oraz potoku Smierdzigczka w km

5+470-6+080.

3.3. Rozwydj oferty ustugowej w centrum miasta.

4. Komunikacja

4.1. Polityka przestrzenna okreslona w PZPWP:
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4.1.1.Rozwdj powigzan drogowych wzmacniajgcych zewnetrzng dostepnosé komunikacyjng,
w tym rozwdj powigzan komunikacyjnych z Rzeszowem;
4.1.2.Rozwéj infrastruktury transportu lotniczego (rozwdj infrastruktury lotniska
i wykorzystanie jego potencjatu jako elementu komunikacyjnego);
4.1.3.Integracja i rozwdj transportu publicznego.
4.2. Kierunki okreslone w SUIKZP:
4.2.1.Dazenie do zapewnienia wysokiego standardu zycia oraz ochrony zdrowa mieszkaricow
przy jednoczesnym umozliwieniu rozwoju gospodarczego miasta;
4.2.2.Rozbudowa i poprawa jakosci drog gminnych, w tym dazenie do segregacji ruchu ($ciezki
rowerowe, uwzglednienie potrzeb pieszych);
4.2.3.Poprawa dostepnosci kolejowej oraz rozwdj lotniska;
4.2.4.Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru w wymiarze lokalnym, regionalnym
i krajowym.
4.3. Poprawa jakosci drég publicznych;
4.4, Budowa S$ciezek rowerowych — stworzenie rozwigzan systemowych przez rozwdj
infrastruktury, powigzanie tras i $ciezek rowerowych;
4.5. Rozwdj infrastruktury dla ruchu pieszego.
Infrastruktura techniczna
5.1. Polityka przestrzenna okreslona w PZPWP:

5.1.1.Racjonalny rozwéj gospodarki wodnej i Sciekowej:

° Zwiekszenie zasobow dyspozycyjnych wéd;

° Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego;

. Rozwdj gospodarki sciekowej;

. Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej i deszczowej;

5.1.2.Rozwdj systemu gospodarki odpadami:
° Racjonalne gospodarowanie odpadami komunalnymi;
. Gospodarowanie pozostatymi grupami odpadow;
5.2. Kierunki okreslone w SUIKZP
5.2.1.Utrzymanie i rozbudowa systemu zaopatrzenia w wode, w tym uje¢ wody i sieci
wodociggowej;
5.2.2.Utrzymanie i rozbudowa systemu kanalizacyjnego, w tym istniejgcej oczyszczalni
Sciekdw, sieci kanalizacji sanitarnej, zapobieganie zrzutowi sciekdw do wad i gleby;
5.2.3.Prawidlowe  gospodarowanie = wodami opadowymi (m.in. podczyszczanie,

odprowadzanie do sieci kanalizacji deszczowej lub na powierzchnie biologicznie czynne);
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5.2.4.Rozwdj sieci elektroenergetycznej, w tym poprzez przez budowe nowej linii 110 kV
(zabezpieczenie rezerwy terenu na pas ochronny);

5.2.5.Rozwdj OZE i sieci gazowej oraz prowadzenie termomodernizacji (w tym wymiany
indywidualnych Zrédet ciepta);

5.2.6.Wdrozenie rozwigzan majacych na celu odzyskiwanie energii z odpadéw w procesie ich
termicznego przeksztatcania;

5.2.7.Rozwijanie systemu utylizacji odpaddw niebezpiecznych, w tym azbestu, sprzetu
elektronicznegoiin.;

5.2.8.Rozbudowa sieci telekomunikacyjnych, w tym sieci telefonii komdrkowej i sieci
Swiattowodowej;

5.2.9.Zachowywanie stref ochronnych (sieci elektroenergetycznej, gazowej itp.).

5.3. Rozwdj infrastruktury wykorzystujacej zrédta odnawialne (OZE) do produkcji energii

elektrycznej i cieplnej.
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11. Komplementarnos¢ z innymi dokumentami planistycznymi i strategicznymi

Rozdziat odnosi sie do art. 10f ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z 2023 r. poz. 40): , Projekt strategii rozwoju gminy opracowuje wdjt oraz przedktada go zarzgdowi
wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczqcej sposobu uwzglednienia ustaler i rekomendacji
w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych

w strategii rozwoju wojewddztwa”

Niniejsza strategia wpisuje sie w zatozenia naczelnych dokumentdw strategicznych na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym. Ponizej wykazano komplementarno$¢ dotyczacg wybranych
dokumentdéw, szczegdlnie skupiono sie na kluczowym dokumencie strategicznym regionu czyli
Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030. Przedstawiono réwniez dokumenty lokalne,
wpisujace sie w zatozenia strategiczne niniejszego opracowania. Strategia Rozwoju Miasta Krosna na

lata 2023-2030 jest spdjna m.in. z dokumentami takimi jak:
@ Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
¢ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,
¢ Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030,
¢ Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewdédztwa Podkarpackiego,
¢ Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Krosna,

¢ Program Rewitalizacji Miasta Krosna na lata 2016-2023.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) — jest
aktualizacjg Sredniookresowej strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020, zostata przyjeta
przez Rade Ministréow 14 lutego 2017 r. Jest obecnie obowigzujgcym, gtéwnym dokumentem
dtugofalowej polityki gospodarczej. Nadrzednym celem SOR jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochoddw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spéjnosci w czterech wymiarach:
spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym. Cele i kierunki dziatan zdefiniowanie

W niniejszej strategii s3 komplementarne z zapisami SOR.

Straterg(:(;\:; (;Zzi)c:z?)(ir::prlellft(if/:/e:r;zggozcz)z‘:)o e Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030
Cel strategiczny 1. Rozwdj kapitatu ludzkiego

Cel strategiczny 2. Tworzenie warunkdéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 3. Rozwdj gospodarki turystycznej
Cel szczegbtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy Cel strategiczny 4. Kreowanie atrakcyjnych warunkéw

i terytorialnie zrownowazony do zycia i zamieszkania w Krosnie

Cel szczegétowy | — Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng
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Cel strategiczny 5. Poprawa przestrzennych
i Srodowiskowych komponentow rozwoju
zrbwnowazonego

Cel szczegotowy Il — Skuteczne panstwo
i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu
spotecznemu i gospodarczemu

Cel strategiczny 4. Kreowanie atrakcyjnych warunkdéw
do zycia i zamieszkania w Kros$nie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 - jest podstawowym dokumentem planistycznym
polityki regionalnej Polski. Przedstawia kluczowe cele polityki regionalnej oraz dziatania i zadania, do
ktdrych zrealizowania powinien dazy¢ rzad oraz samorzady: wojewddzkie, powiatowe, gminne, a takze
inne podmioty uczestniczace w realizacji zadan strategii. Dziatania zaplanowane w ramach
wspomnianej strategii sy oparte na zapewnieniu spdjnosci rozwojowej — z tego wzgledu stabsze
gospodarczo i spotecznie obszary wymagajg wsparcia, co przedstawiono jako Obszary Strategicznej

Interwencji. Strategia Rozwoju Miasta Krosna jest spdjna z zapisami KSRR.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju Cel strategiczny 5. Poprawa przestrzennych
W wymiarze spotecznym, gospodarczym, i Srodowiskowych komponentow rozwoju
Srodowiskowym i przestrzennym zrbwnowazonego

Cel strategiczny 1. Rozwodj kapitatu ludzkiego
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag Cel strategiczny 2. Tworzenie warunkéw dla rozwoju
konkurencyjnych przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 3. Rozwdj gospodarki turystycznej
Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i Cel strategiczny 4. Kreowanie atrakcyjnych warunkéw
wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie | do zycia i zamieszkania w Kro$nie

Strategia Rozwoju Wojewaodztwa — Podkarpackie 2030 — petni kluczowa role przy opracowywaniu

strategii dla miast i gmin w wojewddztwie podkarpackim. Do jej zapiséw odniesiono sie takze

w rozdziale OSI w strategii rozwoju wojewddztwa a zakres planowanych dziatarn gminy, wskazujac

obszary strategicznej interwencji, w ktére wpisuje sie miasto Krosno. Cele gtéwne i priorytety

zdefiniowane w strategii Podkarpackie 2030 przedstawiono ponizej.

1. Gospodarka i nauka — Wzmacnianie potencjatu regionalnej gospodarki oraz zwiekszanie udziatu
nauki i badan dla innowacyjnego i zréwnowazionego rozwoju spoteczno- gospodarczego
wojewoddztwa.

1.1. Nauka, badania i szkolnictwo wyzsze wspierajgce gospodarke.

1.2. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa.

1.3. Konkurencyjnos¢ gospodarki poprzez innowacje i nowoczesne technologie.
1.4. Gospodarka cyrkularna (gospodarka obiegu zamknietego).

2. Kapitat ludzki i spoteczny — Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego jako podstawy
umozliwiajgcej rozwdj regionu oraz podnoszenie poziomu zycia mieszkancéw.
2.1. Edukacja.

2.2. Regionalna polityka zdrowotna.
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2.3. Kulturai dziedzictwo kulturowe.

2.4. Rynek pracy.

2.5. Spoteczenistwo obywatelskie i kapitat spoteczny.

2.6. Wiaczenie spoteczne.

2.7. Aktywny styl zycia i sport.

Infrastruktura dla zréwnowazonego rozwoju i Srodowiska — Rozbudowa infrastruktury stuzacej

rozwojowi oraz optymalizacja wykorzystania zasobdw naturalnych i energii przy zachowaniu

dbatosci o stan srodowiska przyrodniczego.

3.1. Bezpieczenstwo energetyczne i OZE.

3.2. Rozwdj infrastruktury transportowej oraz integracji miedzygateziowej transportu
publicznego.

3.3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu oraz rozwdj transportu publicznego.

3.4. Rozwdj infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej w regionie.

3.5. Rozwdj infrastruktury stuzgcej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i turystyki.

3.6. Przeciwdziatanie i minimalizowanie skutkdéw zagrozen antropogenicznych.

3.7. Zapobieganie i minimalizowanie skutkéw zagrozen antropogenicznych.

3.8. Zarzadzanie zasobami dziedzictwa przyrodniczego, w tym ochrona i poprawianie stanu
réznorodnosci biologicznej i krajobrazu.

Dostepnos¢ ustug — Zwiekszenie dostepu obywateli do ustug publicznych podniesienie standardu

ich Swiadczenia dla poprawy jakosci zycia i wzmacniania proceséw rozwojowych.

4.1. Poprawa dostepnosci do ustug publicznych poprzez wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych.

4.2. Planowanie przestrzenne wspierajgce aktywizacje spotecznosci i aktywizacja obszaréow
zdegradowanych.

4.3. Wsparcie instytucjonalne i poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw.

4.4. Budowanie i rozwdj partnerstwa dla rozwoju wojewddztwa.

4.5. Wspotpraca ponadregionalna i miedzynarodowa.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa —
el S0 J ‘ Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030

Podkarpackie 2030
Cel 1. Gospodarka i nauka — Wzmacnianie potencjatu | Cel strategiczny 1. Rozwdj kapitatu ludzkiego
regionalnej gospodarki oraz zwiekszanie udziatu Cel strategiczny 2. Tworzenie warunkdéw dla rozwoju
nauki i badan dla innowacyjnego i zréwnowazonego | przedsiebiorczosci
rozwoju spoteczno- gospodarczego wojewddztwa Cel strategiczny 3. Rozwdj gospodarki turystycznej
Cel 2. Kapitat ludzki i spoteczny — Wzmacnianie
kapitatu ludzkiego i spotecznego jako podstawy Cel strategiczny 4. Kreowanie atrakcyjnych
umozliwiajacej rozwdj regionu oraz podnoszenie warunkoéw do zycia i zamieszkania w Krosnie

poziomu zycia mieszkancow.
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Cel 3. Infrastruktura dla zréwnowazonego rozwoju
i Srodowiska — Rozbudowa infrastruktury stuzgcej
rozwojowi oraz optymalizacja wykorzystania
zasobdw naturalnych i energii przy zachowaniu
dbatosci o stan srodowiska przyrodniczego.

Cel strategiczny 3. Rozwéj gospodarki turystycznej
Cel strategiczny 5. Poprawa przestrzennych

i Srodowiskowych komponentdw rozwoju
zrbwnowazonego

Cel 4. Dostepnos¢ ustug — Zwiekszenie dostepu

Cel strategiczny 4. Kreowanie atrakcyjnych

warunkow do zycia i zamieszkania w Krosnie
Cel strategiczny 5. Poprawa przestrzennych
i Srodowiskowych komponentdw rozwoju
zrbwnowazonego

obywateli do ustug publicznych podniesienie
standardu ich $wiadczenia dla poprawy jakosci zycia
i wzmacniania proceséw rozwojowych.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Podkarpackiego Perspektywa 2030 -
definiuje gtéwne uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne rozwoju wojewddztwa, a takze jego
strukture przestrzenng. Stanowi gtéwny dokument planistyczny wyznaczajgcy cele strategiczne
wojewoddztwa w uktadzie przestrzennym. W dokumencie wskazano kierunki dziatarn odnoszace sie do
szeSciu dziedzin: osadnictwa, Srodowiska, infrastruktury spoteczno-gospodarczej, komunikacji,
infrastruktury technicznej oraz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa. Zasady zagospodarowania
przestrzennego zaprezentowane we wspomnianym dokumencie stanowig ogdlne warunki dla
realizacji dziatan zdefiniowanych w Strategii Rozwoju Miasta Krosna.

Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-
2030

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Podkarpackiego

Kierunek 1.1. Poprawa spdjnosci funkcjonalno-

przestrzennej systemu osadniczego wojewddztwa

Kierunek 2.1. Ochrona srodowiska oraz racjonalne

wykorzystanie jego zasobdw

Kierunek 2.2. Zapobieganie zagrozeniom

i zanieczyszczeniom srodowiska oraz minimalizowanie

ich negatywnych skutkow

Cel strategiczny 4. Kreowanie atrakcyjnych
warunkow do zycia i zamieszkania w Krosnie
Cel strategiczny 5. Poprawa przestrzennych
i Srodowiskowych komponentdw rozwoju
zrownowazonego

Cel strategiczny 4. Kreowanie atrakcyjnych
warunkow do zycia i zamieszkania w Krosnie

Cel strategiczny 1. Rozwodj kapitatu ludzkiego

Cel strategiczny 2. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 3. Rozwdj gospodarki turystycznej
Cel strategiczny 4. Kreowanie atrakcyjnych
warunkow do zycia i zamieszkania w Krosnie

Kierunek 2.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego

Kierunek 3.1. Podniesienie poziomu zycia
mieszkancéw wojewddztwa

Kierunek 3.2. Ksztattowanie warunkdéw rozwoju
gospodarczego

Kierunek 4.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
wojewodztwa

Kierunek 5.1. Zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego wojewddztwa

Kierunek 5.2. Racjonalny rozwéj gospodarki wodne;j
i Sciekowej

Kierunek 5.3. Rozwdj systemu gospodarki odpadami
Kierunek 5.4. Rozwdj infrastruktury
telekomunikacyjnej

Kierunek 6.1. Zwiekszenie zdolnosci obronnej

i bezpieczenstwa panstwa

Cel strategiczny 5. Poprawa przestrzennych
i Srodowiskowych komponentdw rozwoju
zrownowazonego

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Krosna - jest

obligatoryjnym dokumentem planistycznym miasta w wymiarze przestrzennym, stanowi baze dla
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tworzenia miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Studium okresla zasady
zagospodarowania lokalnego oraz polityki inwestycyjnej. Wraz z powiekszeniem terytorium miasta
Krosna przystgpiono do opracowania nowego dokumentu. Studium zostato przyjete uchwatg
Nr LIX/1632/23 Rady Miasta Krosna z dnia 27 kwietnia 2023 r. Strategia rozwoju Krosna uwzglednia
zapisy Studium, bedac wobec niego komplementarna.

studium uyvarunkowan I klerupkow Strategia Rozwoju Miasta Krosno na lata 2023-2030
zagospodarowania przestrzennego miasta Krosna

Cel strategiczny 2. Tworzenie warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 3. Rozwdj gospodarki turystycznej
Cel strategiczny 4. Kreowanie atrakcyjnych
warunkow do zycia i zamieszkania w Krosnie

Cel strategiczny 5. Poprawa przestrzennych

i Srodowiskowych komponentdw rozwoju
zrownowazonego

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zostat
opracowany z uwzglednieniem zapiséw w studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego.

Szczegobtowe zasady prowadzenia polityki
przestrzennej na terenie miasta Krosna,
zdefiniowane w Studium

jest programem nakierowanym na dziatania
w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz srodowiskowej. Jego celem jest wyprowadzenie
zdegradowanych obszaréw ze stanu kryzysowego oraz zapewnienie odpowiednich warunkéw dla
zrobwnowazonego rozwoju. Dokument stanowi podstawowe narzedzie koordynowania réznych
przedsiewzie¢ podejmowanych w ramach rewitalizacji. Niniejsza strategia jest spdjna z zapisami
wspomnianego programu rewitalizacji.

Program Rewitalizacji Miasta Krosna

na lata 2016-2023 Strategia Rozwoju Miasta Krosno na lata 2023-2030

Cel strategiczny 1. Rozwdj kapitatu ludzkiego

Cel strategiczny 1. Wzmocnienie integracji Cel strategiczny 2. Tworzenie warunkdéw dla rozwoju
spotecznej i aktywnosci zawodowej mieszkarncow przedsiebiorczosci
obszaru rewitalizacji Cel strategiczny 4. Kreowanie atrakcyjnych

warunkow do zycia i zamieszkania w Krosnie
Cel strategiczny 3. Rozwdj gospodarki turystycznej

Cel strategiczny 2. Wsparcie dziedzictwa Cel strategiczny 4. Kreowanie atrakcyjnych

kulturowego poprzez remonty, modernizacje, warunkow do zycia i zamieszkania w Krosnie

konserwacje i nadanie nowych funkcji spotecznych Cel strategiczny 5. Poprawa przestrzennych

obiektom publicznym i Srodowiskowych komponentdw rozwoju
zrownowazonego

Cel strategiczny 5. Poprawa przestrzennych
i Srodowiskowych komponentdw rozwoju
zrownowazonego

Cel strategiczny 3: Ksztattowanie atrakcyjnej
przestrzeni publicznej

73



Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty

Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy sg podstawowymi dokumentami
planistycznymi, ktore stanowig podstawe do podejmowania decyzji majgcych wptyw na ksztattowanie
zasobow wodnych i zasad gospodarowania. Wedtug Il aktualizacji planu, obszar wodny Wisty zostat
podzielony na 7 regionéw — Krosno znajduje sie w regionie Gérnej-Wschodniej Wisty (dawniej region

Goérnej Wisty), obejmujgcym zlewnie rzeki Wistok.

Wyznaczajac cele srodowiskowe dla poszczegdlnych jednolitych czesci wod powierzchniowych (JCWP)
brano pod uwage ocene stanu lub potencjatu ekologicznego i stanu chemicznego. W sytuacji, gdy
jednolita cze$s¢ wdd osiggneta juz pozadany stan, celem jest niepogorszenie tego stanu. Ponizej
wskazano szczegétowe informacje na temat JCWP (jednolitych czesci wéd powierzchniowych) i JCWPD

(jednolitych czesci wéd podziemnych), zlokalizowanych na terenie miasta Krosna.

Tabela 1 Charakterystyka JCWP zlokalizowanych na terenie miasta Krosna

Cel Srodowiskowy Ocena ryzyka
Kod JCWP Nazwa JOWP | TypologialJCW | Status stan St Stan nieosiagniecia
ogdlny potencjat ) celow
. chemiczny , .
ekologiczny Srodowiskowych
Potok lub mata - ) Stan
rzeka fliszowa o Silnie Umiarkowany chemiczn
RW200007226329 Lubatéwka zmieniona Zty potencjat . v Zagrozona
charakterze PP . ponizej
czesé wod ekologiczny
weglanowym dobrego
Wistok od Potok lub mata
RW2000072263337 Zb. Besko do | rzeka fliszowa o Naturalna 2ty Dobry.stan DobrY stan Zagroiona
Czarnego charakterze ekologiczny chemiczny
Potoku weglanowym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Aktualizacji planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty

Tabela 2 Charakterystyka JCWPD zlokalizowanych na terenie miasta Krosna

Ogdlna Obszar wyznaczony na mocy art. 7 Ocena ryzyka
Ocena stanu Ocena stanu . L .
Kod JCWPD ocena . S do poboru wody przeznczonej do nieosiggniecia celéw
chemicznego ilosciowego . . , .
stanu spozycia przez ludzi sSrodowiskowych
PLGW2000152 Dobry Dobry Dobry Tak Niezagrozona

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Aktualizacji planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty
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Rysunek 5 Jednolite czesci wod znajdujgce sie w granicach administracyjnych miasta

Wistok
od zb. Besko do Czarnego Potoku
RW2000072263337

PLGW2000152

Lubatéwka
RW200007226329

Jednolite Czesci Jednolite Czesci

Wadd Powierzchniowych Wadd Podziemnych 0 2 km
gl . ; g : : | —
: . granica zlewni JCWP granica miasta

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 3 Zestaw dziatan przewidzianych w Planie gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (Il aktualizacja)

Kod JCWP Nazwa JCWP Kategoria dziatan Grupa dziatan Nazwa dziatania rec:lll(i;iliji
Poprawa stanu
elementow Dziatania
hydromorfologicznych w . Do 2027 .
. - . renaturyzacyjne
zakresie spetnienia celow
, srodowiskowych
Poprawa warunkdéw - - —
RW200007226329 Lubatéwka hydromorfologicznych Ochrona i odtwarzalnle Realizacja dziafan
rzek i potokéw naturalnych pr9cesow napravx{czych dla
hydromorfologicznych w obszaréow
korycie w zakresie chronionych w Do 2027 .
spetnienia celow zakresie utrzymania
Srodowiskowych naturalnego
obszaréw przyrodniczych charakteru koryta
Ocena wptywu
Ocena wptywu budowli budowli
Poprawa warunkow dla poprzecznych na ciggtosc poprzecznych na
. - . . . . o . . Do 2027 r.
obszaréw chronionych biologiczng i cele ciggtos¢ biologiczng i
srodowiskowe jewp cele srodowiskowe
jewp
Ochrona i odtwarzanie Realizacja dziatan
naturalnych proceséw naprawczych dla
Zapewnienie ciggtosci hydromorfologicznych w obszaréw
biologicznej rzek i korycie w zakresie chronionych w Do 2027 .
potokdéw spetnienia celow zakresie utrzymania
srodowiskowych naturalnego
obszaréw przyrodniczych charakteru koryta
Realizacja Krajowego
- Programu
Wistok od Zb. Gospodarka sciekowa GOSpOdark.a Sciekowa w Oczf/szczania Do 2027 r.
Besko do aglomeracjach Sciekow
RW2000072263337
Czarnego Komunalnych
Potoku Kontrole dotyczace
stosowania
programu dziatan
majacych na celu
zmniejszenie
zanieczyszczenia
Ograniczenie wod azotanami
zanieczyszczen Dziatania kontrolne ?o’chodzacymi ze inaianie
rozproszonych zrédet rolniczych ciggte
z rolnictwa oraz zapobieganie
dalszemu
zanieczyszczeniu
przez podmioty
prowadzace
produkcje rolng i
dziatalnos¢
T . . . Okres
Kod JCWPD Kategoria dziatan Grupa dziatan Nazwa dziatania R
realizacji
Weryfikacja zasobéw
PLGW2000152 Gospodarka komunalna Pozostate dyspozycyjnych wéd Do 2024r.
podziemnych

Zrédto: Aktualizacja planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty.

Plan zarzadzania ryzkiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty

Nadrzednym celem Planu zarzgdzania ryzkiem powodziowym (PZRP) jest ograniczenie potencjalnych

negatywnych skutkéw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, Srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz

dziatalnosci gospodarczej, poprzez realizacje dziatan stuzgcych minimalizacji zidentyfikowanych

zagrozen. W dokumencie wyznaczono trzy cele gtéwne:

1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego
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2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego
3. Poprawa systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym.
Mapy ryzyka i zagrozenia powodziowego dla miasta Krosna przedstawia zatgcznik nr 2 Mapy ryzyka

i zagrozenia powodziowego.

W ponizszej tabeli wskazano dziatania przedstawione w Planie zarzqdzania ryzykiem powodziowym dla

obszaru dorzecza Wisty dla ciekdw zlokalizowanych na terenie miasta.

Tabela 4 Dziatania wyodrebnione w aktualizacji Planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty
Numer i nazwa typu Numer i nazwa celu Numer i nazwa celu Okres
dziatania szczegbtowego gtéwnego realizacji
2.2. Redukcja obszaru
zagrozonego powodzig

Nazwa dziatania

Budowa lewego watu

przeciwpowodziowego 29. Budowa przebudowa oraz zanewnienie 2. Obnizenie
rzeki Wistok na terenie watéw . P istniejacego ryzyka 2022-2027
. . . racjonalnego -
miasta Krosno w km przeciwpowodziowych powodziowego

gospodarowania obszarami
zagrozenia powodziowego
Zrédto: opracowanie na podstawie aktualizacji Planu zarzqdzania ryzkiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty

150+845 - 153+830

Jednym z podstawowych dokumentdéw planistycznych w gospodarowaniu wodami o zasiegu
ogoélnokrajowym jest Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS). Wsréd gtéwnych celow

sformutowanych w dokumencie mozna wymienié:

skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobédw wodnych

na obszarach dorzeczy,
zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy,
edukacje i zarzadzanie ryzykiem suszy,

formalizacje i zaplanowanie finansowania dziatan stuzgcych przeciwdziataniu skutkom suszy.
Teren miasta Krosna znajduje sie na obszarze zaklasyfikowanym w klasach zagrozenia suszg
rolniczg do klasy | — stabo zagrozone, w klasach zagrozenia suszg hydrologiczng i hydrogeologiczng
do klasy 1l — umiarkowanie zagrozone. Wedtug klas tacznego zagrozenia suszg teren Krosna

zakwalifikowany zostat jako umiarkowanie zagrozony.
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Rozdziat odnosi sie do art. 10e ust. 3 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym
(Dz. U.z2023r. poz. 40), wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci ,,obszary
strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa w art. 11 ust.
1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie wojewddztwa (Dz. U. z 2022 r. poz. 2094), wraz

z zakresem planowanych dziatan”.

W Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 zdefiniowano obszary, ktére powinny zostac
objete strategiczng interwencjg. Wsrdd nich wyrdzniono obszary krajowe: Wschodnia Polska, obszary
zagrozone trwatg marginalizacjg i miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze. Miasto Krosno
wpisuje sie w dwa OSI krajowe: miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze oraz Wschodnia

Polska. W dokumencie wyrézniono takze OSI regionalne, takie jak:

7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego,
7.2. Funkcje metropolitalne Rzeszowa oraz jego obszaru funkcjonalnego,
7.3. Obszary wymagajgce szczegdlnego wsparcia w kontekscie rownowazenia rozwoju,

7.4. Obszary wiejskie — wysoka jakos¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy i wypoczynku.

Miasto Krosno wpisuje sie jedno regionalne OSI - 7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego
uktadu osadniczego. Krosno jest jednym z gtéwnych osrodkéw miejskich w wojewddztwie
podkarpackim, stanowigcym centrum gospodarcze i administracyjne regionu. Petni funkcje
przemystowg opartg o potencjat przedsiebiorstw produkcyjno-ustugowych sektora motoryzacyjnego,
szklarskiego, lotniczego, meblarskiego i przetwdrstwa tworzyw sztucznych. Posiada potencjat i warunki
do rozwoju turystyki uzdrowiskowej, kulturowej oraz tranzytowej, a takze szkolnictwa wyzszego. Z tego
wzgledu jest naturalnym biegunem wzrostu dla wojewddztwa, szczegdlnie dla okolicznych gmin,
z ktérymi tworzy miejski obszar funkcjonalny. W strategii wojewddzkiej wskazuje sie duzy potencjat
Krosna do podejmowania wspdtpracy ze Stowacjg oraz miastem Jasto — dokument rekomenduje

utworzenie duopolu Krosno-Jasto.
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Rysunek 6 OSI Wschodnia Polska w uwzglednieniem potozenia Miasta Krosna

warminsko-

zachodniopomorskie I

kujawsko-pomorskie

lubuskie wielkopolskie

dolnoslaskie

podkarpackie

| Wschodnia Polska

® Miasto Krosno

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2030.
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Rysunek 8 OSI obszary funkcjonalne z uwzglednieniem potozenia Miasta Krosna

7// Miasto Krosno

- rdzen obszaru funkcjonalnego

- obszar funkcjonalny

granica MOF

miasta powiatowe

I pozostate miasta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2030.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje na temat dziatan wskazanych dla OSI, w ktére wpisuje sie

Krosno.
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7.1. Wykorzystanie
policentrycznego
miejskiego uktadu
osadniczego

Strategia Rozwoju

Obszar Strategicznej Interwencji

7.1.1. Wzmocnienie roli biegunéw
wzrostu w $wiadczeniu ustug publicznych
oraz ustug wyzszego rzedu, a w
szczegblnosci wzmacnianie potencjatéw
wyrdzniajgcych je w skali krajowej

Zakres dziatan

umocnienie pozycji biegundw wzrostu w oparciu o ich potencjat w celu podniesienia ich
pozycji w hierarchii osrodkéw rozwoju na poziomie regionu i kraju;

podejmowanie dziatan przeciwdziatajgcych pogarszaniu sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej w sytuacji ewentualnego zastoju gospodarczego wynikajacego z
uwarunkowan kryzysowych, w tym epidemii COVID-19 w 2020 r;

wzmocnienie rdzeni biegundéw wzrostu w zakresie realizowanych funkcji
miastotwaorczych;

zachowanie policentrycznej struktury osadniczej umozliwiajgcej rozpowszechnianie
efektow dziatan rozwojowych na obszar catego wojewddztwa;

wsparcie biegundéw wzrostu w zakresie wykorzystania potencjatéw endogenicznych;
kreowanie nowych regionalnych biegundéw wzrostu;

tworzenie uktaddéw multipolarnych uwzgledniajgcych rozprzestrzenianie sie procesow
rozwojowych ponad granicami administracyjnymi;

rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez poprawe jakosci edukacji oraz zréznicowanie oferty
edukacyjnej i popularyzujacej nauke z wykorzystaniem innowacji;

rozwaj ustug publicznych i podniesienie ich jakosci, m.in. w zakresie ochrony zdrowia

i bezpieczenstwa publicznego;

poprawa tadu przestrzennego obszaru poprzez integracje planowania przestrzennego;
poszerzenie oferty kulturalnej i zwiekszenie udziatu mieszkancéw w zyciu kulturalnym
regionu;

wykorzystanie potencjatu turystycznego osrodkow poprzez kreowanie réznorodnych
produktéw turystycznych;

wsparcie uczelni oraz szkoét poprzez wtaczanie ich w lokalne i regionalne programy
promocji, a takze uwzglednienie ich funkcjonowania w ofertach inwestycyjnych.

Kierunki dziatan planowanych do realizacji w Strategii Rozwoju Miasta Krosna, spdjne

z powyzszych zakresem: 1.1 Przygotowanie kadr o kompetencjach potrzebnych na lokalnym
rynku pracy; 2.4 Aktywny marketing gospodarczy; 3.1 Kreowanie produktow i atrakgji
turystycznych; 4.2 Wysoka jakos¢ ustug wychowawczych i edukacyjnych; 4.4 Zdrowie

i aktywnos¢ fizyczna mieszkancow; 4.5 Atrakcyjna oferta czasu wolnego dla oséb w kazdym
wieku; 4.8 Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego; 5.3 Poprawa jakosci i
funkcjonalnosci przestrzeni publicznej wraz z zagospodarowaniem terendw zielonych; 5.4
Poprawa bezpieczeristwa publicznego i zwiekszenie odpornosci na skutki kryzysu
klimatycznego.
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Obszar Strategicznej Interwencji

7.1.2. Rozwdj potencjatu gospodarczego
miast, ze szczegdlnym uwzglednieniem
biegundw wzrostu

wraz z rozprzestrzenianiem trendow
rozwojowych na otaczajgce je obszary
funkcjonalne oraz

wiejskie

7.1.3. Rozwdj powigzan komunikacyjnych
wewnatrz obszaréw funkcjonalnych
biegundw wzrostu

Zakres dziatan

wzmacnianie sieci cigzen grawitacyjnych miast regionu stanowigcych szanse do
stworzenia sieci stymulowania przeptywu proceséw rozwojowych;

rozwéj obszarow dla potencjalnych inwestoréow pod katem mozliwosci rozwoju stref
dziatalnosci gospodarczej;

wspieranie rozwoju strefy dziatalnosci gospodarczej w kierunku powstawania i
efektywnego funkcjonowania przedsiebiorstw wraz z oddziatywaniem na obszary
wiejskie;

kreowanie nowych miejsc pracy oraz zwigkszenie wartosci PKB poprzez rozwdj sektora
ustug i przedsiebiorstw;

dywersyfikacja gospodarki biegunéw wzrostu i ich obszaréw funkcjonalnych celem
wzmocnienia funkcji gospodarczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwego okresu
regresu gospodarczego w wymiarze ponadregionalnym;

zniwelowanie istniejgcych barier transgranicznych i zaciesnienie wspétpracy gospodarczej
z przedsiebiorstwami z Ukrainy i Stowacji;

wprowadzenie w osrodkach miejskich rozwigzan wpisujacych sie w idee Smart City;
ksztattowanie miejskich terendéw zieleni w nawigzaniu do idei: ,zielone miasta”;
wsparcie rozwoju biegundw wzrostu z wykorzystaniem ich potencjatu turystycznego i
rekreacyjnego.

Kierunki dziatan planowanych do realizacji w Strategii Rozwoju Miasta Krosna, spdjne
z powyzszych zakresem: 1.2 Doskonalenie edukacji przedsiebiorczosci; 2.1 Rozwaj
infrastruktury gospodarczej; 2.2 Rozwdj zachet inwestycyjnych; 2.3 Wspieranie
przedsiebiorcow; 3.2 Poprawa infrastruktury turystycznej; 5.3 Poprawa jakosci
i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej wraz z zagospodarowaniem terendw zielonych.
zwiekszenie spdjnosci terytorialnej obszaréw funkcjonalnych budowe, rozbudowe oraz
modernizacje infrastruktury kolejowe;j;
podniesienie bezpieczenstwa komunikacyjnego poprzez budowe obwodnic i odcigzenie
centréw miast od przecigzen wynikajacych z transportu indywidualnego i komunikacji
publicznej;
modernizacja i rozwdj infrastruktury drég lokalnych w celu zwiekszenia spdjnosci
obszaréw funkcjonalnych miast;
rozwdj transportu publicznego, w tym poprzez modernizacje i rozwdj infrastruktury w
celu efektywniejszego przemieszczania sie wewnatrz obszaréw funkcjonalnych oraz
miedzy nimi;
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Obszar Strategicznej Interwencji

Zakres dziatan

wspieranie systemu zrownowazonego transportu wraz z weztami intermodalnymi typu
P&R, B&R;

rozwdj zintegrowanej sieci sciezek rowerowych, tras rowerowych, jako alternatywy dla
przemieszczania sie na krotkich odcinkach oraz stuzacych rekreacji.

Kierunki dziatan planowanych do realizacji w Strategii Rozwoju Miasta Krosna, spdjne
z powyzszych zakresem: 5.1 Wysoka jakos¢ infrastruktury publicznej; 5.2 Efektywny transport
publiczny.

7.1.4. Rozwdj miast powiatowych i miast
mniejszych

poprawa i rozwdj warunkow prowadzacych do dynamizacji przedsiebiorczosci w oparciu
o potencjalne specjalizacje gospodarcze osrodka miejskiego;

wzmacnianie powigzan funkcjonalnych w celu przywrdcenia roli osrodka w uktadzie
osadniczym;

zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkaricéw poprzez rozwdj kompetencji
zawodowych;

modernizacja przestrzeni miejskiej umozliwiajgcej wykorzystanie potencjatow i zasobow
miast, w tym turystycznych i wypoczynkowo-rekreacyjnych;

poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez wzrost dostepu do ustug publicznych;
rozwdj kapitatu spotecznego i wzmocnienie tozsamosci regionalnej poprzez
zaangazowanie mieszkancéw w procesy rozwojowe;

poprawa jakosci zarzadzania poprzez wspotprace z innymi samorzgdami terytorialnymi;
podejmowanie dziatan w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu srodowiska;
poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz zwigzanego z nim
zjawiska smogu;

kreowanie instrumentéw przyciggajacych do osiedlania sie w miastach, w szczegdlnosci
0s6b mtodych i wyksztatconych;

wykorzystanie mozliwosci programowych i finansowych UE w obszarze polityki miejskiej;
dostosowanie sieci ustug i zagospodarowania przestrzennego do zmian demograficznych;
niwelowanie barier transportowych poprzez rozwdj systemdw transportu zbiorowego
pomiedzy osrodkami miejskimi a sgsiednimi obszarami wiejskimi oraz innymi waznymi
osrodkami miejskimi;

rozwaj zintegrowanej sieci sciezek rowerowych, tras rowerowych, jako alternatywy dla
przemieszczania sie.
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Obszar Strategicznej Interwencji Zakres dziatan

Kierunki dziatan planowanych do realizacji w Strategii Rozwoju Miasta Krosna, spdjne

z powyzszych zakresem: 1.1 Przygotowanie kadr o kompetencjach potrzebnych na lokalnym
rynku pracy; 2.1 Rozwdj infrastruktury gospodarczej; 2.2 Rozwdj zachet inwestycyjnych; 2.3
Wspieranie przedsiebiorcéw; 3.2 Poprawa infrastruktury turystycznej; 4.1 Prowadzenie
aktywnej polityki mieszkaniowej; 4.9 Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i aktywnosci
spotecznej; 5.1 Wysoka jakos¢ infrastruktury publicznej; 5.2 Efektywny transport publiczny;
5.3 Poprawa jakosci i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej wraz z zagospodarowaniem
terendw zielonych; 5.4 Poprawa bezpieczenstwa publicznego i zwiekszenie odpornosci na
skutki kryzysu klimatycznego.
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13. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatar oraz wskazniki ich osiggniecia
Rozdziat odnosi sie do przepisu art. 10e ust. 3 pkt 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2023 r. poz. 40) - oczekiwane rezultaty

planowanych dziatar, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia.

Dla kazdego celu strategicznego okreslono rezultaty realizacji planowanych dziatan, ktére bedg weryfikowane za pomocg wskaznikow.
W przypadku wiekszosci wskaznikdéw przyjeto weryfikacje w ujeciu rocznym. Z kolei kilka wskaznikow bedzie obliczanych narastajgco - wskazniki te zostaty
opatrzone odpowiednig adnotacja, a obliczane beda jako suma wartosci uzyskanych w kolejnych latach realizacji Strategii.

Jako rok bazowy przyjeto rok 2022, a przypadkach, gdy dane za 2022 r. nie byty dostepne — rok 2021.

L Oczekiwana
Rok Wartosc wartosé p
Cel strategiczny Oczekiwany rezultat Wskaznik P bazowa wskaznika w Zrodto danych
wskaznika 2030 T.
1. Rozwdj kapitatu Liczba uczniéw korzystajgcych Urzad Miast
rz iasta
ludzkiego z branzowego centrum 2022 0 240 2
rosna
Poprawa dostepnosci umiejetnosci — narastajgco [0s.]
wykwalifikowanych kadr Liczba oséb dorostych -
na lokalnym rynku pracy uczestnikéw kursow 2027 0 300 Urzad Miasta
w branzowym centrum Krosna
umiejetnosci — narastajgco [0s.]
Zwiekszenie efektywnosci  Liczba wdrozonych programéw
wspotpracy szkét ksztatcenia, opracowanych we 5022 54 90 Urzad Miasta
zawodowych z lokalnym wspotpracy z przedsiebiorcami Krosna
biznesem — narastajgco [szt.]
. Udziat absolwentow technikéw .
Wzrost atrakcyjnosci L ) Urzad Miasta
w ogdlnej liczbie absolwentow 2021 41 43 ¢
rosna

ksztatcenia zawodowego
& szkét ponadpodstawowych [%]
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L Oczekiwana
Rok Wartosc wartosé .
Cel strategiczny Oczekiwany rezultat Wskaznik bazowa , Zrodto danych
bazowy wskasnika wskaznika w
2030r.
Udziat nowo zarejestrowanych
. o podmiotéw sektora ) .
Wzrost innowacyjnosci L Monitor Rozwoju
. kreatywnego w liczbie nowo 2021 8,95 12,0
gospodarki . L Lokalnego
zarejestrowanych podmiotow
ogotem — srednia trzyletnia [%]
Liczba podmiotéw
_ , . Bank Danych
Wzrost przedsiebiorczosci  gospodarczych na 1000 2021 131 137
. Lokalnych GUS
ludnosci [szt.]
Tworzenie Poziom komercjalizacji nowych
warunkéw dla terendw w ramach
rozwoju owiekszonej Stref
J. . , . powie . J Y Urzad Miasta
przedsiebiorczosci Inwestycyjnej ,,Krosno — 2022 0 80 K
rosna
. Lotnisko” - udziat terendw
Pozyskanie nowych . .
. , sprzedanych w powierzchni
inwestorow .
ogotem [%)]
Poziom komercjalizacji Strefy
Inwestycyjnej ,,Krosno 2” — Urzad Miasta
CoVEVIne] 2022 0 40 ?
udziat terenéw sprzedanych w Krosna
powierzchni ogétem [%]
Liczba nowych miejsc pracy
Wzrost liczby miejsc pracy  utworzonych przez )
S, Urzad Miasta
w nowoczesnych przedsiebiorcéow w strefach 2021 567 1200

sektorach gospodarki

inwestycyjnych - narastajgco
[os.]

Krosna
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Krosnie

jakosci ustug edukacyjnych

dsmoklasisty z jezyka polskiego

L Oczekiwana
Rok Wartosc wartosé P
Cel strategiczny Oczekiwany rezultat Wskaznik bazowa , Zrodto danych
bazowy wskasnika wskaznika w
2030r.
Przecietne miesieczne
, . wynagrodzenie brutto w relacji Bank Danych
Wzrost Sredniej ptacy , o o 2021 96,3 100
do sredniej dla wojewddztwa Lokalnych GUS
podkarpackiego [%]
Liczba firm prowadzacych
. L, Inkubator
dziatalno$¢ w Inkubatorze _— , .
o o Przedsiebiorczosci
. Przedsiebiorczosci Krosno oraz o
Wzrost atrakcyjnosci PV Krosno, Kro$nierski
, Kro$nienskim Inkubatorze 2022 37 220
Krosna dla start-upow ) . Inkubator
Technologicznym ,,KRINTECH .
. . Technologiczny
— narastajgco [jednostka
,KRINTECH”
gospodarcza]
Rozwdj gospodarki Noclegi udzielone na 1000 Bank Danych
i L. 2021 870 1500
turystycznej ludnosci [osobodobal Lokalnych GUS
Turysci korzystajacy z noclegéw Bank Danych
y ystalacy & 2021 505 830 Y
Wozrost ruchu na 1000 ludnosci [0s.] Lokalnych GUS
turystycznego Liczba zwiedzajgcych Centrum Centrum
o 2022 51106 53 000 o
Dziedzictwa Szkta [0s.] Dziedzictwa Szkfa
Liczba zwiedzajgcych muzea na Bank Danych
o 2021 237 550
1000 ludnosci [o0s.] Lokalnych GUS
Kreowanie o Liczba nowych mieszkan
. Wzrost dostepnosci . . Bank Danych
atrakcyjnych . , oddanych do uzytkowania — 2022 369 1500
) o mieszkan . Lokalnych GUS
warunkéw do zycia narastajgco [szt.]
i zamieszkania w Utrzymanie wysokiej Sredni wynik egzaminu ,
2022 112 112 OKE Krakéw
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Cel strategiczny

Oczekiwany rezultat

Wskaznik LS

bazowy

Wartosc
bazowa
wskaznika

Oczekiwana
wartosé
wskaznika w
2030r.

Zrédto danych

w stosunku do Sredniej
krajowej [%]

Sredni wynik egzaminu
6smoklasisty z matematyki

, o 2022
w stosunku do $redniej

krajowej [%]

118

118

OKE Krakéow

Sredni wynik egzaminu
6smoklasisty z jezyka

toklasisty z jezy 5022
angielskiego w stosunku do

Sredniej krajowej [%]

112

112

OKE Krakéow

Sredni wynik egzaminu

maturalnego z jezyka polskiego

na poziomie podstawowym w 2022
stosunku do sredniej krajowej

(%]

109

109

OKE Krakéow

Sredni wynik egzaminu

maturalnego z matematyki na

poziomie podstawowym w 2022
stosunku do sredniej krajowej

(%]

109

109

OKE Krakow

Sredni wynik egzaminu

maturalnego z jezyka

angielskiego na poziomie 2022
podstawowym w stosunku do

Sredniej krajowej [%]

101

101

OKE Krakow
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L Oczekiwana
Rok Wartosc wartosé .
Cel strategiczny Oczekiwany rezultat Wskaznik bazowa , Zrodto danych
bazowy wskasnika wskaznika w
2030r.
Zdawalno$¢ egzaminéw )

. Urzad Miasta
maturalnych w liceach 2022 95 95 -
ogodlnoksztatcgcych [%)]

Zapewnienie miejsc
w przedszkolach dla Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat
. . . Bank Danych
wszystkich objetych wychowaniem 2021 106 106
) Lokalnych GUS
zainteresowanych przedszkolnym [%]
mieszkancow
Odsetek samorzgdowych
. . . budynkdéw uzytecznosci _
Zwiekszenie poziomu i . . Urzad Miasta
L. L publicznej w petni 2022 2 21
dostepnosci w miescie , Krosna
przystosowanych dla oséb ze
szczegllnymi potrzebami [%)]
. Liczba osdb korzystajacych .
Wzrost aktywnosci o . Urzad Miasta
. L o z oferty miejskich instytucji 2022 397 000 500 000
fizycznej mieszkancow Krosna
sportu
Subiektywna ocena jakosci
zycia w Krosnie przez uczniow
ostatnich klas szkot _
Urzad Miasta
o ponadpodstawowych (Czy 2022 35 55
Wzrost atrakcyjnosci . . . Krosna
. uwazasz, ze Krosno jest dobrym
miasta dla mtodych . ..
miejscem do zycia? — suma
odpowiedzi pozytywnych)
Subiektywna ocena jakosci Urzad Miasta
2022 55 65

zycia w Krosnie przez

Krosna/ Paistwowa
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L Oczekiwana
Rok Wartosc wartosé P
Cel strategiczny Oczekiwany rezultat Wskaznik bazowa , Zrodto danych
bazowy wskasnika wskaznika w
2030r.
studentéw (Czy uwazasz, ze Akademia Nauk
Krosno jest dobrym miejscem Stosowanych
do zycia? — suma odpowiedzi w Krosnie
pozytywnych)
Udziat oséb bedacych
cztonkami organizacji
pozarzgdowych, stowarzyszen
Wzrost aktywnosci i klubow seniora Urzad Miasta
o, . L. 2021 4,95 6,00
senioréw uczestniczacych w réznych Krosna
formach aktywnosci do ogdlnej
liczby ludnosci w wieku 60 lat
i wiecej [%]
. Liczba osdb korzystajacych )
Wzrost atrakcyjnosci L . Urzad Miasta
. N z oferty miejskich instytucji 2022 167 670 178 700
oferty instytucji kultury Krosna
kultury [os.]
. Fundacje, stowarzyszenia
Wzrost aktywnosci . T Bank Danych
o ., i organizacje spoteczne na 1000 2021 5,15 5,50
spotecznej mieszkancow . L Lokalnych GUS
mieszkancow [jednostkal
Subiektywna ocena
mieszkancow: ,,Czy Pani/Pana
Wazrost po,c.zuc!al zdaniem mieszkancy maja Urzad Miasta
sprawczosci wsrod 2020 29,2 40,0
dostateczny wptyw na to, co Krosna

mieszkancow _ i B
robig wtadze miasta?” —suma

odpowiedzi pozytywnych [%]
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L Oczekiwana
Rok Wartosc wartosé P
Cel strategiczny Oczekiwany rezultat Wskaznik bazowa , Zrodto danych
bazowy wskasnika wskaznika w
2030r.
Zwiekszenie wykorzystania
¢ y Y Udziat spraw zatatwianych Urzad Miasta
ustug elektronicznych . 2022 2,44 6,00
o B drogg elektroniczng [%] Krosna
w administracji
Poprawa Zwiekszenie dostepnosci Urzad Miasta
P crezenie dostep Diugos¢ sieci drogowej [km] 2022 158 167,7 2
przestrzennych komunikacyjnej Krosna
i Srodowiskowych Poprawa dostepnosci dla Bank Danych
3 Y P P Dtugos¢ drdg dla rowerdw [km] 2021 22,8 34,1 Y
komponentow ruchu rowerowego Lokalnych GUS
rozwoju . Liczba operacji lotniczych
, . Wzrost wykorzystania ) )
Zzrownowazonego lotnisk wykonanych na Lotnisku 2022 14 087 18 000 Lotnisko Krosno
otniska
Krosno
Udziat taboru bezemisyjnego .
o Miejska
o ) o ) w taborze Miejskiej o
Zmniejszenie emisji spalin o . 2022 0 15 Komunikacja
Komunikacji Samochodowej
. Samochodowa
ogotem [%)]
o Liczba przewiezionych Miejska
W2zrost atrakcyjnosci ., - I
. pasazerow komunikacji 2021 1817 157 2 700 000 Komunikacja
transportu publicznego o
miejskiej [0s.] Samochodowa
) ) ) ) Udziat parkow, zielencéw
Zwiekszenie powierzchni . L L . Bank Danych
L . . iterendw zieleni osiedlowej 2021 1,5 10,0
terendw zieleni urzadzonej . o, Lokalnych GUS
w powierzchni ogétem [%]
Pojemnos¢ zbiornikow )
N o . S Urzad Miasta
Wzrost retencji w miescie  retencyjnych i miejskiej zieleni 2022 0 30000

retencyjnej [m3]

Krosna
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L, Oczekiwana
Wartosc >
. . , . Rok wartosé a o
Cel strategiczny Oczekiwany rezultat Wskaznik o bazowa wskaznika w Zrdodto danych
wskaznika 2030 T.
Liczba dni w roku
Poprawa jakosci powietrza f:harélfteryzu!qcych SI& d.ol:.>ra1 2021 339 345 Raport WIOS
jakoscig powietrza spetniajaca
normy Unii Europejskiej [dzien]
) . Moc zainstalowana )
Wozrost niezaleznosci ) o B Urzad Miasta
odnawialnych Zzrodet energii 2022 7,19 10,2

energetycznej miasta
gety ]| [IMW]

Krosna

93



Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030

Il Wdrazanie

14. Realizacja, monitoring, ewaluacja i aktualizacja Strategii

Rozdziat odnosi sie do przepisu art. 10e ust. 3 pkt 8 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqgdzie
gminnym (Dz.U. z 2023 r. poz. 40) - system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzqdzania

dokumentdw wykonawczych.

Realizacja Strategii

¢ Zarzadzanie procesem realizacji Strategii — Prezydent Miasta Krosna.

¢ Realizacja poszczegdlnych celéw strategicznych i kierunkéw
dziatan - komoérki organizacyjne Urzedu Miasta Krosna oraz
jednostki organizacyjne i spotki miejskie, ktore zostaty wskazane

w opisach kierunkow dziatan, a takze partnerzy spoteczni.

¢ Wybdr zadan do realizacji w ramach Strategii — Prezydent Miasta

Krosna przy wspofpracy struktur Urzedu Miasta i instytucji
samorzadowych.

¢ Nawigzanie wspoétpracy z partnerami dla realizacji dziatah i projektéw wymagajacych
zaangazowania innych organizacji i instytucji (administracji réznego szczebla, organizacji
spotecznych, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu) oraz dziatania lobbingowe
na rzecz strategicznych kierunkdw rozwoju w wymiarze ponadlokalnym — Prezydent Miasta
Krosna.

¢ Opracowanie rocznych i wieloletnich programéw branzowych oraz inwestycyjnych,
w ramach ktérych beda realizowane zatozenia strategiczne — wyspecjalizowane komorki
Urzedu Miasta Krosna oraz inne instytucje samorzgdowe (jednostki organizacyjne, spotki).

¢ Zatwierdzenie i zapewnienie finansowania dla rocznych oraz wieloletnich programow
branzowych i inwestycyjnych, w ramach ktérych realizowane bedg cele strategiczne
i kierunki dziatan — Rada Miasta Krosna.

¢ Zabezpieczenie srodkéw w budzecie na realizacje zadan wynikajgcych z kierunkéw dziatan
poprzez uwzglednienie ich w budzecie oraz Wieloletniej Prognozie Finansowej — Skarbnik,
Prezydent Miasta, Rada Miasta.

¢ Przygotowanie wnioskéw o uzyskanie finansowania zewnetrznego dla projektow
wynikajgcych z zatozen strategii — Prezydent Miasta Krosna, przy wspétpracy struktur
Urzedu Miasta Krosna wraz z jednostkami organizacyjnymi i spétkami miejskimi.

¢ Nadzér nad realizacjg projektéw, rozliczenia, raporty — merytoryczne komaérki Urzedu
Miasta Krosna.

Procedura monitorowania

¢ Monitoring biezacy bedzie realizowany corocznie.
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¢ Celem tej procedury jest uzyskanie kompletnej informacji dotyczacej rezultatow
podejmowanych dziatan, zapewnienie prawidtowe] i efektywne] realizacji Strategii oraz

wykrywanie ewentualnych zagrozen.
¢ Monitorowaniu podlega katalog wskaznikéw okreslonych w niniejszej Strategii.

¢ Proces monitorowania koordynuje Wydziat Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw, ktory
sporzadza coroczne raporty z realizacji Strategii. Komérki organizacyjne Urzedu Miasta,
jednostki oraz spotki miejskie majg obowigzek przekazywania do Wydziatu Rozwoju Miasta
i Obstugi Inwestoréw informacji na temat sposobu realizacji postanowien Strategii w danym

roku, wraz z informacja o osiggnietych wartosciach wskaznikow.

¢ Wynikiem prowadzonego monitoringu bedzie zestawienie wskaznikdéw dla poszczegdlnych
kierunkéw dziatan, ktérych realizacja zostata podjeta w ramach kazdego z celéw
strategicznych.

¢ Informacja na temat realizacji Strategii jest przedstawiana corocznie Radzie Miasta Krosna

oraz mieszkaricom w ramach Raportu o stanie miasta.

Ewaluacja dokumentu

¢ Rekomenduje sie przeprowadzenie dwodch przegladéw strategicznych w  okresie
obowigzywania strategii —w 2026 r. (ewaluacja on-going) i 2030 r. (ewaluacja ex-post).

¢ Ewaluacja ma na celu okreslenie w jaki sposdb zatozenia i cele przektadane s3 na realne
dziatania oraz wskazanie koniecznosci dokonania ewentualnych korekt (aktualizacji). Dzieki
temu mozliwe jest podnoszenie jakosci dziatan, udoskonalenie biezacej interwencji czy
podejmowanie decyzji dotyczacych aktualizacji/modyfikacji dokumentu.

¢ Wynikiem przeprowadzenia przeglagdu bedzie szczegétowe sprawozdanie zawierajgce
podsumowanie zestawien wynikéw uzyskanych w ramach monitoringu wraz z oceng
poziomu realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych oraz kierunkow dziatan.

¢ Raporty ewaluacyjne s3g prezentowane Radzie Miasta przez Prezydenta Miasta Krosna wraz

z rekomendacjami ewentualnych korekt, aktualizacji oraz uzupetnieft dokumentu.

Aktualizacja

¢ Zmiany w Strategii Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030 beda wprowadzane uchwatg
Rady Miasta.

¢ Aktualizacja dokonywana bedzie w uzasadnionych przypadkach, w szczegdlnosci w zwigzku
ze zmianami uwarunkowan rozwoju na terenie miasta, bgdz w otoczeniu (m.in. spotecznymi,

gospodarczymi, prawnymi, przestrzennymi, Srodowiskowymi).
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¢ Ocena realizacji Strategii na podstawie danych zawartych w raportach ewaluacyjnych
zostanie dokonana w latach 2026 i 2030. Jej celem bedzie poréwnanie zatozonych
w strategii oddziatywan i efektdw jej wdrazania z faktycznie osiggnietymi efektami. Na tej
podstawie formutowane bedg zalecenia w zakresie ewentualnej aktualizacji Strategii.

¢ Komorky odpowiedzialng za przeprowadzenie procesu aktualizacji Strategii jest Wydziat

Rozwoju Miasta i Obstugi Inwestoréw.

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

¢ Strategia Rozwoju Miasta jest realizowana m.in. poprzez dokumenty wykonawcze,
w szczegdlnosci programy sektorowe (branzowe), plany i polityki (obowigzkowe, wymagane
przepisami prawa lub fakultatywne).

¢ Dokumenty wykonawcze sg opracowywane lub aktualizowane z zachowaniem spéjnosci ze
Strategia Rozwoju Miasta, jako dokumentem nadrzednym. W kazdym z nich powinno
znaleZ¢ sie co najmniej odniesienie do konkretnego celu strategicznego i kierunku dziatan

Strategii.

¢ Kazdy dokument wykonawczy powinien by¢ sporzadzany w modelu partycypacyjnym,

z udziatem mieszkancéw i partneréw spoteczno-gospodarczych.

¢ Projekt dokumentu wykonawczego powinien zosta¢ poddany uzgodnieniom wewnetrznym
z wiasciwymi komdrkami organizacyjnymi Urzedu Miasta Krosna, ktérych dotyczg zawarte

w nim ustalenia.

¢ Do obowigzkowych elementdw, ktére powinien uwzglednia¢ kazdy dokument wykonawczy,
nalezy zaliczy¢: wnioski z przeprowadzonej diagnozy, cele i dziatania oraz sposdéb ich
realizacji, oczekiwane rezultaty, system monitoringu i ewaluacji wraz z wykazem
wskaznikow, system realizacji, ramy finansowe i Zrédta finansowania.

¢ Dokumenty wykonawcze powinny byé napisane przejrzystym jezykiem, zrozumiatym dla
0s0b niebedacych specjalistami w danej dziedzinie.

¢ Opracowanie dokumentu wykonawczego powinno zakonczy¢ sie w ciggu 12 miesiecy
od jego zainicjowania.

¢ Kazdy dokument wykonawczy musi posiadaé przypisang komorke organizacyjng jako

wiodacg, odpowiadajaca za catosciowq realizacje celdw i dziatan oraz ich monitorowanie.
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Rozdziat odnosi sie do przepisu art. 10e ust. 3 pkt 9 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie

gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz.40) - ramy finansowe i Zrédta finansowania.

Ramy finansowe Strategii zostang wskazane w wieloletniej prognozie finansowej oraz budzetach

miasta przyjmowanych w okresie obowigzywania dokumentu.

Wielko$¢ srodkéw przeznaczonych na realizacje celéw strategicznych oszacowano na podstawie
orientacyjnych kosztéw realizacji planowanych dziatan, okreslonych w modelu struktury funkcjonalno-

przestrzennej i na liscie projektédw kluczowych.

Prognozuje sie, ze na realizacje Strategii zostanie przeznaczone okoto 901,8 min zt. Dodatkowo spoétki,
w ktérych miasto posiada udziaty, przeznacza na te cele okoto 483,2 mln zt. Wartosci te nie obejmuja
pozostatych wydatkdw na przedsiewziecia stuzace realizacji poszczegdlnych kierunkéw dziatan w sferze
gospodarczej, spotecznej i przestrzennej, ktére nie znalazty sie na liscie projektow kluczowych i w chwili

tworzenia dokumentu strategicznego sg trudne do okreslenia.

Szacunkowy udziat procentowy wydatkéw na poszczegélne cele strategiczne przedstawia sie

nastepujaco:

wymiar gospodarczy: 35%, w tym:
cel strategiczny 1. Rozwdj kapitatu ludzkiego: 1%,
cel strategiczny 2. Tworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci: 32%,

cel strategiczny 3. Rozwdj gospodarki turystycznej: 2%;

wymiar spoteczny - cel strategiczny 4. Kreowanie atrakcyjnych warunkéw do zycia

i zamieszkania w Krosnie: 40%;

wymiar przestrzenny - cel strategiczny 5. Poprawa przestrzennych i Srodowiskowych

komponentdéw rozwoju zréwnowazonego: 25%.

Nalezy podkresli¢, ze realizacja celéw strategicznych w petnym zakresie bedzie mozliwa wytgcznie
pod warunkiem pozyskania dofinansowania z zewnetrznych zrédet. Nie mniej istotnym warunkiem
jest takze odbudowa dochodéw wtasnych miasta, ktére odgrywajg nadrzedng role w planowaniu
i finansowaniu rozwoju. W tym celu konieczne sg zmiany w systemie finansdw publicznych,
pozwalajace przede wszystkim na zwiekszenie udziatu samorzagdéw w podatku dochodowym od oséb

fizycznych.
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Szacuje sie, ze poziom dofinansowania zewnetrznego dla projektow kluczowych powinien wynies¢

$rednio okoto 60%.

W celu skutecznej realizacji dziatan zawartych w Strategii Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030,
samorzad jako jej operator i inicjator bedzie poszukiwat wszelkich dostepnych zrédet, narzedzi, metod
i mozliwosci realizacji zatozonych celéw. Zasadnicze znaczenie dla sfinansowania Strategii ma przede

wszystkim katalog srodkéw publicznych, w tym:
srodki wtasne gminy;
budzety spétek, w ktérych miasto posiada udziaty;
Srodki pochodzace z budzetu panstwa;
srodki z budzetu wojewdédztwa podkarpackiego;
Program Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027;
inne $rodki publiczne;

inne Srodki z budzetu Unii Europejskiej, m.in.:
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) — finansowanie
projektéw przyczyniajgcych sie do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony
Srodowiska oraz przeciwdziatania zmianom klimatu i adaptacji do zmian klimatu,
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — fundusze te mogg zostac
wykorzystane na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz
takich, ktore beda zwieksza¢ konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki,
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) — skorzysta¢ z nich moze
6 wojewddztw, w tym podkarpackie. Ich celem jest rozwdj konkurencyjnosci regionu
oraz podniesienie jakosci zycia mieszkancow Polski Wschodniej poprzez rozwdj
biznesu (szczegdlnie MSP), inwestycje w nowoczesny transport i sieci energetyczne,
ochrone przyrody oraz rozwéj turystyki,
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) — odnoszg sie
do finansowania projektéw zwigzanych z podnoszeniem jakosci edukacji i rozwoju
kompetencji, integracjg spoteczng, rozwojem ustug spotecznych i ekonomii spoteczne;j
oraz ochrony zdrowia, poprawg sytuacji oséb bezrobotnych narynku pracy,
zwiekszeniem dostepnosci dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnieniem opieki

nad dzie¢mi,
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Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) — dedykowane dla projektéow
zwigzanych z rozwojem cyfryzacji, w tym z rozwojem e-ustug oraz wzmocnieniem
cyberbezpieczenstwa,

Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) — fundusze przeznaczone
na szkolenia dla beneficjentdow korzystajgcych ze srodkéw Funduszy Europejskich,
dziatania informacyjno-promocyjne oraz rozwdj systemu informatycznego

umozliwiajgcego aplikowanie i rozliczanie projektdw unijnych;
Fundusze Norweskie i Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
Dodatkowym elementem finansowania interwencji rozwojowych sg réwniez srodki prywatne, ktére

moga zosta¢ wykorzystane do wspétfinansowania projektéw realizowanych w ramach programoéw

operacyjnych lub w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.
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Zatacznik nr 1 Lista projektéw kluczowych

W ponizszej tabeli przedstawiono liste projektéw kluczowych, o strategicznym znaczeniu dla rozwoju miasta, planowanych do realizacji w latach 2023-2030.

Realizacja wskazanych projektéw bedzie traktowana priorytetowo.

Lp. . . Cel
P Tytut projektu® Zakres rzeczowy Realizator .
strategiczny
Utworzenie Branzowego Centrum Umiejetnosci Budowa nowego budynku oraz utworzenie w nim innowacyjnych | Miasto Krosno, Zespét
1. w Zespole Szkoét Naftowo-Gazowniczych im. laboratoriow, umozliwiajgcych prowadzenie zaawansowanych Szkoét Naftowo- 1,4
Ignacego tukasiewicza w Krosnie kurséw zawodowych dla mtodziezy i dorostych. Gazowniczych

Rozwdj ksztatcenia zawodowego i jego promocja wsrod
mtodziezy. Wyposazenie Zespotu Szkét Elektrycznych

i Ogolnoksztatcacych w sprzet nowej generacji, rozwijanie
wspotpracy z innowacyjnymi przedsiebiorcami oraz wdrozenie
modelu ksztatcenia opartego na projektach, warsztatach,
taczeniu teorii z praktyka.

Miasto Krosno, Zespot
Szkot Elektrycznych 1,4
i Ogolnoksztatcacych

2. Elektryk — szkota z przysztoscig*

Rozwdj bazy dydaktycznej ksztatcenia zawodowego oraz

ogdblnego, wyposazenie szkdt w nowoczesny sprzet stuzgcy do

Ksztattowanie kompetencji przysztosci Miasto Krosno, jednostki

3. w kroénieriskich szkotach praktycznego nauczania przedmiotéw zgodnie z modelem oéwiatowe 1,4
STEAM (ang. Science, Technology, Engineering, Art,
Mathematics).
Budowa potaczenia drogowego od ul. Bieszczadzkiej, poprzez ul.
Budowa potaczenia drogowego miasta Krosna z gen. W. Sikorskiego, poprzez teren Strefy Inwestycyjnej ,, Krosno .
4. ” S . . Miasto Krosno 2,5
droga ekspresowa S19 2”, do drogi krajowej nr 19. Droga zapewni dostep do wezta
,Krosno” na drodze ekspresowej S19.
5. Utworzenie Strefy Inwestycyjnej "Krosno 2" Kompl'eksowe. przygotowanie pod inwestycje terenow Miasto Krosno 2
o powierzchni ok. 100 ha.
6 Powigkszenie Strefy Inwestycyjnej ,Krosno — Powigkszenie Strefy Inwestycyjnej - Krosno Lotnisko o ok. 18 ha, | \r.o b oo o )
Lotnisko” wzdtuz ulicy Prezydenta R. Kaczorowskiego, poprzez wytgczenie

4 *Gwiazdka zostaty oznaczone projekty zgtoszone przez mieszkarncéw oraz partnerdw spoteczno-gospodarczych w ramach otwartego naboru.
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z obszaru lotniska terenu zbednego dla prowadzenia operacji
lotniczych.

Rozwdj nowych form turystyki z uwzglednieniem
turystyki kajakowej na rzece Wistok

Opracowanie i wdrozenie koncepcji rozwoju turystyki kajakowej,
stworzenie zaplecza z infrastruktura dla kajakarzy. Nalezy
rozwazy¢ witgczenie infrastruktury kajakowej do szlakow
kajakowych wojewddztwa podkarpackiego, a takze potaczenie jej
ze szlakami osciennych gmin (Korczyna, Kroscienko Wyzne,
Wojaszéwka, Frysztak, Strzyzéw).

Miasto Krosno

3,4

Budowa nowego, modelowego,
wielofunkcyjnego osiedla - SIM Krosno

Utworzenie Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej — budowa
nowego osiedla, w ktdrym czes¢ mieszkan bedzie objeta
dofinansowaniem z grantow na utworzenie mieszkan
czynszowych na wynajem. Budowa niezbednej infrastruktury

w postaci drég (droga dojazdowa — ul. Polna — Sikorskiego), sieci
cieptowniczej, wodociggowej czy kanalizacji sanitarnej

i deszczowe;j.

Miasto Krosno

Budowa zespotu budynkéw mieszkalnych w
rejonie ulic Sikorskiego i Hallera

Budowa zespotu czterech budynkdéw mieszkalnych
wielorodzinnych wraz z instalacjami wewnetrznymi - 260 lokali
mieszkalnych.

Towarzystwo
Budownictwa
Spotecznego

10.

Budowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w
krosnienskich szkotach*

Budowa i modernizacja sal gimnastycznych, zadaszonych boisk
wielofunkcyjnych przy krodnieriskich szkotach m.in.: Miejskim
Zespole Szkdt Nr 7, Zespole Szkdl Ponadpodstawowych Nr 1im.
Jana Szczepanika, | Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. Mikotaja
Kopernika, Zespole Szkét Mechanicznych, Zespole Szkot
Elektrycznych i Ogdlnoksztatcgcych, Zespole Szkét Naftowo-
Gazowniczych.

Miasto Krosno, jednostki
oswiatowe

11.

»,Sami o sobie” - Centrum Aktywnosci Mtodziezy

Wykonanie prac inwestycyjnych w zabytkowej kamienicy na
Rynku - utworzenie atrakcyjnych przestrzeni, w ktérych mtodziez
bedzie mogta spedzac czas, integrowac sie, rozwijac
zainteresowania oraz realizowac inicjatywy dla rowiesnikdw

i miasta.

Miasto Krosno
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12.

Krosno dla Mtodych - budowa skateparku i toru
rowerowego pumptrack

Budowa skateparku i toru rowerowego pumptrack w zakolu
Wistoka.

Miasto Krosno

4

13.

GraMyOKrosno — inicjatywy dla mtodziezy*

Projekt zaktada realizacje szeregu inicjatyw skierowanych do
mtodziezy, w tym:

- GraTyfikacje — warsztaty gamifikacji,

- GraMyOKrosno — warsztaty przedsiebiorcze dla mtodziezy,

— Historia pisana Maczkiem — rekonstrukcja bitew grami
figurkowymi,

- KrosCon — konwent gier i fantastyki.

Organizacje
pozarzgdowe

14.

Modernizacja stadionu sportowego przy ul.
Legionéw w Krosnie - Il etap

Budowa nowej zadaszonej trybuny z zapleczem sanitarno-
szatniowym dla pitkarzy, wiezyczki sedziowskiej, budynku
administracyjnego, montaz systemu nagtosnienia i telewizji
dozorowej oraz modernizacja ogrodzenia. Zakres przebudowy
obejmuje dostosowanie infrastruktury do wymagan licencyjnych
dla rozgrywek I ligi pitki noznej oraz Ekstraligi zuzlowej.

Miasto Krosno

15.

Modernizacja krytej ptywalni przy ul. Sportowej

Rozbudowa krytej ptywalni i stworzenie dodatkowych atrakcji dla
mieszkancéw (m.in.: dodatkowa, rekreacyjna niecka basenowa
do nauki ptywania z atrakcjami wodnymi, sauny z przestrzenig
wypoczynkowa, czes¢ rehabilitacyjna, zjezdzalnia). Poprawa
efektywnosci energetycznej obiektu oraz bilansu wody poprzez
termomodernizacje, odzysk ciepta, wykorzystanie wody solarnej,
zastosowanie innowacyjnych rozwigzan w uzdatnianiu wody
basenowej, system odzysku wdd technologicznych, rozbudowe
instalacji fotowoltaicznej, modernizacje kottowni, wyposazenie
w niskoemisyjny agregat kogeneracyjny z pompami ciepta.

Miasto Krosno

4,5

16.

Dzienny Dom Pobytu dla Osdb Starszych
(Senior+)

Wybér odpowiedniej lokalizacji i przeprowadzenie niezbednych
prac inwestycyjnych. Podstawowy zakres ustug swiadczonych
przez Dzienny Dom ,Senior+” obejmuje ustugi: socjalne, w tym
goracy positek, edukacyjne, kulturalno-oswiatowe, aktywnosci
ruchowej lub kinezyterapii, sportowo-rekreacyjne, aktywizujgce

Miasto Krosno
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spotecznie (w tym wolontariat miedzypokoleniowy), terapii
zajeciowej.

17.

Krosno dla kazdego — integracja i dziatania

spoteczne*

Projekt zaktada realizacje szeregu inicjatyw majacych na celu
integracje spoteczng, w tym:
- Inicjatywa GraTyfikacje (spotkania dla senioréw z Krosna

i Ukrainy, budowanie relacji, warsztaty tematyczne),

- GraTyfikacje — kreatywna przestrzen cyfrowa (stworzenie
atrakcyjnej przestrzeni dla integracji mieszkancéw Krosna
z uchodzcami z Ukrainy, wymiany pomystéw, coworkingu),

- Btekitny sztambuch podrdzny - warsztaty cyjanotypii
i introligatorstwa (zastosowanie fotografii cyjanotypowej,
mikrohistorii i wedréwek, jako narzedzi do budowania
tozsamosci lokalnej, relacji miedzy mieszkaricami i wspdlnoty
lokalnej za pomocg sztambuchdw),

- GRAtki — bajarze i bajarki pogranicza (dziatania integrujace
lokalng spotecznos¢ wokdt przygotowania ksigzki artystycznej
zwigzanej z lokalnymi legendami),

- Krosnienskie archiwum spoteczne (tworzenie
zdigitalizowanego archiwum spotecznego, integracja
mieszkaricdw oraz wypracowywanie inicjatyw dla rozwoju
dzielnic i osiedli),

- Na szlaku temkdw — historia, tradycje i wspomnienia
(przyblizanie kultury temkowskiej mieszkaricom Krosna
poprzez stworzenie ,,wedrujgcej” wystawy fotograficznej,
plenerowej oraz online),

— Nacechowany cech — zachowanie historii i tradycji
rzemiesIniczych (digitalizacja i prezentacja archiwaliéw
zwigzanych z rozwojem krosnienskiego rzemiosta, warsztaty
dla mieszkancéw, promocja rzemiosta).

Organizacje
pozarzgdowe

103




Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2023-2030

Lp.

Tytut projektu®

Zakres rzeczowy

Realizator

Cel
strategiczny

18.

Krosno — miasto dostepne

Poprawa stanu dostepnosci architektonicznej budynkéw
uzytecznosci publicznej (w szczegdlnosci: budynkéw Urzedu
Miasta Krosna, Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie, Domu
Pomocy Spotecznej Nr 1, Powiatowego Zespotu ds. Orzekania

o Niepetnosprawnosci, Zespotu Szkot Elektrycznych

i Ogdlnoksztatcacych). Zapewnienie wolnych od barier
poziomych i pionowych przestrzeni komunikacyjnych (m. in.:
windy, oporeczowanie), instalacje urzadzen lub zastosowanie
Srodkéw technicznych i rozwigzan architektonicznych

w budynku, ktére umozliwiajg dostep do wszystkich pomieszczen
(m. in.: dostosowanie toalet, poszerzenie otworéw drzwiowych).
Poprawa stanu dostepnosci zwigzana z zagospodarowaniem
bezposredniego otoczenia budynkdw (m. in.: miejsca parkingowe
dla 0séb z niepetnosprawnosciami, dojscia do budynkéw
dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami i oséb
starszych, pochylnie).

Miasto Krosno

19.

Centrum Innowacyjnosci Jana Szczepanika

Stworzenie miejsca promujgcego potencjat, kreatywnosc

i talenty mtodych ludzi oraz rozwijajgcego kompetencje

w zakresie programowania, robotyki, tworzenia wynalazkéw
z wykorzystaniem najnowszych technologii. Centrum
Innowacyjnosci bedzie popularyzowato wiedze na temat
zwigzanego z Krosnem wynalazcy Jana Szczepanika.

Muzeum Rzemiosta

13,4

20.

Fabryka Zegaréw Wiezowych Michata
Miesowicza

Odtworzenie i zrekonstruowanie Fabryki Zegaréw Wiezowych
z przedstawieniem procesu produkcji zegarow wiezowych,
rozwigzan technologicznych, projektowych, przedstawieniem
historii manufaktury.

Muzeum Rzemiosta

3,4

21.

Nowa ekspozycja stata Muzeum Rzemiosta
w Krosnie

Przeniesienie do nowej siedziby i stworzenie nowej ekspozycji
Muzeum Rzemiosta, prezentujacej historie i przemiany rzemiosta
miejskiego na przestrzeni wiekéw. Do nowych potrzeb Muzeum
zaadaptuje budynek przy ul. Stowackiego 2/Blich 1. Projekt
przewiduje utworzenie nowej, multimedialnej,
interdyscyplinarnej wystawy, ktéra bedzie angazowacd

Muzeum Rzemiosta

3,4
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zwiedzajacych do interakcji i dziatar poprzez nauke i zabawe.

22.

lluminacja obiektow zabytkowych na terenie
Miasta Krosna

Utworzenie produktu turystycznego tgczacego naturalne walory
miasta i jego historie z nowoczesnym sposobem iluminacji
zabytkow.

Miasto Krosno

3,4

23.

Dialog samorzadu z interesariuszami, aktywizacja
mieszkancéw i zwiekszenie efektywnosci
partycypacyjnych metod realizacji dziatan*

Utworzenie w Inkubatora Innowacji Spotecznych lub zespotu
inicjujgcego, animujacego i prowadzacego dialog spoteczny oraz
wszelkie formy partycypacji spotecznej. Stworzenie programu
budowania kompetenc;ji interesariuszy, cykliczna organizacja
szkolen i warsztatow w zakresie partycypacji spotecznej dla
mieszkaricow oraz urzednikéw.

Elementy projektu zgtoszone przez partneréw spotecznych:

- Organizowanie spofecznosciowe w miescie Kro$nie
(pobudzanie zaangazowania spotecznego w dzielnicach i na
osiedlach),

- ,Dobre zmiany. Przygarniamy”. Dobre praktyki w szkole-
nagtasnianie, dialog, mobilizacja (prowadzenie dialogu
w spotecznosciach szkolnych, adaptacja dobrych praktyk).

Miasto Krosno,
organizacje
pozarzgdowe, jednostki
pomocnicze

24,

Budowa drogi od ul. Zrecinskiej w kierunku
Gminy Jedlicze

Wykonanie dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem decyzji
o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej. Budowa drogi
wraz ze skrzyzowaniami, infrastruktura dla pieszych

i rowerzystéw, obiektéw inzynierskich, urzadzen ochrony
Srodowiska.

Miasto Krosno

2,5

25.

Rozbudowa ul. K. K. Baczynskiego*

Wykonanie dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem decyzji
o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej. Rozbudowa drogi
wraz ze skrzyzowaniami, infrastrukturg dla pieszych i
rowerzystow, obiektow inzynierskich, urzagdzen ochrony
srodowiska.

Miasto Krosno

26.

Rozbudowa ul. Zrecinskiej w Krosnie wraz
z niezbedng infrastrukturg techniczng*

Wykonanie dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem decyzji
o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej. Budowa drogi
wraz ze skrzyzowaniami, infrastruktura dla pieszych i

Miasto Krosno

2,5
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rowerzystéw, obiektow inzynierskich, urzadzen ochrony
Srodowiska.

27.

Rozbudowa ul. Malinowa Goéra*

Budowa drogi wraz ze skrzyzowaniami, infrastrukturg dla
pieszych i rowerzystow, obiektow inzynierskich, urzadzen
ochrony srodowiska.

Miasto Krosno

28.

Rozbudowa ul. Niepodlegtosci od ul. Grodzkiej do
ul. Czajkowskiego w Krosnie - odcinek od ul.
Walslebena do ul. Czajkowskiego

Budowa drogi klasy Z wraz ze skrzyzowaniami, obiektem
inzynierskim, infrastrukturg dla pieszych i rowerzystow,
obiektéw inzynierskich, urzadzen ochrony srodowiska.

Miasto Krosno

29.

Likwidacja problemoéw komunikacyjnych na
skrzyzowaniach uktadu drogowego z linig
kolejowa nr 108 na terenie Miasta Krosna

Przebudowa i rozbudowa istniejgcego odcinka toru linii
kolejowej nr 108.

PKP Polskie Linie
Kolejowe, Miasto Krosno

30.

Rozwdj infrastruktury lotniska Krosno

Wydtuzenie utwardzonej drogi startowej lotniska.

Budowa utwardzonej drogi kotowania w potudniowej czesci
lotniska, réwnolegle do terendw Strefy Inwestycyjnej ,Krosno
Lotnisko”, przeznaczonych pod przedsiewziecia branzy lotniczej.
Droga kotowania bedzie wykorzystywana do prowadzenia
operacji lotniczych m.in. przez firmy inwestujgce w Strefie oraz
innych uzytkownikéw lotniska.

Opracowanie i wdrozenie procedur nawigacji satelitarnej GNSS.

Miasto Krosno

2,5

31.

Budowa alejek rowerowo-spacerowych wzdtuz
rzeki Wistok

Budowa ciggdw pieszo-rowerowych wzdtuz Wistoka, o tacznej
dtugosci ok. 7 km, wraz z przygotowaniem zielencdw, miejsc
rekreacji i obiektéw matej architektury.

Miasto Krosno

4,5

32.

Budowa i modernizacja infrastruktury rowerowej
na terenie Miasta Krosna*

Opracowanie koncepcji rozwoju sieci transportu rowerowego dla
terenu catego miasta oraz jej realizacja.

Elementy projektu zgtoszone przez mieszkaricdw: budowa ciggu
pieszo-rowerowego przy ul. Odrzykonskiej, wykonanie $ciezki
rowerowej — ul. Krakowska.

Konieczne jest takze wykonanie kontynuacji budowy
infrastruktury rowerowej w obrebie ulic Bieszczadzka — Zniwna.

Miasto Krosno

4,5
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33.

Zielone jest trendy, niebieskie jest cool —
wdrozenie w krosnienskich szkotach dziatan
tagodzacych negatywne zmiany klimatu*

Utworzenie terendw zieleni, ktére bedg przyczyniaty sie do
minimalizowania zmian klimatycznych. Projekt zaktada
wykonanie m.in.: Sciezek i stref edukacyjnych, ogrodow, tgk
kwietnych, domkdéw dla owaddw, budek dla ptakéw, eko-
ogrédkow, zielonych $cian, ogroddéw deszczowych, saddw, itp.-
przy krosnienskich szkotach, m.in.: Szkole Podstawowej Nr 3,
Szkole Podstawowej Nr 14, Miejskim Zespole Szkdt Nr 8, | Liceum
Ogodlnoksztatcacym, Zespole Szkét Ponadpodstawowych Nr 2,
Zespole Szkét Naftowo-Gazowniczych, Zespole Szkot
Architektoniczno-Budowlanych, Zespole Szkét Elektrycznych

i Ogodlnoksztatcacych, Specjalnym Osrodku Szkolno-
Wychowawczym.

Elementy projektu zgtoszone przez mieszkancow: park
kieszonkowy , Elektryczek”, zielony parking przy Zespole Szkét
Elektrycznych i Ogélnoksztatcacych.

Miasto Krosno, jednostki
os$wiatowe

4,5

34.

Wypoczywaj aktywnie w Kro$nie — urzgdzamy
tereny zieleni*

Urzadzenie terendw zieleni i rekreacji w réznych czesciach
miasta, w tym m.in. zagospodarowanie terenu przy ul. Adama
Jana Ostaszewskiego na park miejski.

Elementy projektu zgtoszone przez mieszkarcow:

- ,Szkota sie zmieni, bedzie aktywnie wokét zieleni”.
Zagospodarowanie terendw przy MZS Nr 3 w Krosnie,

- ,Radosna Polanka”. Zagospodarowanie miejskich terenéw
zielonych przy osiedlu na ul. Popietuszki,

- projekt ,Zielone Przedmiescie” — Piknikowa Polana
(wyznaczenie i utworzenie miejsca widokowego do rekreacji
w rejonie ulic Sikorskiego — Chopina),

- remont istniejgcej ekologicznej Sciezki spacerowej Suchododt-
Debrza,

- utworzenie strefy rekreacyjnej nad potokiem Matka.

Miasto Krosno, jednostki
oswiatowe, wspdlnoty
mieszkaniowe

4,5
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Przywrdécenie historycznych zatozen zieleni na . . . . L
v Y y . . Zasadzenie drzew i krzewdw na terenie Zespotu Staromiejskiego .
35. obszarze Zespotu Staromiejskiego z wykonaniem . . - L Miasto Krosno 5
. o wraz z wykonaniem podziemnego systemu ich nawadniania.
podziemnego systemu nawodnienia
. L Zakup 9 autobuséw bezemisyjnych oraz tadowarek Miasto .Kro§no, Miejska
36. | Zeroemisyjna komunikacja miejska . Komunikacja 5
stacjonarnych.
Samochodowa
Budowa zajezdni autobusowej przy ul. Biatobrzeskiej, w tym:
nk ministracyjno-biur ji tugi, hali napr
Budowa zajezdni autobusowej wraz z niezbedna buc.jy' u administ .acyj o-biurowego, stacji obstugi, hali napraw, Miasto Krosno, Miejska
. . . .. myjni autobusowej, zadaszonego placu manewrowego S
37. infrastrukturg techniczng i wyposazeniem . . o . . Komunikacja 5
. . . . i postojowego oraz stacji paliw. Inwestycja zaktada wykorzystanie
w oparciu o odnawialne Zrédfa energii 3 L L . ) Samochodowa
odnawialnych zrédet energii, tj. pompy ciepta i panele
fotowoltaiczne.
Inwestycja obejmie budowe bloku energetycznego - opalanego
paliwem alternatywnym, wytworzonym z pozostatosci
z sortowania odpadow (tzw. pre-RDF) oraz infrastruktury
Budowa bloku energetycznego opalanego . . . . s .
. . , . towarzyszacej. Blok zrealizowany zostanie na terenie Krosnienski Holding
38. paliwem wytworzonym na bazie pozostatosci . S - S , 5
. . Elektrocieptowni tezanska w Krosnie. Wydajnos¢ instalacji Komunalny
z sortowania odpadow . . . .,
termicznego przeksztatcania odpaddéw ma wynosic ok. 22 tys.
ton/rok oraz produkowaé w skojarzeniu energie cieplng
(6,4 MW) i energie elektryczng (1,6 MW).
) Zwiek . Inoci e
Modernizacja Oczyszczalni Sciekéw w Kro$nie . wigkszenie samowystarc%a.no:su energetyczne] |stn|e.che! P .
. : , . infrastruktury, unowoczesnienie eksploatowanych obiektow Kros$nienski Holding
39. pod katem zwiekszenia samowystarczalnosci 5

energetycznej

i urzadzen oraz wdrozenie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych.

Komunalny
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Zatacznik nr 2 Mapy ryzyka i zagrozenia powodziowego

Mapa ryzyka powodziowego
Obszary, na ktdrych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest Srednie i wynosi 1% (raz na 100 lat)
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podktad mapowy: © autorzy OpenStreetMap

Zrédto: https://isok.gov.pl/hydroportal.html.
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Mapa ryzyka powodziowego
Obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10% (raz na 10 lat)
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podktad mapowy: © autorzy OpenStreetMap

Zrédto: https://isok.gov.pl/hydroportal.html.
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Mapa zagrozenia powodziowego
Obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi 1% (raz na 100 lat)

0 1 2 km

I 4

podktad mapowy: © autorzy OpenStreetMap

Zrédto: https://isok.gov.pl/hydroportal.htmi.
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Mapa zagrozenia powodziowego
Obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10% (raz na 10 lat)
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I 000

podktad mapowy: © autorzy OpenStreetMap

Zrédto: https://isok.gov.pl/hydroportal.html.
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KALISZ nazwa miasta i szacunkowa liczba mieszkancéw zagrozonych powodzia
1380

Chgztéw nazwa wsi i szacunkowa liczba mieszkarnicow zagrozonych powodzig

Rypinek nazwa czesci miasta lub wsi i szacunkowa liczba mieszkarncow
15 zagrozonych powodzig



