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. Cze$¢ ogolna

Miejskie Przedsi¢biorstwo Gospodarki Komunalnej — Krosnienski Holding Komunalny
Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg w Kroénie jest jednoosobowa Spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cia Gminy Krosno i realizuje zadania z zakresu uzytecznos$ci
publicznej. Spotka zostata powotana 30 czerwca 1997r. aktem przeksztatcenia przedsiebiorstwa
komunalnego w Spotke. Spotka z dniem 1 lipca 1997r. uzyskata osobowos$¢ prawng, albowiem
w tym dniu zostala zarejestrowana w Rejestrze handlowym prowadzonym w Sadzie Rejonowym
w Krosnie w dziale B pod nr 735. W chwili obecnej spdtka jest wpisana do rejestru
przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Wydzial XII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego w Rzeszowie pod numerem KRS 0000038218.

Akt zatozycielski Spotki, ktory ma forme aktu notarialnego ustalit w imieniu Gminy Krosno —
Zarzad Gminy. Aktualnie prawa udzialowe w spotce wykonuje w imieniu Gminy Krosno
Prezydent Miasta.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 113.979.500 z1.

Zarzad Miejskiego Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej — Krosnienskiego Holdingu
Komunalnego Spoéiki z ograniczong odpowiedzialnoscia

Prezes Zarzadu — Janusz Fic

Czlonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy — Zdzistaw Syzdek

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej Miejskiego Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej — Kro$nienskiego
Holdingu Komunalnego Spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, VIII kadencji (od dnia
03 czerwca 2020r.):
e Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Piotr Kandefer.
e (Czlonkowie Rady:
o Dariusz Bacher
o Zbigniew Pelczar
o Halina Zajac.

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej — Kro$nienski Holding Komunalny Spotka
z ograniczong Odpowiedzialno$cig jest przedsigbiorstwem wielozakltadowym, prowadzacym
dziatalnos$¢ podstawowa 1 pomocnicza.

W roku 2021 dziatalno$¢ podstawowa prowadzona byta przez nast¢pujace Zaktady:

e Wodociagi Krosnienskie,
e Elektrocieptowni¢ Krosno,
e Regionalne Centrum Odzysku Odpadow.
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Na rzecz Zaktadoéw dziatalno$ci podstawowej prowadzona byta dziatalno$¢ pomocnicza poprzez
Zaktad Organizacji Transportu i Warsztat Mechaniczny.

1. Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest realizacja zadan z zakresu gospodarki komunalnej
obejmujgcej w szczegodlnosci zadania o charakterze uzytecznosci publicznej majgce na celu
zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty lokalnej. W szczegdlnosci zadania te obejmuja
sprawy, wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

1) 36.00.Z Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody.

2) 37.00.Z Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow.

3) 35.30.Z Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodna, goracg wode i powietrze
do uktadow klimatyzacyjnych.

4) 71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne.

5) 35.11.Z Wytwarzanie energii elektrycznej.

6) 38.11.Z Zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne.

7) 38.21.Z Obrobka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne.

8) 38.31.Z Demontaz wyrobow zuzytych.

9) 38.32.Z Odzysk surowcéw z materiatow segregowanych.

10) 42.21.Z Roboty zwigzane z budowg rurociaggow przesytowych i sieci rozdzielczych.

11) 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi.

12) 61.10.Z Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowe;j.

13) 61.20.Z Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej z wytaczeniem
telekomunikacji satelitarnej.

14) 96.09.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana.

15) 20.15.Z Produkcja nawozow i zwigzkdéw azotowych.

16) 69.20.Z Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe.

2. Przedmiotem dziatalnosci Spolki jest §wiadczenie takze innych ustug na terenie Gminy Miasto

Krosno i gmin o$ciennych, zwigzanych z wykorzystaniem potencjatu przedsigbiorstwa
Spotki.
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1. Wyniki finansowe MPGK KROSNO Sp. z o.0.

Przychody ogotem Spotki za rok 2021 wyniosty 101.087,6 tys. zt i sg wyzsze od ubiegtorocznych
0 33,9 %. Koszty dzialalnosci Spotki wyniosty 94.843,4 tys. zi, co stanowi wzrost o 28,1 %
w porownaniu do roku ubiegltego. Efektem powyzszego jest wypracowanie przez Spotke zysku
brutto w wysokosci 6.244,2 tys. zt.

Zysk netto Spotki za 2021 rok po uwzglednieniu obowigzkowych obcigzen wynosi 5.181,84 tys. zt.

Rok 2020 Rok 2021 2021/2020 2021-2020
Ogolem MPGK w tys. zt w tys. zt w % roznica w tys. z1
Przychody 75 470,5 101 087,6 133,9% 25617,1
Koszty 74 046,7 94 843,4 128,1% 20 796,7
Wynik 14238 6 244,2 4820,4

Analizujac wyniki MPGK Krosno Sp. z 0.0. za rok 2021 w podziale na poszczegodlne dziatalnosci
nalezy stwierdzi¢, ze na dzialalnoSci podstawowej Spotka osiggneta zysk w wysokosci 1.675,3 tys.
zt. Dziatalno$¢ pomocnicza i pozostala sprzedaz przyniosty zysk w kwocie 224,4 tys. zt. Pozostata
dziatalno$¢ operacyjna i dziatalno$¢ finansowa osiggnely taczny wynik finansowy w wysokosci
4.344,6 tys. z1.

Przychody Koszty Wynik Rentownosé
MPGK rok 2021 w tys. zt w tys. zl W tys. zt w %
Dziatalno$¢ Podstawowa 88 140,3 86 465,1 1675,3 1,9%
Dziatalno$¢ Pomocnicza i Pozostata Sprzedaz 4035,4 3811,0 224.4 5,6%
Pozostata Dziatalno$¢ Operacyjna 7730,3 22521 5478,2 70,9%
Dziatalno$¢ Finansowa 1181,7 2 315,3 -1133,6 -95,9%
Ogotem Dziaktalno$é Spotki 101 087,6 94 843,4 6 244,2 6,2%
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Wodociagi Krosnienskie - prowadza dziatalno$¢ podstawowa w zakresie:
= poboru, uzdatniania i dostarczania wody,
= odprowadzania i oczyszczania $ciekow.

Wyniki finansowe na dziatalno$ci WK ogétem w poréwnaniu do roku ubieglego przedstawiajg sig
nastepujaco:

Rok 2020 Rok 2021 2021/2020 2021-2020
Wodociagi Krosnienskie w tys. zt w tys. zt w % roznica w tys. z{
Przychody 330714 35 205,3 106,5% 21339
Koszty 33 825,6 353824 104,6% 1556,8
Wynik -754,2 -177,1 577,1

Przychody ze sprzedazy ogotem WK za 2021r. sa wyzsze od ubieglorocznych o 6,5%
przy rownoczesnym wzroscie kosztow o 4,6%. Efektem powyzszego jest poprawa wyniku
finansowego w poréwnaniu do roku ubieglego o 577,1 tys. zt.

Wyniki finansowe Wodociagow Krosnienskich na dziatalnosci podstawowej za rok 2021
przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

2021 Przychody Koszty Wynik Rentownosé
w tys. zl w tys. z1 w tys. zl w %
Woda 14 642,4 15 808,7 -1166,4 -8,0%
Kanalizacja 20 041,7 19 047,9 993,9 5,0%
Dzialalno$¢ podstawowa WK 34 684,1 34 856,6 -172,5 -0,5%
Rok 2020 Rok 2021 2021/2020 2021-2020

woda w tys. zt w tys. zt w % roznica w tys. z{
Przychody 14 190,0 14 642,4 103,2% 452,3
Koszty 15 063,1 15 808,7 104,9% 745,6
Wynik -873,1 -1 166,4 -293,3

Przychody ze sprzedazy wody za rok 2021 wyniosty 14.642,4 tys. zt i sa wyzsze o 3,2% od
ubieglorocznych — wzrost 0 452,3 tys. zt. Wzrost przychodéw jest wynikiem wzrostu cen i stawek
optat pomimo spadku sprzedazy ilosciowej wody.

Koszty zaopatrzenia w wode w analizowanym okresie wyniosty 15.808,7 tys. zt i s3 wyzsze od
ubieglorocznych o 745,6 tys. zt, tj. 0 4,9%.

Wynik finansowy na sprzedazy wody jest nizszy od ubieglorocznego o 293,3 tys. zt.
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2020 2021 wzrost/spadek wzrost/spadek
Woda ilosci w m® iloéci w m3 w m3 w %
Gospodarstwa domowe 1818 492,00 1792 401,00 -26 091 98,57%
Pozostali odbiorcy 755 058,00 794 613,00 39555 105,24%
Hurt 1 056 716,00 1027 269,00 -29 447 97,21%
Ogotem Woda 3630 266,00 3614 283,00 -15 983 99,56%

Sprzedaz ilosciowa wody w 2021r. wyniosta 3.614,3 tys. m® i jest zblizona do ubieglorocznej
(spadek 0 0,44%, tj. 0 15,9 tys. m®). Wzrost ilosciowy sprzedazy wody odnotowano tylko w grupie
pozostatych odbiorcow. W grupie gospodarstw domowych i1 odbiorcow hurtowych ilos¢ sprzedanej
wody spadla w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego. Wynika to gtéwnie z faktu iz
w roku 2021 obostrzenia wynikajace z pandemii COVID byly nieco tagodniejsze, pracownicy
wrocili z pracy zdalnej, a uczniowie do szkot.

Rok 2020 Rok 2021 2021/2020 2021-2020
Kanat w tys. zt w tys. zt w % roznica w tys. zt
Przychody 18 395,7 20 041,7 108,9% 1646,0
Koszty 18 267,7 19 047,9 104,3% 780,2
Wynik 128,1 993,9 865,8

Przychody z tytutu odprowadzania $ciekdw za rok 2021 wyniosty 20.041,7 tys. zl, i sa wyzsze od
ubieglorocznych o 1.646,0 tys. zi, tj. o 8,9%. Wzrost przychodow jest wynikiem wzrostu cen
1 stawek optat.

Koszty odprowadzania i1 oczyszczania $ciekoOw w okresie sprawozdawczym osiggnely poziom
19.047,9 tys. zl, i w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego sa wyzsze o 4,3%
tj. 0 780,2 tys. zt.

W poréwnaniu do roku 2020 nastgpita poprawa wyniku finansowego na odprowadzaniu

1 oczyszczaniu $ciekow o 865,8 tys. zt.

2020 2021 wzrost/ spadek  wzrost/ spadek
Kanal ilosci w m3 ilosci w m3 w m3 w %
Gospodarstwa domowe 2277 717,00 2239 132,00 -38 585 98,31%
Pozostali odbiorcy 682 867,50 760 105,00 77238 111,31%
Hurt 909 906,00 902 125,00 -7 781 99,14%
Ogolem Kanal 3870 490,50 3901 362,00 30872 100,80%

lloé¢ zafakturowanych $ciekow w 2021r. wyniosta 3.901,4 tys. m® i jest wyzsza o 30,9 tys. m®
w poréwnaniu do ilo$ci ubiegtorocznych. Wzrost ilosci zafakturowanych Sciekow odnotowano
tylko w grupie pozostatych odbiorcow. Dla gospodarstw domowych o odbiorcow hurtowych ilos¢
zafakturowanych $ciekow spadta w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Wzrost ilosci odebranych $ciekéw dotyczy podobnie jak na dziatalnoSci wodociggowej glownie
odbiorcéw przemystowych oraz instytucjonalnych 1 wigze si¢ z czesSciowym tagodzeniem obostrzen
1 odblokowywaniem gospodarki w zwigzku z pandemig COVID-19.

Dziatalno$¢ pomocnicza Wodociggdéw Krosnienskich obejmuje gtownie:
*  Wykonywanie ustlug samochodem WUKO.
*  (Odbidr nieczystosci ptynnych.
» Cisnieniowe czyszczenie kanalizacji sanitarnej zewnetrznej i deszczowej.
= Ustugi laboratoryjne dotyczace badania wody i §ciekoéw.

Wyniki finansowe na dziatalno$ci pomocniczej WK przedstawiajg si¢ nastepujgco:

Rok 2020 Rok 2021 2021/2020 2021-2020
Pozostale ustugi i dzieriawy w tys. zt w tys. zt w % roznica w tys. zt
Przychody 485,6 521,2 107,3% 35,6
Koszty 494,8 525,8 106,3% 31,0
Wynik -9,2 -4,6 4,6

W poréwnaniu do roku 2020 przychody z dzialalno$ci pomocniczej sa wyzsze o 35,6 tys. zi,
tj. 0 7,3%. Wzrost kosztow wyniost 6,3% tj. 31,0 tys. zt. W poréwnaniu do roku ubieglego na
dziatalnos$ci pomocniczej WK nastgpita poprawa wyniku finansowego o 4,6 tys. zt

Najwazniejsze zadania wykonane w 2021 roku w Wodociggach Kro$nienskich.

W celu poprawy efektywnosci systemu zaopatrzenia w wode i utworzenia buforu bezpieczenstwa
na wypadek awarii sieci lub ujecia w ramach WK zrealizowano i oddano do eksploatacji zadanie
inwestycyjne ,,.Budowa zbiornika wyréwnawczego wody o pojemnosci 2000 m3 wraz z
infrastrukturg towarzyszaca przy ul. Okrzei w Krosnie”.

Rozpoczgto zadanie inwestycyjne ,,Rozbudowa trzech komor filtracyjnych w Zaktadzie
Uzdatniania Wody ,,Wistok” w Sieniawie”, co pozwoli zwigkszy¢ niezawodnos$¢ systemu
wodociggowego zaopatrujacego miasto Krosno oraz gminy o$cienne w wode pitna.

W roku 2021 finalizowano realizacje projektu Human Smart City majgcego na celu wdrozenie
inteligentnego oprogramowania zarzadzania siecia wodociagowa, ktore na podstawie danych z
rozmieszczonych na sieci i zamontowanych na wodomierzach czujnikach umozliwi pozyskiwanie
on-line parametréw pracy sieci. Ponad 7,5 tys. gospodarstw indywidualnych, budynkow
wielorodzinnych, firm, instytucji oraz zaktadow przemystowych na terenie Miasta Krosna zostato
wyposazonych w naktadki umozliwiajace zdalny odczyt wodomierzy, CO W znacznym stopniu
usprawni zarzadzanie systemem wodociggowym 1 pozwoli na zdecydowanie szybszg reakcje w
przypadku stanow awaryjnych.
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W celu zabezpieczenia ujecia wody w Szczepancowej Spotka rozpoczela realizacje zadania
inwestycyjnego pn. ,,Budowa Kolektora Wietrzno — Gtowienka kierujacego $cieki do Oczyszczalni
Sciekéw w Kroénie”. Przedsiewzigcie jest finatem ustalen pomiedzy nasza Spotka i Gmina Dukla,
ktore doprowadzity do zaniechania budowy oczyszczalni sciekow dla Gminy Dukla powyzej ujecia
wody w Szczepancowe;j.

W ramach projektu ,,Uporzadkowanie gospodarki wodno-§ciekowej miasta Krosna — II etap”,
kontynuowano zadanie pn. ,,Modernizacja Oczyszczalni Sciekoéw”. Opédznienie W realizacji wynika
z koniecznosci wykonania dodatkowych prac naprawczych konstrukcji zbiornikéw zelbetowych z
zachowaniem wymogow technologicznych. Faktyczny stan konstrukcji pracujacych obiektow
mozliwy byl do ocenienia dopiero po wytaczeniu ich z eksploatacji 1 oproznieniu. Na podstawie
inwentaryzacji uzgodniono zakres robot dodatkowych oraz okres niezbedny do ich wykonania przy
zachowaniu cigglosci skutecznego oczyszczania §ciekéw komunalnych.

Przewidywane zakonczenie inwestycji — czerwiec 2022r.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spotecznym rozbudowana zostata sie¢ wodociggowa i sieé
kanalizacyjna na terenie Krosna, w tym na ulicach: Sikorskiego, Polnej, Klonowej, Ikara,
Bieszczadzkiej, Popietuszki, Kopalnianej oraz Kochanowskiego. Inwestycje te umozliwiaja
podiaczenie do sieci nowych budynkéw, uzbrojenie dziatek pod przysziag zabudowe, a takze
przejecie Sciekow z budynkow, ktore do obecnej pory nie posiadaly kanalizacji.

Elektrocieplownia Krosno - prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza polegajaca na wytwarzaniu,
przesyle oraz dystrybucji energii cieplnej dla mieszkancow Krosna, szkot, zaktadow i instytucji
uzytecznos$ci publicznej, a takze poczawszy od 2013 roku - wytwarza energi¢ elektryczng.

Wyniki finansowe EK ogotem w poréwnaniu do roku ubiegtego przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Rok 2020 Rok 2021 2021/2020 2021-2020
Elektrocieplownia Krosno w tys. zt w tys. zt w % roznica w tys. z1
Przychody 152718 17 754,3 116,3% 24825
Koszty 14 023,0 16 759,0 119,5% 2736,0
Wynik 1248,8 995,3 -253,5

Wynik finansowy EK z dziatalnosci podstawowej wraz z dzierzawami za 2021 rok wyniost 995,3
tys. zt, podczas gdy za 2020 rok zysk wyniost 1.248,8 tys. zt.

Laczna produkcja energii cieplnej w roku 2021 w poréwnaniu do roku 2020 wzrosta o 14,28%.
Sprzedaz ilosciowa energii cieplnej w 2021 roku wyniosta 245.623,3 GJ i w poréwnaniu do roku
2020 byta wyzsza o 13,37%.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Miejskiego Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej w Kro$nie Sp. z o.0.

Rok Rok Wozrost/ Wzrost/

2020 2021 spadek spadek w %
Produkcja energii cieplnej [GJ] 251 527,00 287 445,75 35919 114,28%
Sprzedaz energii cieplnej [GJ] 216 653,00 245 623,30 28 970 113,37%
Produkcja energii elektrycznej [MWh] 8 279,00 8 296,73 18 100,21%
Sprzedaz energii elektrycznej [MWh] 5 381,00 5451,21 70 101,30%
Zuzycie wegla [t] 4 312,00 2 107,00 -2 205 48,86%
Zuzycie biomasy [t] 29 108,00 37 935,75 8 828 130,33%

Elektrocieplownia opalana w 100% biomasg, wytwarza energi¢ elektryczng i ciepto w kogeneracji.
Produkcja, sprzedaz i zuzycie na potrzeby wiasne energii elektrycznej wyprodukowanej w EK (w
MWh) rok 2020 i 2021, przedstawia si¢ nastepujaco:

¥ .aczna produkcja energii

zuzycie na potrzeby

sprzedaz nadwyzki energii

elektrycznej (w MWh) wiasne EK (w MWh) elektrycznej (w MWh)
2020 8279 2897 5381
2021 8 297 2 846 5451

System autokonsumpcji w MPGK Krosno Sp. z o.0. zostat wprowadzony od 1 lipca 2017r.
Zadaniem priorytetowym w roku 2021 byta dalsza optymalizacja systemu zuzycia energii
elektrycznej w ramach systemu autokonsumpcji w obiektach EK oraz w pozostatych zaktadach
Spotki. Caty system byl koordynowany w celu maksymalizacji produkcji i zuzycia wiasnej energii
elektrycznej w obiektach Spoftki.

Przychody Koszty Wynik w Rentownos¢
w tys. zi w tys. zi tys. zt w %
Dzialalnos$¢ podstawowa EK 17 549,6 16 741,4 808,2 4,6%
Dzierzawy w ramach EK 204,7 17,5 187,1 91,4%
17 754,3 16 759,0 995,3 5,6%

Przychody z dziatalno$ci podstawowej EK wyniosty 17.549,6 tys. zt i w stosunku do wykonania
2020r. wykazuja wzrost o 2.489,1 tys. zl, tj. 0 16,5%.
Wplynat na to wzrost przychodow w zakresie sprzedazy energii cieplnej, z racji wyzszego poziomu
cen i stawek optat za ciepto Oraz wzrostu ilosciowej sprzedazy ciepta (13,37%).

Koszty dziatalnosci podstawowej EK w 2021r. wyniosty 16.741,5 tys. zt, w stosunku do wykonania
2020r. wykazuja wzrost 0 2.730,6 tys. zi, tj. 0 19,5%.

W zakresie kosztu paliwa - nastgpit spadek 0 blisko potowg ilosci wykorzystanego miatu

weglowego w Elektrocieptowni Krosno tj. 0 2.205 Mg.

W roku 2021 dziataly dwa zrodia

biomasowe, co przetozylo si¢ na wzrost zuzycia biomasy o 8.828 Mg tj. 0 30,33%.
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W IV kwartale 2021r Spotka zaczeta odnotowywac niespodziewany i drastyczny wzrost cen zrebki.
Z miesigca na miesigc paliwo byto coraz drozsze a cigglos¢ dostaw zakldcona. Miato to
bezposredni wptyw na pogorszenie si¢ wynikoéw finansowych Elektrocieptowni Krosno juz w roku
2021. Sytuacja ta w duzo wigkszym zakresie wpltywac bedzie na wyniki finansowe w 2022 roku.

Najwazniejsze zadania zrealizowane w 2021 roku w Elektrocieptowni Krosno.

W 2021 roku na terenie miasta Krosna - MPGK Krosno Sp. z o. o. realizowalo kilka duzych zadan
zwigzanych z modernizacja i rozbudowg sieci cieplowniczych.

Zrealizowano projekt inwestycyjny pn. ,,Modernizacja systemu cieplowniczego Miasta Krosna
celem poprawy efektywnosci dystrybucji ciepta systemowego — etap: spoldzielcze osiedle
im. J. Szczepanika”. Ze zmodernizowanych sieci zasilanych jest 18 obiektow, a ich laczne
zapotrzebowanie na ciepto wynosi ok. 3,3 MW. Do miejskiej sieci cieplowniczej przylaczone
zostalty m.in. budynki wielorodzinne — bloki przy ul. Krakowskiej, Maguréw, Tysigclecia
i Wroblewskiego, budynki ustugowo-handlowe oraz Szkota Podstawowa nr 10.

Po zrealizowaniu zadan, na koniec 2021r. Spotka dysponowata siecig cieptownicza o dhugosci
35,01 km z czego 27,8 km stanowi sie¢ preizolowana tj. 78%.

W 2021r. Spotka pozyskata dofinansowanie na realizacj¢ zadania ,,Budowa bloku energetycznego
opalanego paliwem wykorzystywanym na bazie pozostatosci z sortowania odpadéw komunalnych
wraz z infrastrukturg przygotowania i magazynowania paliwa”. Rowniez w 2021r. rozstrzygnigto
przetarg oraz podpisano umowe z Wykonawca konsorcjum firm: Instal Warszawa (lider) i Dalkia
Wastenergy (partner).

Instalacja wykorzystujgca jako paliwo pozostatoSci z sortowania odpadow jest to bardzo wazny
element w infrastrukturze gospodarowania odpadami w regionie, poniewaz zabezpieczy ona w
wieloletnim  horyzoncie czasowym zagospodarowanie wysokokalorycznych —pozostatoSci
z sortowania odpadow powstajacych w wyniku przetwarzania w RCO odpadéw komunalnych
z Miasta Krosna i 27 gmin, ktére zawarly z Gming Miasto Krosno porozumienia mi¢dzygminne w
zakresie zagospodarowania odpadow.

Dodatkowo w sposob istotny zwigkszy niezalezno$¢ energetyczng Spoéiki, gdyz ponad potowe
zuzywanego w Elektrocieptowni paliwa bedg stanowi¢ pozostaloSci z sortowania odpaddw
komunalnych, ktére produkowa¢ bedzie Spotka.

Instalacja ta w sposob istotny poprawi efektywnos¢ funkcjonowania elektrocieptowni, poniewaz po
jej zakonczeniu blisko 80% ciepta bedzie produkowana w uktadach kogeneracyjnych.
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Regionalne Centrum Odzysku Odpadoéw_prowadzi dzialalnos¢ w zakresie przyjmowania,
sktadowania 1 utylizacji odpadéw komunalnych oraz segregacji odpadow.

Przychody w Regionalnym Centrum Odzysku Odpadéw za rok 2021 wyniosty tacznie 35.180,7
tys. zt 1 sg 0 97,1% wyzsze 0d ubieglorocznych — wzrost 0 17.335,7 tys. zt. Koszty w RCO w 2021r.
wyniosty 34.323,7 tys. zt, co w porownaniu do analogicznego okresu roku ubieglego oznacza ich
wzrost o0 14.825,6 tys. zt, tj. o 76,0%. Wynik finansowy RCO za rok 2021 wyniost 857,0 tys. zi
I jest wyzszy od ubiegtorocznego o 2.510,1 tys. zt.

Rok 2020 Rok 2021  2021/2020 2021-2020
Regionalne Centrum Odzysku Odpadow w tys. zt w tys. zt w % roznica w tys. zi
Przychody 17 845,0 35180,7 197,1% 17 335,7
Koszty 19 498,1 34 3237 176,0% 14 825,6
Wynik -1 653,0 857,0 2510,1

W 2021r. w zwigzku z zakonczeniem modernizacji instalacji, Zaktad znaczaco zwigkszyt moce
przerobowe oraz ilo$¢ przyjmowanych odpadow.

2020 2021 zmiana wzrost ilosci
Ilosci w Mg Ilosci w Mg % w Mg
Komunalne 13431 31166 232,1% 17 736
Selektywne 4311 11 156 258,8% 6 845
- szkio 1594 4 286 269,0% 2693
- pozostate frakcje 2718 6 870 252,8% 4152
Biodegradowalne 2236 3832 171,4% 1596

Najwazniejsze zadania realizowane w 2021 roku w Regionalnym Centrum Odzysku
Odpadow:

W 2021r. Spotka zakonczyta realizacj¢ projektu na potrzeby 28 gmin, ktorego gldéwnym celem byto
dostosowanie systemu zagospodarowania odpadéw na terenie obszaru objetego projektem do
wymogow prawa unijnego 1 krajowego, poprzez wdrozenie technologii optymalizujacych
przetwarzanie odpadéw komunalnych z uwzglednieniem hierarchii postgpowania z odpadami:

e w pierwsze] kolejnosci wydzielenie frakcji nadajacych si¢ do recyklingu,

e w drugiej kolejnosci wydzielenie frakcji w celu odzysku energetycznego,

e w trzeciej kolejnosci stabilizacja przed procesem sktadowania.
Modernizacja i rozbudowa Zakladu zostala przeprowadzana przy udziale dofinansowania z
Funduszu Spojnoéci, w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

projektu pn. ,.Zintegrowany system gospodarki odpadowo-energetycznej w Regionie Potudniowym
wojewodztwa podkarpackiego — I etap”.
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W ramach projektu zrealizowane zostaty nast¢pujace inwestycje:

e modernizacja i rozbudowa czgsci mechanicznej instalacji mechaniczno-biologicznego

przetwarzania odpadéw: wymiana wyposazenia technologicznego wewnatrz istniejacej hali,

w celu zwigkszenia stopnia automatyzacji prowadzonych procesOw 1 zwigkszenia
efektywnosci sortowania wraz z wykonaniem niezbgdnego zakresu towarzyszacych prac

budowlanych i drogowych,

e modernizacja i rozbudowa cz¢éci biologicznej instalacji mechaniczno-biologicznego
przetwarzania odpadow, realizacja nowej infrastruktury biologicznego przetwarzania
odpadéw w celu prowadzenia procesow biologicznego przetwarzania w warunkach

tlenowych,

e budowa Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéow Komunalnych. Wybudowany zostat
nowoczesny obiekt z wykorzystaniem m.in. rampy najazdowej poprawiajacej ergonomi¢
pozbywania si¢ odpadow. PSZOK wyposazony zostat rowniez w $ciezke edukacyjng dla
najmlodszych oraz punkt przyjmowania przedmiotow uzywanych, celem ich przygotowania

do ponownego wykorzystania,
e dostawa wyposazenia mobilnego do obstugi pracy Zaktadu.

Modernizacja Regionalnego Centrum Odzysku Odpadow, polegata na stworzeniu wielofunkcyjnej
instalacji umozliwiajacej przetwarzanie zmieszanych odpadéw komunalnych oraz odpadéw
zebranych selektywnie. Poprzez wprowadzenie nowoczesnej technologii i zautomatyzowanie
procesu, instalacja spetnia wymagania BAT.

Dzialalnos¢ pomocnicza

Na

rzecz zaktadow dziatalnosci podstawowej prowadzona jest dziatalno$¢ pomocnicza przez
Zaklad Organizacji Transportu i Warsztat Mechaniczny.

Przychody Koszty Wynik Rentownosé
w tys. zl w tys. zt w tys. zl w %
Warsztat Mechaniczny 9,75 9,85 -0,11 -1,1%
Zaktad Organizacji Transportu 39,75 29,75 10,00 25,2%
Razem Dzialalno$¢é Pomocnicza 49,50 39,61 9,90

Lacznie dziatalno$¢ pomocnicza przyniosta zysk w kwocie 9,90 tys. zt.
Dziatalno§¢ Warsztatu Mechanicznego zamkneta sig¢ stratg 0,11 tys. zt.
sprzedazy ustug zewnetrznych realizowanych przez Zaklad Organizacji Transportu
wypracowano zysk w wysokosci 10,0 tys. zt.

Na
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Na pozostalej dzialalnoSci i pozostalej sprzedazy, ktéra obejmuje ustlugi teleinformatyczne
1 sie¢ szerokopasmowg wraz z monitoringiem, gospodarke mieszkaniowsa, ustugi refakturowane,
dzierzawe pomieszczen, obstuge spotek zaleznych oraz sprzedaz materialow, towarow - Swiadectw
pochodzenia i budowe¢ przytaczy, osiggnicto wynik finansowy w kwocie 214,5 tys. zt.

Rok 2020 Rok 2021 2021/2020 2021-2020
Pozostata Sprzedaz w tys. zt w tys. zt w % roznica w tys. z1
Przychody 2633,3 3985,9 151,4% 1352,64
Koszty 2502,5 37714 150,7% 1 268,87
Wynik 130,7 214,5 83,77

Wynik finansowy na pozostalych przychodach i kosztach operacyjnych oraz przychodach
I kosztach finansowych zamknat si¢ taczng kwotg 4.344,6 tys. z1.

Przychody Koszty Wynik

w tys. zt w tys. zt w tys. z}

Pozostata Dziatalno$¢ Operacyjna 7730,3 22521 5478,2
Pozostata Dziatalno$¢ Finansowa 11817 2 315,3 -1133,6
Razem Pozostala Dzialalno$¢ 8912,0 4 567,4 4 344,6

Glowna pozycja pozostaltych przychodéw operacyjnych w kwocie 5.772,4 tys. zl jest rozliczenie
dotacji w wysokosci odpowiadajacej amortyzacji Srodkow trwatych sfinansowanych dotacja,
(z czego: 1.759,2 tys. zt dotyczy WK; 2.816,4 tys. zt dotyczy RCO; a 1.167,6 tys. zt dotyczy EK)
oraz warto$¢ otrzymanych praw do emisji CO2 w kwocie 831,7 tys. zi.

W pozostatych kosztach operacyjnych gtéwna pozycje stanowi umorzenie praw do emisji CO2 w
wys. 1.142,9 tys. zl, z czego umorzenie otrzymanych praw do emisji CO2 wynosi 831,7 tys. zi,
a umorzenie zakupionych praw do emisji CO2 wynosi 311,3 tys. zt.

Gloéwne pozycje przychodow finansowych to:
— dywidendy i udzialy w zyskach, ktére wyniosty 1.101,1 tys. zt,
— odsetki od naleznosci i od $rodkow finansowych na lokatach bankowych: 54,9 tys. z1.

Glowna pozycja kosztéw finansowych sa odsetki od zaciagnietych kredytow 1 pozyczek

w wysokosci 937,2 tys. zt oraz koszty wyceny kredytow wg skorygowanej ceny nabycia w
wysokosci 1.339,4 tys. z1.
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Lacznie na dziatalno$ci podstawowej i dziatalnoSci pomocniczej Spotka w 2021 roku osiggneta

nastepujgce Wyniki:

Przychody Koszty Wynik Rentownosé

w tys. zk w tys. zk w tys. zt w %
Dziatalnos$¢ Podstawowa 88 140,3 86 465,1 1675,3 1,9%
Pozostata Dziatalno$¢ 12 947,3 83784 4.569,0 35,3%
Razem Dzialalnos¢ MPGK 101 087,6 94 843,4 6 244,2 6,2%
Podatek dochodowy czg$¢ biezaca 1331,0
Podatek dochodowy cz¢é¢ odroczona -268,6
Zysk netto Spétki 51818 5,1%

Laczne przychody Spoéitki za rok 2021 zamknety si¢ kwota 101.087,6 tys. zt

. Koszty osiaggnetly

faczng wartos$¢ 94.843,4 tys. zI. Wynik finansowy brutto wyniost 6.244,2 tys. zt. Zysk netto Spotki

za 2021 rok wynosi 5.181,8 tys. zt.
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Analiza wskaznikowa

WskaZniki rentownosci

Wskazniki rentownosci 2020 2021
Rentownos¢ majatku Wynik netto do aktywow 0,43% 1,47%
Rentownos¢ sprzedazy netto Wynik netto do przychodéw ogoétem 1,91% 5,14%
Rentownos¢ sprzedazy brutto Wynik brutto do przychodow ogoétem 1,89% 6,20%
Rentownos¢ kapitalu wiasnego Wynik netto do kapitatu wlasnego 1,12% 3,92%

Wskazniki rentownos$ci za rok 2021 przyjely wartosci dodatnie, a ich wzrost w stosunku do roku
ubieglego jest wynikiem osiggnigcia wyzszego zysku netto.

Wskaznik rentownos$ci majatku wskazuje, Zze majatek pracujacy w Spolce generowal zysk
w wysokos$ci 1,47 grosza na jedng ztotowke zaangazowang w aktywa.

Wskazniki rentownosci utrzymuja si¢ na niskim poziomie, ale wynika to z charakteru Spoiki, ktorej
celem jest zaspokajanie potrzeb ludnosci.

Przychody ogoétem do wyliczenia wskaznikow finansowych wynikajg z danych ze sprawozdania
finansowego.

WskaZniki plynnosci
Wskazniki plynnosci 2020 2021
Wskaznik biezacej ptynnosci Aktyw;%ﬁi?)ﬁ?;ﬁg@tﬁmqzaﬁ 1,63 1,66
Wskaznik wysokiej ptynnosci Azlgggvjv‘i::;gtﬁr‘gszf:rﬁﬁlasxcio 1,53 1,54
Wskaznik ptynnosci gotowkowe;j ;2353:1}; ?:ﬁkﬁgfﬁéféﬂ?sxyi% 0,82 1,02

Wskazniki ptynnosci utrzymuja si¢ na stosunkowo wysokim poziomie, co oznacza ze Spotka jest w
stanie na biezaco regulowac swoje zobowigzania. Poziom tych wskaznikéw oznacza, ze na dzien
bilansowy nie wystepuja zadne symptomy zagrozenia ptynnosci.

Wskazniki obrotu

Wskazniki aktywnosci 2020 2021
Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw
Szybkos¢ obrotu naleznos$ciami i ustug *365 dni do sprzedazy prod. 41 38
1 towaréw

Sredni stan zobowiazan

Szybkos¢ obrotu zobowigzaniami krotkoterminowych *365 dni do kosztow 90 83
dziatalno$ci operacyjnej

Szybko$¢ obrotu zapasow Przemqtne. zapasy .365 dni flo kOSZtOW 14 9
dziatalnosci operacyjnej

Poréwnanie szybkos$ci obrotu naleznosciami w dniach z rotacjg zobowigzan w dniach wskazuje na
niezachowanie optymalnej rdwnowagi dni rotacji. Wynika to z nagromadzenia w ciggu roku
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zobowigzan z tytutlu optat srodowiskowych, ktérych ptatno$¢ przypada do konca marca roku
kolejnego.

Z analizy wskaznika rotacji zapasow w dniach wynika, ze w roku sprawozdawczym przecietny czas
trwania jednego cyklu obrotowego zapaséw wynidst 9 dni.

WskaZniki struktury aktywow/pasywow

Wskazniki struktury
aktywoéw/pasywow 2020 2021
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem K.a p1ta1 Wla.sny plus dhlgotermlnowe’
fasnym rozliczenia migdzyokresowe do aktywow
v trwalych 79,81% 78,59%
, . . Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Wskaznik zadiuZenia do sumy pasywow 61,84% 62,47%
Kapitat wlasny plus rezerwy i
Trwatos¢ struktury finansowania zobowigzania dtugoterminowe do sumy
pasywow 57,58% 57,57%
Ztota reguta bilansowa Kapitat wiasny do aktywow trwatych 41,98% 41,93%

Wskazniki struktury aktywow/pasywow utrzymuja si¢ na podobnym poziomie.

Mimo, ze wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitalem wiasnym jest niski, to nie powinien
budzi¢ obaw, gdyz Spotka korzysta ze §rodkoéw unijnych, czyli bezzwrotnego obcego kapitatu i nie
zachodzi obawa w zakresie ich zwrotu.

Zlota regula bilansowa - pozadany poziom powyzszego wskaznika powinien ksztaltowaé si¢ w
okolicach jednosci lub jg przekraczaé. Jednak wysokos¢ powyzszego wskaznika inaczej ksztattuje
si¢ w przypadku firm produkcyjnych, gdzie jest wigkszy udzial aktywow trwatych w majatku niz
firm handlowych czy ustugowych, gdzie udziat majatku trwatego jest znacznie mniejszy.

Ponadto znaczna czg$¢ majatku Spotki zostata sfinansowana dotacjami z Unii Europejskiej, czego
ten wskaznik nie uwzglednia.

I1l. Zatrudnienie i Swiadczenia socjalne

W roku 2021 Spoéltka realizowata swoje zadania przy zatrudnieniu wynoszgcym 340 oséb. Stan
zatrudnienia na dzien 31.12.2021r. wynosit 340 os6b (338,17 etatow), w tym na stanowiskach
pracownikow umystowych — 143 0s6b (141,92 etaty) a na stanowiskach pracownikow fizycznych —
197 oséb (196,25 etatow), w tym 85 kobiet i 255 mezczyzn. W ciggu 2021 roku rozwigzano
umowy o prace z 24 osobami, a zatrudniono 47 0sob.

W Spoétce od roku 2015 w wyniku porozumienia Zarzadu Spotki z organizacjami zwigzkowymi
funkcjonuje Pracowniczy Program Emerytalny. Srodki wydatkowane na ten cel w roku 2021
wyniosty 447,3 tys. zt.

W 2021 roku w ramach realizacji dziatalnosci socjalnej udzielono pomocy materialnej, rzeczowej
I finansowej dla pracownikoéw Spoétki na taczng kwote 1.495,5 tys. zt.

W roku 2021 w porozumieniu z organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w Spotce zwigkszony
zostat odpis na ZFSS o kwote 1.100,00 tys. zt.
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IV. Inwestycje

Zrealizowane naktady inwestycyjne w 2021 roku wyniosty 27.757,0 tys. zt.

Zadania inwestycyjne byly realizowane na rzecz poszczegdlnych Zakltadow dziatalnosci

podstawowej i pomocniczej w nastgpujacy sposob:

Kierunki inwestowania Wartos¢
Wodociagi Kro$nienskie 72065 tys.zt
Elektrocieptownia Krosno 34779 tys.z
Cieptownictwo powiatowe - budowa instalacji fotowoltaicznych 1433,1 tys.zt
Regionalne Centrum Odzysku Odpadow 14518,6  tys. zt
Zaktad Organizacji Transportu 778,0 tys.zt
Dziat Teleinformatyki 80,8 tys. zt
Dziat Zaopatrzenia i Logistyki 262,1 tys. zl
RAZEM naklady inwestycyjne w roku 2021 27757,0 tys.zk
Wodociagi Krosnienskie - najwazniejsze zadania i zakupy inwestycyjne w 2020r. Wartosé
Modernizacja Oczyszczalni Sciekow 39255 tys.zt
Oczyszczalnia Sciekow — zadania niezbedne do funkcjonowania 3894 tys. zt
Dziat eksploatacji sieci - budowa, rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej 809,1 tys. zt
Dziat eksploatacji sieci - budowa i rozbudowa kanalizacji sanitarnej 507,3 tys. zt
Dziat eksploatacji sieci - budowa trzeciego zbiornika wyréwnawczego wody o objetosci 2000 m3 - ul. Okrzei 446,5 tys. zt
Dziat eksploatacji sieci - Wykup i rozbudowa odcinkoéw wod-kan zgodnie z zapotrzebowaniem indywidualnych odbiorcow 1274 tys. zt
Dziat eksploatacji sieci - budowa kolektora wraz z przepompownig doprowadzajacego $cieki z gminy Dukla do Krosna 71,6 tys.zt
Dzial eksploatacji sieci - pozostale zakupy i zadania inwestycyjne 854 tys. zt
Dzial zarzadzania siecig - zakupy i zadania inwestycyjne 408,3 tys. zt
ZUW "Wistok" w Sieniawie - modernizacja trzech filtrow po$piesznych 362,3 tys. zt
ZUW "Wistok" w Iskrzyni - zakupy i zadania inwestycyjne 37,7 tys.zt
ZUW "Jasiotka" w Szczepancowej zakupy i zadania inwestycyjne 23,3 tys.zt
Centralne Laboratorium Wody i Sciekow 12,7 tys. zt
Razem WK 7 206,50 tys. zt
Elektrocieplownia Krosno w 2021r. Warto$é
Modernizacja systemu cieplowniczego Miasta Krosna celem poprawy efektywnosci ciepta systemowego 29238 tys.zt
Budowa i przebudowa sieci i przytaczy cieptowniczych 400,3 tys. zt
Budowa bloku energetycznego opalanego paliwem wytworzonym na bazie pozostatosci z sortowania 44,0 tys. zt
Zadania niezbedne do funkcjonowania Elektrocieptowni Krosno 109,8 tys. zt
Razem EK 34779 tys.zl
Regionalne Centrum Odzysku Odpadow — najwazniejsze zadania i zakupy inwestycyjne w 2021r. Wartosé
"Zintegrowany system gospodarki odpadowo-energetycznej woj. podkarpackiego - | etap" 14218,2 tys. zt
"Zintegrowany system gospodarki odpadowo-energetycznej woj. podkarpackiego - 111 etap” - dokumentacja, projekt, . 158,9 tys. zt
Zadania niezbedne do funkcjonowania RCO 1415 tys.zt
Razem RCO 14518,6 tys.zl
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Cieplownictwo powiatowe — 2021r. Wartos¢

Budowa instalacji fotowoltaicznej - RCO o mocy 650 kW 1403,4 tys.zt
Budowa instalacji fotowoltaicznej - dach kompostowni RCO o mocy 243 kW 145 tys. zt
Budowa instalacji fotowoltaicznej - ZUW Sieniawa o mocy 75 kW 10,3 tys. zt
Budowa instalacji fotowoltaicznej - Oczyszczalnia Sciekéw o mocy 200 kW 4,9 tys. zt

Razem Cieplownictwo powiatowe

14331 tys.zt

Zaklad Organizacji Transportu, Dzial Teleinformatyki , pozostale zakupy i zadania inwestycyjne w 2021r. Wartos¢

Zakupy i zadania inwestycyjne na potrzeby ZOT 778,0 tys.zt
Zakupy i zadania inwestycyjne na potrzeby DST 80,8 tys. zt
Pozostate zakupy i zadania inwestycyjne 262,1 tys. zt
Razem ZOT, DST, POZOSTALE 1120,9 tys.zt

V. Finansowanie dzialalnosci

W zakresie finansowania dzialalnosci priorytetem Spolki jest pozyskiwanie srodkow unijnych na
modernizacje posiadanej infrastruktury oraz nowe inwestycje i projekty. Spotka komunalna nie
moze wypracowywac znaczacych zyskow, ale moze aktywnie poszukiwaé szans na swoj rozwoj w
ramach pozyskiwania zewngtrznych dotacji i preferencyjnego finansowania z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie oraz Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Rzeszowie.

Dzigki programom unijnym Krosnienski Holding Komunalny od lat skutecznie pozyskuje wsparcie
finansowe na realizacj¢ projektow kluczowych dla rozwoju Spotki 1 jej poszczegdlnych zaktaddw.
Pozyskane dofinansowanie z Unii Europejskiej w duzej mierze umozliwilo realizacj¢ bardzo
waznych inwestycji nie tylko dla Spotki ale rowniez dla miasta Krosna i regionu a przede
wszystkim dla mieszkancow, odbiorcéw i dla srodowiska. Przyspieszylo to znacznie rozwoj Spotki
oraz pozwolito na podniesienie poziomu $wiadczonych ustug.

Laczna wartos$¢ dotacji wyplaconych w roku 2021 wynosi - 9.097.780,95 zl.
Laczna wartosé dotacji wyplaconych w perspektywie UE 2014-2020 wynosi - 87.702.359,76 z1.
L.aczna warto$¢ dotacji wyplaconych ze sSrodkow Unii Europejskiej wynosi - 144.683.899,23 zl.

W kolejnych latach zostanie wyptacone ok. 53.768.150 zt ze $rodkéow UE oraz dotacji NFOSiGW
z tytutlu juz zawartych umow dotyczacych realizowanych projektow.

W 2021 roku inwestycje byly finansowane z zysku, amortyzacji oraz $rodkéw zewnetrznych.
Dla przyspieszenia procesu inwestycyjnego Spotka kontynuowata dzialania majgce na celu
pozyskanie zewnetrznych zrodet finansowania tj. bezzwrotnych dotacji z Funduszy Unii
Europejskiej, preferencyjnych pozyczek z mozliwoscig ich czgsciowego umorzenia z Funduszy
Ochrony Srodowiska oraz kredytow komercyjnych.
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Wodociagi Kro$nienskie

1. Projekt pn.: "Budowa zbiornika wyréwnawczego wody o pojemnosci 2000 m3 wraz
Z infrastrukturg towarzyszacg przy ul. Okrzei w Krosnie".
Wartos$¢ brutto projektu: 4.752.496,41 zi.
Wartos¢ netto projektu: 3.866.705,56 zt.
Spotka pozyskata pozyczke z WFOSIGW w Rzeszowie - 2.846.000,- zt.
Pozostata cz¢$¢ zadania zostata sfinansowana srodkami wlasnymi.

2. Rozpoczeto realizacje zadania ,,Modernizacja trzech komor filtracyjnych w Zakladzie
Uzdatniania Wody ,,Wistok” w Sieniawie — w ramach programu priorytetowego nr 5.4
»Miedzydziedzinowa adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczenie skutkéw zagrozen
srodowiska”.

Laczny koszt brutto projektu: 6.071.649,00 zt.

Laczny koszt netto projektu: 4.936.300,00 zt.
Przedmiotowy projekt, Spotka realizuje w oparciu 0 pozyczke z NFOSiGW.
Wysoko$¢ pozyczki wyniesie 4.405.800,00 z1, z mozliwos$cig umorzenia 30%.

3. Kontynuacja zadania pn.: "Modernizacja Oczyszczalni Sciekéw w Krosnie" realizowanego
w ramach projektu pn. ,,Uporzadkowanie gospodarki wodno-$cickowej miasta Krosna — II etap”.
Warto$¢ netto inwestycji wraz z aneksami: 29.839.627,74 zt.

Dofinansowanie ze §rodkow UE wyniesie 63,67%. Aktualny stan zaawansowania prac wynosi
ok. 92%. Planowany termin zakonczenia I potrocze 2022r.

Ponadto w ramach Wodociagéw Krosnienskich w 2021r.:

4. Do WFOSIGW w Rzeszowie zostat ztozony wniosek o pozyczke na realizacje zadania ,,Budowa
Kolektora Wietrzno — Glowienka kierujacego $cieki do Oczyszczalni Sciekow w Krosnie”.
Laczny koszt brutto projektu: 10.226.452,88 zt.

Laczny koszt netto projektu: 8.314.189,33 z1.
Wysokos$¢ pozyczki wyniesie 6.520.000,00 zt, z mozliwo$cig umorzenia 15%.
Umowa o pozyczke zostata podpisana w marcu 2022r.

Elektrocieplownia Krosno

1. Pozyskano dofinansowanie na realizacje najwickszego projektu Spoiki pn.: ,,Zintegrowany
system gospodarki odpadowo-energetycznej w Regionie Potudniowym wojewodztwa
podkarpackiego — II etap” obejmujacego:

e Budowa bloku energetycznego opalanego paliwem wytworzonym na bazie pozostatosci z
sortowania odpadow komunalnych.
e Dostawa maszyn i urzadzen mobilnych.
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Warto$¢ brutto projektu: 140.672.050,00 zt.

Koszty kwalifikowane projektu: 111.743.000,00 zt.

Spotka podpisata umowe z NFOSiGW w Warszawie o dofinansowanie projektu w formie dotacji
1 pozyczki. Dotacja wyniesie 50.000.000,00 zt, warto$¢ udzielonej pozyczki to 61.743.000,00 zt,
z mozliwoscig umorzenia 5.000.000,00 zt.

2. Realizowano projekt pn.: ,,Modernizacja systemu cieplowniczego Miasta Krosna celem poprawy
efektywnosci dystrybucji ciepta systemowego - etap: spotdzielcze osiedle im. Szczepanika".
Projekt dofinansowany z NFOSiGW w formie dotacji z POIiS 2014-2020.

Koszt brutto projektu: 6.696.083,48 zt.

Wydatki kwalifikowane projektu: 5.091.575,00 zt.

Warto$¢ przyznanej dotacji to 2.851.282,00 tj. ok. 56% kosztéw kwalifikowanych.
Uzupehieniem finansowania inwestycji jest pozyczka ze $rodkéow NFOSIiGW w Warszawie w
wysokosci 1.400.000,00 zt.

Regionalne Centrum Odzysku Odpadéw

1. Zakonczono realizacje¢ rozszerzonego projektu pn. ,Zintegrowany system gospodarki
odpadowo-energetycznej w Regionie Poludniowym wojewddztwa podkarpackiego — I etap”.
Pierwotny projekt zostal poszerzony o dodatkowe zadania w tym m.in. dostawa i montaz
dodatkowych dwoch optoseparatorow w sortowni wraz ze stosowna modyfikacja linii
technologicznych.
Laczny koszt brutto projektu: 105.732.917,18 z1.
Laczny koszt netto projektu: 86.109.336,64 zt.
Przedmiotowy projekt, poza dofinansowaniem z POIS, ktore wyniosto 57.822.347,97 zi
Spotka realizowata w oparciu 0 pozyskang pozyczke z NFOSiGW w Warszawie w wysokosci
18.707.230,25 zt.

2. W grudniu 2021 r. Spétka ztozyta wniosek do NFOSiGW w Warszawie o dofinansowanie
projektu pn. ,,Zintegrowany system gospodarki odpadowo-energetycznej w Regionie
Potudniowym wojewddztwa podkarpackiego — |1 etap” obejmujacego zadania:

e Budowa infrastruktury zwigzanej z przetwarzaniem 1 magazynowaniem odpadow
wielkogabarytowych, szkta oraz odpadoéw problemowych,

e Budowa zadaszenia placu kompostowania wraz z boksami magazynowymi,

e Dostawa i montaz myjki do kot i podwozi pojazdow,

e Dostawa kompaktora.

Przewidywany koszt brutto zadania: 18.581.361,00 zt, koszt netto zadania ok. 15.146.538,00 zi.
Przewidywana warto$¢ dotacji to 4.357.788,00 zi, tj. ok. 30%. Uzupelnieniem finansowania
inwestycji bedzie pozyczka ze srodkéw NFOSiGW w Warszawie w wysokosci 10.168.173,00 zt.
Whiosek jest w trakcie oceny merytorycznej.
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Ponadto:

Zakonczono realizacje projektu pn. ,,Budowa dwoéch instalacji fotowoltaicznych dla MPGK Krosno
Sp. z 0.0." w ramach programu "Miegdzydziedzinowe Cieplownictwo Powiatowe - pilotaz".
Inwestycje znajduja si¢ w dwoch lokalizacjach:

e Zaktad Uzdatniania Wody — Sieniawa — 125,61 kW

¢ Regionalne Centrum Odzysku Odpadow — Sktadowisko — 649,7 KW
Laczny koszt brutto catego projektu: 2.901.578,18 zt.
Laczny koszt netto catego projektu: 2.364.555,34 zt.
Warto$¢ dotacji wyniosta 659.200,51,- zt tj. 30% wydatkoéw kwalifikowanych.
Przedmiotowy projekt, poza dofinansowaniem w formie dotacji Spotka zrealizowata w oparciu
0 pozyczke z NFOSIGW w wysokosci 1.538.134,54 z1, tj. 70% wydatkow kwalifikowanych.

W 2021r. Spoétka kontynuowala realizacje¢ projektu pn.: "Budowa trzech instalacji fotowoltaicznych
dla MPGK Krosno Sp. z 0.0." w ramach programu "Mig¢dzydziedzinowe Cieptownictwo Powiatowe
- pilotaz". Inwestycje realizowane sg w trzech lokalizacjach:

e Oczyszczalnia Sciekéw w Krosnie - moc 199,95 kW

e Zaktad Uzdatniania Wody — Sieniawa — moc 74,0 kW

e Regionalne Centrum Odzysku Odpadow (dach instalacji biologicznej) - moc -242,925 kW.
Koszt brutto catego projektu: 1.882.294,72 zt.
Koszt netto catego projektu 1.534.619,88 zt.

Warto$¢ przyznanej dotacji wyniesie 442.483,88 zt tj. ok. 30% kosztow kwalifikowanych. Projekt,
poza dofinansowaniem jest realizowany w oparciu 0 pozyczke z NFOSiGW w wysokosci
1.032.462,66 zi.

Spotka ztozyta wniosek do NFOSiGW w Warszawie 0 dofinansowanie projektu pn. ,,Budowa
instalacji fotowoltaicznych wraz z magazynami energii dla MPGK Sp. z 0.0.” realizowanego w
ramach Programu Priorytetowego nr 5.9 ,,Cieptownictwo powiatowe”. Planowane inwestycje
przewidziane sg w trzech lokalizacjach:

e Zaktad Uzdatniania Wody — Szczepancowa — 80 KW, magazyn energii 40kWh

e Regionalne Centrum Odzysku Odpadéw — Sktadowisko — 350 kW, magazyn energii 50 KWh

e Przepompownia $ciekow ul. Sciegiennego w Krosnie — 21 kW, magazyn energii 10 kWh
Koszt brutto catego projektu: 3.223.818,00 zt.
Koszt netto calego projektu 2.623.012,00 zt.

Spotka wnioskuje o dofinansowanie w formie dotacji z NFOSiGW w wysokosci 1.272.600,00 z1, tj.
do 50% kosztéw kwalifikowanych. Warunkiem udzielenia dotacji jest jednoczesne zaciggnigcie
pozyczki z NFOSIGW, w czesci stanowiacej uzupetnienie do 100% kosztow kwalifikowanych
przedsiewzigcia. Wniosek jest w trakcie oceny merytorycznej.
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V1. Bezpieczenstwo i higiena pracy

MPGK Krosno Sp. z 0.0. w roku 2021 byto kontrolowane przez Panstwowsg Inspekcje Pracy
w Krosénie oraz Panstwowa Straz Pozarng - nieprawidtowosci nie stwierdzono.

W 2021 roku nie zarejestrowano w przedsigbiorstwie wypadku przy pracy, w drodze do pracy oraz
Z pracy. Na bezpieczenstwo 1 higieng pracy oraz bezpieczenstwo przeciwpozarowe poniesiono
w 2021 roku wydatki finansowe w kwocie 390,11 tys. zt.

VIl. Gospodarka zaopatrzeniowa

Majac na uwadze koniecznos¢ zapewnienia efektywnosci wydatkowania §rodkéw finansowych oraz
obnizenia kosztow zakupu materiatow, towardow i ustug niezb¢dnych do prowadzenia dziatalnosci,
kontynuowano dziatania polegajace na organizacji wspdlnych przetargéw rowniez przy udziale
jednostek Gminy Miasto Krosno a takze innych podmiotow i instytucji uzytecznosci publicznej z
terenu miasta Krosna oraz gmin wojewodztwa podkarpackiego.

Spotka przeprowadzita w 2021 roku tacznie (wraz z MKS Sp. z 0.0.) 61 postgpowan przetargowych
w tym: 21 postgpowan przetargowych w oparciu o ustawe¢ Prawo Zamowien Publicznych i 40
postgpowan W oparciu o przepisy wewnetrzne — Regulamin przeprowadzenia postepowan — dla
zamoOwien o wartosci przekraczajacej 20.000 zt i zamdéwien sektorowych, do ktérych nie maja
zastosowania przepisy ustawy PZP.

W 2021 r. MPGK Krosno Sp. z 0. 0. z sukcesem przeprowadzito kolejne postgpowania przetargowe
w ramach Grupy Zakupowej.

Energia elektryczna
MPGK Krosno Sp. z 0. 0. w 2021r. przeprowadzito postgpowania przetargowe w ramach Grupy
Zakupowej, umowa zostata zawrta z TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. Krakéw. Wolumen kupowanej
energii wyniost blisko 80 GWh. Warto$¢ zwartej umowy na okres 18 m-cy opiewa na kwote
34.667.248,90 zt (brutto), umowa zawarta od 1.07.2021r. do 31.12.2022r. W ramach Grupy
zakupowej zorganizowanej i obstugiwanej przez MPGK Krosno kupowana jest energia m.in. dla 5
powiatow (kro$nienski, sanocki, jasielski, leski i bieszczadzki) wraz z jednostkami podlegtymi
oraz 27 gmin wraz z jednostkami podlegtymi. Lacznie w ramach Grupy energia kupowana jest dla
382 podmiotow. Stawki jakie firma TAURON Sprzedaz zaproponowata w postepowaniu
przetargowym to:
e 360,00 zZt/MWh - cena jednostkowa netto dla obiektow i budynkow we wszystkich taryfach
i strefach czasowych,
e 338,40 zZMWh - cena jednostkowa netto dla os$wietlenia ulicznego, we wszystkich
taryfach i strefach czasowych. Przeprowadzenie kolejnego postepowania dla Grupy
Zakupowej planowane jest w 11 kwartale 2022 r.
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Ponadto w 2021 r. kontynuowano grupowy zakup energii dla podmiotow gospodarczych z terenu
Gminy Miasto Krosno. MPGK zawarto aneks do umowy z dotychczasowym sprzedawca, tj. firma
AXpo Polska Sp. z o.0. dla 30 podmiotow gospodarczych. Szacowana ilo$¢ zakupionej energii to
ok. 1 GWh/rok. Wynegocjowana cena na 2022 r. wynosi 435 z/ MWh, a na 2023 rok - 440 zV/
MWh. Ceny zawieraja wszystkie optaty z wyjatkiem optat dystrybucyjnych.

Gaz
W 2021 r. w ramach Grupy Zakupowej dostawy gazu ziemnego kontynuowano realizacj¢ zawartej
w lipcu 2020 r. na okres 24-miesiecy umowy z firmg - Fortum Marketing and Sales Polska S.A.
z Gdanska po bardzo atrakcyjnych cenach. W obowigzujacej do 31 pazdziernika 2022 r. umowie
ceny bez akcyzy wynosza:

e 7,520 gr/kWh - taryfy W-1 do W-3,

o 7,473 gr/lkWh - taryfy W—4 do W-5.

W II kwartale 2022r. MPGK Krosno Sp. z 0. 0. zamierza przeprowadzi¢ kolejne postepowanie dla
Grupy Zakupowej na zakup gazu ziemnego, ktora skupia ponad 206 podmiotdw, a wérod nich 15
gmin 1 powiatéw wraz z jednostkami podlegtymi, tj.: Gminy: Besko, Boguchwala, D¢bica, Haczow,
Lesko, Miejsce Piastowe, Miasto Krosno, Miasta Sanoka, Olszanica, Rymanéw, Sanok,
Wojaszoéwka, Zagorz, Powiat Sanocki 1 Lezanski oraz inne podmioty publiczne mi¢dzy innymi:
Karpacka Panstwowa Uczelnia im. Stanistawa Pigonia w Kro$nie, Uczelnia Panstwowa im. Jana
Grodka w Sanoku, Sanockie Przedsi¢biorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0. i Zaklad
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Starachowicach.

Calkowite szacunkowe zuzycie paliwa gazowego dla wszystkich cztonkow Grupy na okres 12 m-cy
wynosi ok. 50 GWh.

W latach nastepnych kontynuowane bedg grupowe zakupy zarowno energii elektrycznej jak i gazu
ziemnego.

VIII. Ochrona srodowiska

W roku 2021 MPGK Krosno Sp. z 0. o. wniosto na rzecz Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Podkarpackiego oraz na rzecz Zarzadoéw Zlewni w Krosnie i Jasle optaty za korzystanie ze
srodowiska i odpowiednio optaty za ustugi wodne w wysokosci:

Rok 2021 Warto$¢
Odpady 922,26 tys. zt
Scieki 435,35 tys. zt
Woda 240,88 tys. zt
Powietrze 114,08 tys. zt
Lacznie oplaty 171257 tys.zk

Przedsigbiorstwo podejmuje ciagle dziatania w celu podniesienia jakosci $wiadczonych ustug oraz
ochrony $rodowiska. Eksploatowane instalacje sg dostosowywane do aktualnych pozwolen
I obowigzujacych wymogow prawnych, ponadto sg kontrolowane przez organy kontrolujace.
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IX. Zamierzenia dzialan Spoétki na rok 2022

Zadania priorytetowe na rok 2022 w ramach Wodociagéw Krosnienskich:

Wodociagi Kro$nienskie majac na uwadze zmieniajace si¢ warunki klimatyczne juz od wielu lat
intensyfikuja dziatania inwestycyjne w kierunku zapewnienia bezpieczenstwa systemu
wodociggowego 1 minimalizacji niekorzystnych skutkow klimatycznych. Zadaniem nadrzednym
stojacym przed Spotka w roku 2022 i latach nast¢gpnych bedzie zapewnienie niezawodnosci
funkcjonowania systemu zaopatrzenia w wodg¢ i odprowadzania $ciekow. W tym celu niezbedne
jest dokonczenie realizacji kluczowych inwestycji.

Zadania priorytetowe w ramach Wodociggow Kros$nienskich na rok 2022 to:

1. Rozpoczecie realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,,Budowa Kolektora Wietrzno —
Glowienka kierujacego $cieki do Oczyszczalni Sciekow w Krosnie” - zabezpieczajacego
ujecie wody w Szczepancowe;.

2. Zakonczenie inwestycji w ramach projektu ,,Uporzadkowanie gospodarki wodno-§ciekowe;j
miasta Krosna - II etap” — zadanie Modernizacja Oczyszczalni Sciekéw, ktéra ma na celu
zwigkszenie bezpieczenstwa technologicznego i $rodowiskowego pracy oczyszczalni.
Koordynacja dziatan projektowych podczas opracowania kompleksowej dokumentacji
projektowo - wykonawczej kolejnego etapu modernizacji Oczyszczalni Sciekow w kierunku
przyjecia nowych rozwigzan 1 technologii oraz majacej na celu osiagnigcie
samowystarczalnosci energetycznej w zwigzku z planowang nowa unijng perspektywa
finansowa.

3. Zakonczenie ,,Rozbudowy trzech komor filtracyjnych w Zakladzie Uzdatniania Wody
»Wistok” w Sieniawie”, ktoéra zwiekszy niezawodno$¢ systemu wodociggowego
zaopatrujacego miasto Krosno oraz Gminy o$cienne w wodg pitna.

Spotka skupia si¢ takze na przygotowywaniu nowych projektow i programoéw inwestycyjnych
w celu aplikowania o S$rodki unijne w kolejnej perspektywie finansowej. Zewngtrzne
dofinansowanie pozwoli na modernizacj¢ 1 rozbudowe istniejacej infrastruktury oraz umozliwi
wdrozenie w gospodarce wodno-$cieckowej nowych technologii, poprawiajacych efektywnos¢
energetyczng.

Wysoki poziom inflacji, ktory wptywa m.in. na wzrost cen paliw, energii elektrycznej i gazu.
Generuje to koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych kosztow ustug i produktow w kazdej dziedzinie
gospodarki np. wzrost cen $rodkow chemicznych uzywanych do proceséw uzdatniania wody
1 procesow technologicznych oczyszczania §ciekow.

Z uwagi na fakt, ze taryfy wodociggowe zatwierdzane sg na okresy trzyletnie 1 nie uwzgledniaja
zdarzen gospodarczych, ktoére wystapity w ostatnim czasie takich jak wzrost inflacji, wzrost cen
paliw, energii elektrycznej i gazu oraz wzrost cen $rodkow chemicznych, moze to skutkowac
pogorszeniem wynikow finansowych na dzialalno$ci wodociggowo- kanalizacyjnej Spotki.
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Zadania priorytetowe na rok 2022 w ramach Elektrocieplowni Krosno:

Elektrocieptownia Krosno, zaliczana jest do najlepszych elektrocieptowni w kraju. Obecnie
glownym paliwem wykorzystywanym w instalacji jest biomasa, ktéra od 2013r. sukcesywnie
zmniejsza 1 eliminuje zuzycie wegla w catym systemie cieptowniczym. Ponad 90% energii cieplnej
produkowanej w Elektrocieptowni Krosno pochodzi z biomasy, czyli z ekologicznego paliwa
odnawialnego. W minionym roku miat weglowy byl paliwem szczytowym, wykorzystywanym jako
paliwo rezerwowe, 1 jego udzial w ilosci wytworzonego ciepta wyniost zaledwie ok. 10%.
Zadaniem priorytetowym Spotki w obecnej sytuacji gospodarczo — politycznej jest zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw paliwa dla eksploatowanych jednostek W tym celu poszukiwane beda nowe
miejsca magazynowe na terenie innych lokalizacji. Pod uwage bedg brane tereny miejskie lub
rozwigzania polegajace na dzierzawie terenu u dostawcoéw biomasy.

Glowne kierunki dalszego rozwoju Elektrocieptowni Krosno dotyczyé beda realizacji projektu
»Budowa bloku energetycznego opalanego paliwem wytworzonym na bazie pozostalosci z
sortowania odpadoéw komunalnych wraz z infrastrukturg przygotowania i magazynowania paliwa”.
Inwestycja ta - to z jednej strony kontynuacja kierunku rozwoju Elektrocieptowni Krosno
zmierzajacego do calkowitego zastgpienia mialu weglowego innymi paliwami, jak réwniez w
szerszej perspektywie, kontynuacja polityki przedsigbiorstwa, polegajacej na ,,domknigciu”
gospodarki odpadowej, poprzez zabezpieczenie zagospodarowania odpadow palnych, ktérych nie
mozna sktadowac a ich zagospodarowanie przez firmy zewngtrzne jest bardzo kosztowne.

Efektywne zarzadzanie i zagospodarowanie wytworzonej energii wzmocni klaster energii, ktory
zostal zalozony przez Kros$nienski Holding Komunalny, Gmin¢ Miasto Krosno oraz Karpacka
Panstwowg Uczelni¢. W ramach klastra energii beda podejmowane dzialania zmierzajace do
poprawy efektywnosci energetycznej Krosna. Utworzony klaster ma tez by¢ fundamentem do
powstania lokalnego rynku energii w oparciu o odnawialne zrodta energii.

Obecnie Krosénienski Holding Komunalny jest bliski osiagnigcia samowystarczalnosci
energetycznej, a po realizacji kolejnych inwestycji, Spotka bedzie dysponowaé znacznymi
nadwyzkami energii elektrycznej, ktoére zostang zagospodarowane na rynku lokalnym.

Budowa bloku energetycznego opalanego paliwem wytworzonym na bazie pozostatosci
z sortowania odpadéw komunalnych przyczyni si¢ do zwigkszenia zdolno$ci produkcyjnych,
co z kolei umozliwi rozbudowe sieci cieplowniczej, zwigkszy bezpieczenstwo systemu auto-
konsumpcji energii elektrycznej, pozwoli na rozbudowe klastra energii oraz zmniejszy negatywny
wplyw wzrostow cen paliw na funkcjonowanie zaktadu.

Najwickszym zagrozeniem dla Elektrocieptowni Krosno jest obecnie bardzo niestabilny rynek

paliw, co przektada si¢ na znaczace wzrosty cen zar6wno biomasy jak i miatu weglowego, CO moze
mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe Spotki.
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Zadania priorytetowe na rok 2022 w ramach Regionalnego Centrum Odzysku Odpadéw:

Zakonczona modernizacja i rozbudowa instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania
odpadow znaczaco poprawila mozliwosci przerobowe Zaktadu. Pozwala na przetwarzanie odpadow
komunalnych w nowoczesnej, w duzej mierze zautomatyzowanej oraz neutralnej dla srodowiska
instalacji, wyposazonej w profesjonalny sprzet do jej obstugi.

Inwestycja zostata zrealizowana na potrzeby miasta Krosna oraz 27 okolicznych gmin. Doposazenie
1 modernizacja linii technologicznych Zaktadu zwigkszyta mozliwosci spelnienia wymagan Unii
Europejskiej w zakresie osiggnigcia przez gminy odpowiednich poziomoéw recyklingu
1 przygotowania odpadéw do ponownego uzycia.

W 2022r. zadaniem nadrzgdnym RCO jest optymalizacja pracy instalacji, dalsza poprawa
efektywnosci, poziomow odzyskoéw 1 logistyki pracy oraz optymalizacja zarzadzania energig
elektryczng i obnizenie kosztow funkcjonowania RCO.

Zadaniem priorytetowym RCO W roku 2022 begdzie uzyskanie dofinansowania projektu pn.
HZintegrowany system  gospodarki odpadowo-energetycznej w  Regionie Potudniowym
wojewodztwa podkarpackiego — I1I etap” obejmujacego zadania:

e budowa infrastruktury zwigzanej z przetwarzaniem i magazynowaniem odpadéw

wielkogabarytowych, szkta oraz odpadow problemowych,

e budowa zadaszenia placu kompostowania wraz z boksami magazynowymi,

e dostawa i montaz myjki do kot i podwozi pojazdéw oraz dostawa kompaktora.
Zadaszenie placu kompostowego wraz z boksami magazynowymi ma ogromne znaczenie na
sprawne prowadzenie procesu uszlachetniania oraz jakos¢ wytwarzanego Kompostu Ogrodniczego
Botanika, jak rowniez magazynowanie odpadéw surowcowych.

Realizacja w EK instalacji do termicznego przetwarzania pozostatosci z sortowania odpadow, ktora
»domknie” system zagospodarowania odpadéw w naszym regionie pozwoli Spotce na uzyskanie
stabilno$ci w odbiorze frakcji nadsitowej oraz zniweluje ryzyko wahan i skokdw cenowych.

Duzym zagrozeniem dla RCO sg dynamiczne zmiany przepisow prawa oraz rosngce restrykcyjne
wymagania w zakresie przetwarzania i magazynowania odpadow, co generuje kolejne koszty dla
zaktadu | wptywa na trudnosci w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

COVID-19

W roku 2021 w zwigzku z utrzymujacym si¢ stanem pandemii COVID-19 zapewnienie
odpowiedniej jakosci wody i cigglosci jej dostaw, cigglosci odbioru $ciekow, zapewnienie dostaw
ciepta i przetwarzania odpadow wymusito na Spdtce zmiang organizacji pracy w poszczegolnych
zaktadach. Spotka wdrozyta dodatkowe $rodki bezpieczenstwa i ochrony osobistej z czym wigzaty
si¢ dodatkowe nieplanowane koszty glownie wynagrodzen.
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Wprowadzenie tych kosztownych procedur miato za zadanie maksymalnie zmniejszy¢ ewentualne
ryzyko zakazenia koronawirusem wsrdd pracownikow oraz zminimalizowaé jego niekontrolowane
rozprzestrzenianie si¢ w zaktadach, co w konsekwencji mogloby doprowadzi¢ do paralizu pracy
obiektow infrastruktury krytycznej a nawet catej Spoiki.

W roku 2022 — jezeli zajdzie taka potrzeba te wypracowane i sprawdzone dziatania beda
kontynuowane.

Svytuacja gospodarczo — polityczna

W zwiazku z trwajacg dwa lata epidemig koronawirusa oraz obecng sytuacja gospodarczo —
polityczng pogltebiong agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraing na dzien sporzadzenia Sprawozdania
z Dziatalnosci Zarzadu trudno oceni¢ i przewidzie¢ dalsze skutki ekonomiczne z tym zwigzane.
Cze$¢ najistotniejszych zagrozen i ryzyk oraz ich wptyw na dzialalno$¢ Holdingu - Spoéika jest w
stanie okresli¢, sg to:

e dalszy wzrost inflacji ponad przyjete 10% ztozenia,

e drastyczny wzrost cen paliw, energii elektrycznej i gazu,

e dalszy wzrost stawki WIBOR bedzie skutkowat wzrostem kosztow finansowych,

e wyjatkowo niestabilna sytuacja na rynku biomasy przektada si¢ na znaczace wzrosty cen
surowca,

e trudna sytuacja na rynku wegla i poglebiajacy si¢ niedobor tego paliwa powoduje, ze cena
wegla osigga rekordowo wysokie poziomy. Obecnie ceny tego paliwa siggaja 1.000 z/Mg,
podczas gdy pod koniec roku 2021 Spotka placita 440 zt/Mg.

e sztywne wytyczne regulatora URE w zakresie ustalania poziomu taryf na ciepto, powoduje
brak mozliwosci przetozenia wzrostu cen paliw na ceny sprzedazy ciepta, co moze
pozbawi¢ Spotke mozliwosci finansowych kontraktowania i zakupu paliwa oraz moze
stanowi¢ duze ryzyko dla utrzymania ptynno$ci finansowej oraz brakiem mozliwoS$ci
zgromadzenia catosci paliwa na nastepny sezon grzewczy.

e mozliwe opdznienie w realizacji rozpoczetych inwestycji,

e roszczenia wykonawcow do juz zawartych kontraktéw oraz mozliwe trudnosci
z zawieraniem nowych uméw z wykonawcami, ktorzy moga mie¢ problemy z ustaleniem
kosztéw ze wzgledu na utrate pracownikow, inflacje 1 niepewno$¢ dotyczaca dostepnosci
I poziomu cen materiatdéw budowlanych,

e mozliwe opOznienie, wstrzymanie lub brak mozliwosci dofinansowania inwestycji przez
instytucje finansujace spowodowany brakiem dostepnych s$rodkéw przyznanych Polsce
w ramach Krajowego Planu Odbudowy.

Utrzymujaca si¢ niestabilna sytuacja gospodarczo - polityczna, rosngce koszty dziatalno$ci,
zwigkszenie nalezno$ci przeterminowanych moga pogorszy¢ ptynno$¢ finansowa Spoiki.

Roéwnolegle Spotka przygotowuje kolejne projekty inwestycyjne liczac na to, ze bedzie mozliwa ich

realizacja po uruchomieniu §rodkow z nowej perspektywy UE, czy tez po uruchomieniu srodkéw w
ramach Krajowego Planu Odbudowy.
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X. Propozycja podzialu zysku.

Zysk netto wypracowany w 2021 roku w kwocie 5.181.839,25 zt Zarzad Spotki proponuje:
e w czesci przeznaczy¢ na dywidende dla Wspolnika - kwota 3.000.000,00 zt,
e w pozostatej czesci przeznaczy¢ na kapital zapasowy — 2.181.839,25 zt.

Z uwagi na szereg nierozstrzygnigtych czynnikow ostateczng rekomendacje podziatu zysku, Zarzad
przedstawi przed Zgromadzeniem Wspolnikow.

Krosno, dnia 31.03.2022r.
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