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WSTEP

Strategia rozwoju Miasta Krosna na lata 2004—-2013 roku jest dokumentem o cha-
rakterze ogdlnym, odnoszacym sie do dtugiego (10-letniego) horyzontu czasowego.
Powstata ona w ramach umowy zawartej pomiedzy Prezydentem Miasta Krosna, a fun-
dacja Instytut Karpacki z siedzibg w Starym Saczu.

Potrzeba sporzadzenia aktualnej strategii wynika nie tylko z powodu zdezaktuali-
zowania zapisdéw poprzedniego dokumentu, co jest skutkiem coraz wiekszej zmiennosci
otoczenia, ale przede wszystkim z powodu rosnacych wymagan w stosunku do jedno-
stek samorzadowych w Polsce i nowych wyzwan wynikajacych z naszego cztonkostwa
w strukturach Unii Europejskiej.

Transformacja ustrojowa majaca miejsce w naszym kraju od 1989 roku i wynika-
jace z niej zmiany na rynku wymuszaja na wszystkich podmiotach adaptacje do no-
wych regut dziatania. Odnosi sie to réwniez do jednostek samorzadowych. Zarzadzanie
i planowanie strategiczne w sektorze administracji jest niezbedne m.in. ze wzgledu
na potrzebe racjonalizacji wydatkéw budzetowych oraz redukcje kosztéw Swiadczenia
ustug publicznych. Od sprawnosci funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego
uzaleznione jest bowiem tempo proceséw lokalnego rozwoju, a w konsekwencji — jako$¢
zycia mieszkancéw. Istotnym bodZzcem dodatkowo wptywajacym na upowszechnienie
i jako$¢ planowania i zarzadzania strategicznego w samorzadach staty sie w chwili
obecnej fundusze strukturalne i towarzyszace im procedury. Wspbtczesne wymagania
do strategii rozwoju implikuja dwie wazne cechy: elastyczno$¢ i ciggtosé. Oznacza to,
ze zapisy strategii i ich wdrazanie powinny by¢ stale monitorowane i weryfikowane
w zaleznosci od szybko zmieniajacego sie otoczenia zewnetrznego, jak réwniez zaso-
béw miasta. Mozliwo$¢é wprowadzania zmian w zapisach dokumentu strategicznego ma
zachowac ciagtos¢ jej realizacji, swiadczy¢ o tym, iz strategia ta ,zyje", dzieki czemu
mozliwe staje sie osiggniecie celdw przyjetych w trakcie jej tworzenia.

Opracowany dokument strategii rozwoju nie moze ogranicza¢ i krepowaé mozli-
wosci rozwojowych Miasta Krosna, nie wyczerpuje tez wszystkich mozliwych zadan,
a jedynie zestawia te, ktoére uznano za najwazniejsze. Ma by¢ szkieletem, na ktérym
praktyka i rzeczywisto$¢ wytworzy zywa tkanke kolejnych zadan — zgodnie z potrzeba-
mi, aspiracjami i mozliwosciami. Ma utatwi¢ podejmowanie decyzji i optymalne spo-
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zytkowanie i ukierunkowanie energii mieszkancéw i srodowisk lokalnych.

Niniejszg strategie w znacznej mierze mozna nazwal opracowaniem zbiorowym,
ktére powstato w wyniku pracy Zespotu Roboczego ds. Opracowania Strategii po-
wotanego przez Prezydenta Miasta Krosna. Nadzér merytoryczny i metodologiczny
w trakcie tworzenia strategii oraz scalenie i opracowanie rezultatéw zostat powierzo-
ny zespotowi ekspertéw Instytutu Karpackiego pod przewodnictwem mgr Wojciecha
Knapika.

Proces uspotecznienia budowy strategii zostat oparty na metodzie partycypacyj-
nej, zwanej takze spoteczng (badz planowaniem partnerskim), realizowanej w trakcie
konsultacji przeprowadzonych w najwazniejszych instytucjach i organizacjach z terenu
miasta oraz w trakcie sesji strategicznych, ktére miaty miejsce w dniu 18 maja 2004 r.
i 25 sierpnia 2004 r. z szerokim udziatem mieszkancéw miasta reprezentujacych rézne
grupy spoteczno-zawodowe.

Przedktadana strategia ma petni¢ role schematu integrujacego dziatania uczest-
nikéw zycia gospodarczego i spotecznego, w kierunku zréwnowazonego rozwoju, przy
jak najwiekszym udziale mieszkancéw. Dokument koncowy ma wielu adresatéw, in-
teresariuszy zaréwno w obrebie Miasta Krosna, jak i poza nim. Jest adresowany nie
tylko do pracownikéw Urzedu Miasta, ktérym bedzie wskazywaé gtédwne cele i kierunki
rozwoju oraz ich udziat w trakcie realizacji strategii. Jest takze wazny dla mieszkancéw
Miasta, ktérzy w zamierzeniu maja by¢ gtéwnymi beneficjentami pozadanych efektéw
jego wdrozenia.

Uktad tresci dzieta zawiera wszystkie klasyczne elementy strategii. Zasadniczg tres¢
ujeto w czterech rozdziatach. Pierwszy rozdziat zawiera krétka charakterystyke miasta
oraz diagnoze pozycji konkurencyjnej Miasta, wraz ze zidentyfikowanymi najwazniej-
szymi problemami strategicznymi, a takze analize SWOT (okreslenie mocnych i sta-
bych stron, szans i zagrozen). Zrezygnowano natomiast z powielania diagnozy sta-
nu spoteczno-ekonomicznego, stanowiacej integralng cze$¢ Planu Rozwoju Lokalnego
Miasta Krosna do 2013 r. W drugim rozdziale przedstawiono wtasciwe elementy strate-
gii rozwoju Miasta, tkzw. drzewo strategii sktadajace sie z: misji, celéw strategicznych
i kierunkéw dziatan. Trzeci rozdziat zawiera liste kluczowych zadanh oraz skrécone pro-
gramy realizacyjne (operacyjne). W rozdziale czwartym przedstawiono podstawowe
aspekty wdrazania strategii tzn. uwarunkowania organizacyjne, monitoring strategicz-
ny oraz proces aktualizacji strategii. Prace wieficzy podsumowanie zawierajgce wnioski
i uwagi koncowe.

Przedktadana strategia powstata w oparciu o metodycznie zaprogramowana se-
kwencje dziatan, takich jak:

1. analiza ogélnych materiatéw o aktualnych problemach i perspektywach jednostek
samorzadowych,

2. analiza obecnego stanu Miasta na podstawie opracowanej w okresie V —VI| 2004
r. diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Miasta Krosna, zawartej w Planie
Rozwoju Lokalnego m. Krosna do 2013 r.,




Strategia rozwoju m. Krosna na lata 2004 -2013

3. analiza obecnej pozycji konkurencyjnej Miasta Krosna na tle pozostatych miast
na prawach powiatu z terenu Polski potudniowo-wschodniej,

4. analiza dostepnych opracowan i materiatéw strategicznych odnoszacych sie do
miasta,

5. Scista wspétpraca z pracownikami Urzedu Miasta Krosna,

6. otwarta konsultacja spoteczna wersji roboczych strategii prowadzona w oparciu
o strone www.krosno.pl,

7. dwie otwarte sesje strategiczne, w ktérych wzieli udziat przedstawiciele opinio-
twoérczych srodowisk Miasta Krosna,

8. trzy warsztaty robocze, w ktérych wzieli udziat przedstawiciele wtadz miasta,
Radni Rady Miasta Krosna, oraz cztonkowie Zespotu Roboczego ds. Opracowa-
nia Strategii.

W koncowym opracowaniu znalazty sie wyniki bedace kompilacja debat strategicz-
nych z analiza ekspercka, przy czym sformutowanie misji, celéw i kierunkéw dziatan
strategicznych pozostawiono w formie proponowanej przez uczestnikéw poszczegdl-
nych warsztatéw.

Charakter opracowania nie koncentruje sie na analizach finansowych oraz okre-
$leniu zrédet finansowania. Zgodnie z przyjeta metodologia budowy strategii, powyz-
sze elementy znajda sie w odrebnym dokumencie strategicznym, Scisle zwigzanym ze
Strategia Rozwoju tj. w Planie Rozwoju Lokalnego m. Krosna na lata 2004 —-2013.
Strategia zostata przygotowana w oparciu o znajomo$¢ kontekstu wspdlnotowych po-
lityk Unii Europejskiej, oraz przy przestrzeganiu procedur, wymaganych w realizacji
polityki rozwoju lokalnego i regionalnego, oraz w zgodnosci ze strategia rozwoju woj.
podkarpackiego.

Autorzy opracowania pragng serdecznie podziekowal za twércza prace wszystkim
osobom, ktére przyjety zaproszenie Instytutu Karpackiego i Prezydenta Miasta Krosna,
twérczo uczestniczac w budowaniu Strategii Rozwoju Miasta Krosna na lata 2004 -
2013, dzielac sie swoja wiedza i pomystami w zakresie rozwoju miasta.

Uczestnicy sesji strategicznej z dnia 18 V 2004 r. na podstawie listy obecnosci:

[.p. | imie i nazwisko instytucja
1 | Elzbieta Bozek Instytut Karpacki
2 | Bronistaw Burek Radny Rady Miasta Krosna
3 | Anna Dubiel Radna Rady Miasta Krosna
4 | Jozef Guzik Unia Przedsiebiorcéw i Wtasci-
cieli Nieruchomosci
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Uczestnicy sesji strategicznej z dnia 25 VIII 2004 r. Na podstawie listy obec-

nosci:

l.p. | imie i nazwisko instytucja
5 | Marcin Geron Polski Serwis Ptynéw Wiertni-
czych Sp. z o.0.
6 | Robert Hanusek Zastepca Prezydenta Miasta
7 | Edyta Jazwiecka Podkarpacka Izba Gospodarcza
8 | Krzysztof Jedrzejewski | Radny Rady Miasta Krosna
9 | Kazimiera Kaminska UM Krosno
10 | Zbigniew Kasinski UM Krosno
11 | Leon Ktodnicki Unia Przedsigbiorcéw i Wtasci-
cieli Nieruchomosci
12 | Adrian Krzanowski Kroénienski Portal Internetowy
13 | Grzegorz Kubal Podkarpacka Izba Gospodarcza
14 | Adam Lazarowicz Unia Przedsigbiorcéw i Wtasci-
cieli Nieruchomosci
15 | Justyna Leczek UM Krosno
16 | Piotr Lenik »Twoje Krosno"
17 | Michat tuczaj obyw. m. Krosna
18 | Alfred Maslikiewicz UM Krosno
19 | Bogdan Mokrzycki UM Krosno
20 | Tomasz Nawrocki UM Krosno
21 | Zbigniew Piwka UM Krosno
22 | Piotr Przytocki Prezydent Miasta Krosna
23 | Bogumita Romanowska | Radna Rady Miasta Krosna
24 | Hanna Rys$ UM Krosno
25 | Ryszard Sokotowski UM Krosno
26 | Jan Staniek Unia Przedsigbiorcow i Wtasci-
cieli Nieruchomosci
27 | Zbigniew Szarmach UM Krosno
28 | Marek Tenerowicz Radny Rady Miasta Krosna
29 | Jadwiga Walisiewicz Unia Przedsiebiorcéw i Wtasci-

cieli Nieruchomosci

[.p. | imie i nazwisko instytucja
1 | Tadeusz Alibozek Radny Rady Miasta Krosna
2 | Elzbieta Bozek Instytut Karpacki
3 | Bronistaw Burek Radny Rady Miasta Krosna
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l.p. | imie i nazwisko instytucja
4 | Ewa Cisowska Towarzystwo Wspierania Sztuk
Pieknych
5 | Stanistaw Czaja Radny Rady Miasta Krosna
6 | Anna Dubiel Radna Rady Miasta Krosna
7 | Zdzistaw Dudycz Wiceprzewodniczacy Rady Mia-
sta Krosna
8 | Dariusz Drobek Krosnienskie Huty Szkta Kro-
sno S.A.
9 | Matylda Drzymata Instytut Karpacki
10 | Adam Ferenz Towarzystwo Turystyczne Kar-
paty
11 | Mariusz Gierlach Deco-Glass Sp. z o.0.
12 | Urszula Gotabek Stowarzyszenie Organizatoréw
Zaje¢ Pozalekcyjnych dla Dzieci
i Mtodziezy
13 | Bogustaw Jaskdtka Towarzystwo Edukacji  Arty-
stycznej
14 | Bogustaw Kapata Delphi Krosno
15 | Marta Koziot Polskie Towarzystwo
Turystyczno-Krajoznawcze
Krosno
16 | Wojciech Knapik Instytut Karpacki
17 | Piotr Lenik Twoje Krosno
18 | Elzbieta Liwosz Stowarzyszenie Szansa
19 | Wojciech Malinowski Tow. Brata Alberta
20 | Jerzy Mazur Aeroklub Podkarpacki
21 | Zbigniew Piwka UM Krosno
22 | Mariusz Poprawa UKS Sokolik
23 | Piotr Przytocki Prezydent Miasta Krosna
24 | Hanna Rys$ UM Krosno
25 | Janusz Stabik CELL-FAST S.A.
26 | Stanistaw Sty$ Przewodniczacy Rady Miasta
Krosna
27 | Henryka Such-Drapata | Deco-Glass Sp. z o.0.
28 | Zbigniew Szarmach UM Krosno
29 | Marek Tenerowicz Radny Rady Miasta Krosna
30 | Mariusz Tomiak Goodrich Krosno
31 | Stanistaw Wierdak Huta Jézefina
32 | Piotr Wietecha Wiet-Pol Krosno
33 | Krzysztof Wilk UM Krosno
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l.p.

imie i nazwisko

instytucja

34

Marek Wilk

Agencja Rozwoju Regionalnego
Karpaty Krosno

35

Bolestaw Winiarski

Wiceprzewodniczacy Rady Mia-
sta Krosna

36

Maciej Zborowski

Stowarzyszenie Mito$nikow Zie-
mi Krosnienskiej

Szczegdlne podziekowania za kreatywnos¢ i zaangazowanie, ktére umozliwito skon-
struowanie zrebéw niniejszej strategii, sktadamy przedstawicielom Rady Miasta Krosna

oraz cztonkom Zespotu Roboczego ds. Opracowania Strategii:

[.p. | imie i nazwisko instytucja
1 | Bronistaw Baran Zastepca Prezydenta Miasta
Krosna
2 | Katarzyna Bigo$ UM Krosno
3 | Bronistaw Burek Radny Rady Miasta Krosna
4 | Anna Dubiel Radna Rady Miasta Krosna
5 | Zbigniew Piwka UM Krosno
6 | Piotr Przytocki Prezydent Miasta Krosna
7 | Hanna Rys$ UM Krosno
8 | Krzysztof Smerecki | Sekretarz Miasta Krosna
9 | Ryszard Sokotowski | UM Krosno
10 | Zbigniew Szarmach | UM Krosno
11 | Marek Tenerowicz Radny Rady Miasta Krosna
12 | Krzysztof Wilk UM Krosno
13 | Bolestaw Winiarski | Wiceprzewodniczacy Rady Mia-
sta Krosna
14 | Stanistaw Sty$ Przewodniczacy Rady Miasta
Krosna
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1. DIAGNOZA AKTUALNEJ POZYCJI KONKURENCY J-
NEJ MIASTA

1.1. Ogodlna charakterystyka miasta Krosna

Miasto Krosno potozone jest w potudniowo-wschodniej Polsce, w potudniowo-zachod-
niej czesci woj. podkarpackiego, na Pogdérzu Karpackim nad rzeka Wistok u ujscia Luba-
towki. Wedtug dziesietnego podziatu fizyczno-geograficznego Polski J. Kondrackiego,
Krosno lezy w mezoregionie Kotliny Jasielsko-Kros-nienskiej (513.67), stanowigcym
cze$¢ makroregionu Pogérza Srodkowobeskidzkiego. Wedtug bardziej rozpowszechnio-
nego podziatu geomorfologicznego miasto to lezy w srodkowej czesci Dotéw Jasielsko-
-Sanockich w dolinie rzeki Wistok. W granicach miasta wysoko$ci bezwzgledne wahaja
sie od 252,2 m. n.p.m. do 330,0 m. n.p.m. Na terenie Krosna mozna wyrézni¢ dwie
gtéwne jednostki geomorfologiczne: Doling Wistoka i Wierzchowine trzeciorzedowsa.

Pierwsza wzmianka o Kro$nie pochodzi z 1282 roku, prawa miejskie uzyskato przed
1367 r. Najwazniejsze okresy prosperity w dziejach Krosna to rozkwit handlowy w XVI
w. oraz przetom XIX i XX w., kiedy miasto stato sie centrum zagtebia naftowego.
W latach 1975-1998 miasto byto siedziba wtadz wojewddztwa krosnienskiego. Po
ostatniej reformie administracyjnej Krosno uzyskato status miasta na prawach powiatu.

W uktadzie pasmowo-weztowym wojewddztwa podkarpackiego miasto znajduje sie
w pasmie podwyzszonej aktywnosci spoteczno-gospodarczej, biegnagcym z zachodu na
wschéd wzdtuz linii kolejowej Stréze —Zagérz i drogi krajowej faczacej gtébwne oérodki
potozone w kotlinach $rodgérskich m.in. Nowy Sacz — Gorlice — Jasto — Krosno — Sanok
oraz na szlaku handlowym wiodacym na Batkany (przez przetecz Dukielska). Weztowe
potozenie obejmuje szlaki komunikacyjne, zwiazki infrastruktury technicznej i ekono-
micznej, co stwarza potencjalne mozliwosci rozwojowe dla podmiotéw dziatajacych
zaréwno w sferze produkcyjnej, spotecznej, ustugowej, jak tez w obstudze ekonomicz-
nej, transportowej, turystycznej itp. mimo oddalenia od gtéwnych aglomeracji. Atutem
miasta jest lotnisko, ktére aktualnie wykorzystywane jest gtéwnie w celach sportowych
i szkoleniowych.

Miejsce i rola miasta Krosna w regionie i w kraju wigza sie z jego potencjatami
spotecznymi, kulturowymi i produkcyjno-ustugowymi.

W Krosnie zamieszkuje 48,2 tys. oséb, tym samym miasto to zajmuje 6 pozy-
cje wéréd miast woj. podkarpackiego (za Rzeszowem, Przemyslem, Stalowa Wola,
Mielcem, Tarnobrzegiem), bedac najwigkszym osrodkiem miejskim na potudniowym
Podkarpaciu (przed Sanokiem i Jastem). Miasto posiada dobrze rozwinieta sie¢ infra-
struktury spotecznej: przedszkola, szkoty podstawowe, Srednie a nawet wyzsze, szpital,
przychodnie lekarskie oraz petni role waznego osrodka kultury o znaczeniu ponadlo-
kalnym.

Petniace role znaczacego osrodka oswiatowego Krosno, z okoto 65 szkotami wszyst-
kich stopni edukacyjnych, ze szkolnictwem wyzszym (Panistwowa Wyzsza Szkota Zawo-
dowa) witacznie, skupia niemal cata uczaca sie okoliczng i miejscowa mtodziez, gwaran-
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tuje staty naptyw mtodej, wysoko kwalifikowanej kadry dla przedsiebiorcéw oferujacych
miejsca pracy.

W dziedzinie kultury materialnej miasto Krosno zachowato zatozenia urbanistyczne
o wyjatkowych walorach, z cennymi zespotami zabudowy staromiejskiej oraz koncentra-
cja zabytkéw, co stwarza podstawe rozwoju turystyki miejskiej i kulturowej. W istocie
Krosno, zwane niegdy$ parva Cracovia, czyli ,matym Krakowem”, do dzisiaj urzeka
piecknem $redniowiecznych kosciotéw i zabytkowych kamieniczek i jest jednym z piek-
niejszych miast potudniowo-wschodnich terenéw Polski. Do najcenniejszych zabytkéw
naleza: p6znogotycka fara (potowa XIV wieku i 1638 —46, m.in. W. Petroni) z wcze-
snobarokowym wyposazeniem i obrazami, gotyckimi rzezbami, renesansowa kaplica
Porcjuszéw i wczesnobarokowa dzwonnicg (1637 —-51); pdznogotycki kosciét Francisz-
kandéw (XV —pocz. XVI w., czesciowo rekonstruowany 1899—-1904) z renesansowymi
nagrobkami (J.M. Padovano) i dobudowang wczesnobarokowa kaplica grobowa Oswie-
ciméw (1647, W. Petroni, stiuki J.B. Falconi); zachowane skrzydto klasztoru (1591,
przebud. XVIII/XIX w.); pbéznobarokowy kosciét i klasztor Kapucynéw (1771-1811
i 1853); rynek z kamienicami podcieniowymi z XVI-XVIII w., przebud. XIX—-XX w.

Na terenie Krosna dziata ponad 5 tys. podmiotéw gospodarczych. Okoto 97%
z nich to podmioty prywatne. Wizerunek gospodarczy miasta tworzg duze zakfady
przemystowe o znaczeniu krajowym, dobrze funkcjonujace w rynkowej rzeczywistosSci.
W kilku firmach (Goodrich Krosno Sp. z 0.0., Delphi Krosno S.A., Nowy Styl Sp. z o.0.
oraz Deco-Glass Sp. z 0.0., Naftek Sp. z 0.0.) maja swdj udziat inwestorzy zagranicz-
ni, przede wszystkim z USA i Kanady. Krosno jest najwiekszym krajowym osrodkiem
przemystu szklarskiego. Dziatajace od 1923 r. Kroénienskie Huty Szkta Krosno S.A.
to spétka gietdowa, producent i eksporter szkta gospodarczego, technicznego i widkna
szklanego. Preznie dziataja réwniez inne, mtodsze i mniejsze huty szkta, produkujace
szkto o wysokich walorach artystycznych i uzytkowych w tacznej liczbie ponad 20 za-
ktadéw (w tym; Huta Szkta Jézefina i Huta Szkta Deco-Glass). W Krosnie i okolicy
(Bdbrka) od 150 lat s3 eksploatowane ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego. Gérnictwo
tych surowcéw stanowi do tej pory jedna z gtéwnych gatezi gospodarki na Podkarpaciu.
Przedsiebiorstwa dziatajace w tej branzy (Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo
S.A. w Warszawie, Zaktad Urzadzen Naftowych Naftomet Krosno oraz Zaktad Robédt
Gérniczych w Kroénie, Budownictwo Naftowe Naftomontaz) prowadza prace zwigzane
z wydobyciem ropy naftowej i gazu ziemnego oraz dziatalno$¢ serwisowg w tym za-
kresie. Preznie rozwija sie rowniez przemyst meblarski, gtéwnie za sprawa firmy Nowy
Styl, producenta krzeset oraz fabryki mebli Krofam. Istotna role w gospodarce miasta
odgrywaja takze producenci: amortyzatoréw (Delphi Krosno S.A.), podwozi do F-16
i do Boeinga (BF Goodrich Krosno Sp. z 0.0.), ultralekkich samolotéw (Centralna
Szkota Lotniczo-Techniczna Aeroklubu Polskiego), cystern (Naft-stal Sp. z 0.0., WSK
PZL-Krosno). W Kro$nie dobrze dziataja instytucje otoczenia biznesu. Organizujg one
m.in. imprezy targowe, zajmuja sie promocja firm z regionu, prowadza bank informacji
gospodarczych oraz dziatalno$¢ szkoleniowsa i konsultingowsa.

Wspébtczesne podejscie do zasobdw gospodarki lokalnej jako sity napedowej jako-
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Sci zycia w regionie obejmuje nie tylko sektory tradycyjnej gospodarki, ale takze sfere
ustug, w tym turystyke oraz wszystkie te obszary zycia, ktére opierajac sie na wiedzy
moga przyczyniaé sie do rozwoju lokalnego i podnoszenia konkurencyjnosci danego
regionu. Na terenie miasta Krosna koncentruja sie ustugi niemal we wszystkich najpo-
trzebniejszych branzach, lecz zakres zapotrzebowan w tym wzgledzie jest wcigz na tyle
duzy, ze z powodzeniem powstaja i funkcjonuja nowe zaktady i warsztaty ustugowe.

Kroénienski osrodek gospodarczy znajduje sie wsréd osrodkdéw zewnetrznych w struk-
turze policentrycznej przemystu woj. podkarpackiego, jest on takze weztowym osrod-
kiem infrastruktury ekonomicznej wojewddztwa.

Miasto dysponuje dobrze rozwinieta i stale rozbudowywanga infrastruktura ener-
getyczna, wodociagowa, kanalizacyjna, gazociagows i telefoniczng. Do miasta naleza
trzy ujecia wody z duza rezerwa zaspokajajace obecne potrzeby. We wrze$niu 2000 r.
zostata oddana do uzytku nowoczesna oczyszczalnia $ciekdw w Kroénie. Oczyszczalnia
posiada zdolnosci eksploatacyjne, ktére znacznie przekraczaja poziom aktualnie wytwa-
rzanych w miescie Sciekéw. Miejski Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw jest sktadowa
nowoczesnego i wydajnego systemu gospodarki odpadami.

Biorac pod uwage dotychczasowy rozwdj poszczegdlnych dziedzin spotecznych,
gospodarczych, infrastrukturalnych i kulturowych miasta oraz okre$lone profile dzia-
falnosci jego czeSci mozna wyrdzni¢ nastepujace funkcje miasta Krosna w powiecie
kro$nienskim, wojewddztwie podkarpackim i kraju.

Pierwsza funkcja miasta wigze sie z tym, ze stanowi ono silne centrum ustug lokal-
nych niematerialnych (komunikacja, administracja, oswiata, kultura, ochrona zdrowia,
wymiar sprawiedliwosci itp.) ponadlokalnych a nawet regionalnych dla powiatu kro-
$nienskiego oraz potudniowej czesci woj. podkarpackiego.

Druga funkcja jest funkcja gospodarcza zwigzana z potencjatem produkcyjnym
duzych, $rednich i matych przedsiebiorstw produkcyjno-ustugowych, o wysokim (w
przewadze) stopniu przystosowania do warunkéw gospodarki rynkowej, jak réwniez
istniejacy i rozwijajaca sie infrastrukturg gospodarcza.

Trzecia funkcja to funkcja waznego oé$rodka handlowego i dystrybucyjnego dla
potudniowej czesci wojewddztwa podkarpackiego, wynikajaca w znacznej mierze z we-
zfowego potozenia.

Czwarta funkcja — turystyczna — wynika z posiadania przez miasto licznych zabyt-
kéw, organizowania imprez kulturalnych o znaczeniu lokalnym, regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym oraz pofozenia na szlaku komunikacyjnym w Beskid Niski i Biesz-
czady, co stanowi przestanke do rozwoju turystyki kulturowej oraz tranzytowe;.

1.2. Analiza pozycji konkurencyjnej m. Krosna w gronie innych miast
z terenu Polski potudniowo-wschodniej

Analiza poréwnawcza zostata przeprowadzona w oparciu o powszechnie dostepne dane
statystyczne publikowane w ramach statystyki regionalnej GUS. W niniejszym rozdzia-
le zestawiono szereg danych wskaznikdéw opisujacych sytuacje spoteczno-ekonomiczng
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wytypowanych do analizy poréwnawczej miast na prawach powiatu z woj. podkarpac-
kiego (Rzeszéw, Przemysl, Tarnobrzeg) oraz woj. matopolskiego (Tarnéw, Nowy Sacz).
Dodatkowo dla mniejszej liczby dostepnych wskaznikéw przeprowadzono analize po-
réwnawczg gtdwnych osrodkéw miejskich potudniowego Podkarpacia (Krosno, Jasto,
Sanok).

Ze wzgledu na przyjety w statystyce regionalnej plan wydawniczy dane pochodza
z wojewddzkich rocznikéw statystycznych (woj. podkarpackiego i matopolskiego) opu-
blikowanych w 2003 r. i prezentuja stan na 31.12.2002 r. (dane za 2003 rok zostana
opublikowane w grudniu 2004 r.).

Analiza poréwnawcza pozwala okredli¢, w ktérych dziedzinach zycia spoteczno-
-gospodarczego miasto Krosno przewyzsza, a w ktérych ustepuje w stosunku do innych
miast Polski potudniowo-wschodniej.

1.2.1. Analiza pozycji konkurencyjnej m. Krosna w gronie innych miast z te-
renu Polski potudniowo-wschodniej

Ze wzgledu na pogtebiony charakter analizy, zdecydowano o wyborze miast na prawach
powiatu, co umozliwito zebranie kilkakrotnie wiekszej ilosci danych niz tych, ktére by-
tyby mozliwe do zestawienia dla innych miast, ktére nie spetniajg tego warunku (Jasto,
Sanok, inne). Dla uzyskania szerszego tfa poréwnawczego, zdecydowano o poszerze-
niu préby analitycznej o dwa miasta na prawach powiatu z sasiedniego wojewddztwa
matopolskiego (Nowy Sacz, Tarnéw).

12



€1

wskaznik jednostka | Krosno | Przemysl| Rzeszéw | Tarnobrzeg| Nowy Sacz | Tarnéw | $rednia | % sredniej | pozycja
arytm. Krosna

dane podstawowe

ludnosé ogétem 0s. 48249 | 67787 159791 50376 84421 119546 | 88362 54,6 6

powierzchnia km? 43 44 54 86 57 72 59 72,4 6

gestos¢ zaludnienia o 1110 1553 2976 587 1481 1661 1561 71,1 5

wspdtczynnik feminizacji % 111 113 112 107 108 110 110 100,8 4

ludno$¢ w wieku nieproduk- | os. 55,9 60,3 51,7 53,0 60,1 57,4 56,4 99,0 3

cyjnym na 100 os. w wieku

produkcyjnym

dane demograficzne

liczba matzenstw na 1000 | os. 4,90 5,60 5,10 5,20 6,52 5,10 5,40 90,7 6

mieszkancéw

urodzenia zywe na 1000 | os. 8,30 8,90 8,40 8,30 9,91 8,76 8,76 94,7 5,6

mieszkancéw

zgony na 1000 mieszkancéw | os. 7,40 9,50 7,50 6,00 7,34 8,11 7,64 96,8 3

zgony niemowlat na 1000 | os. 2,77 4,62 8,70 9,90 8,31 9,53 7,30 37,9 1

urodzen zywych

przyrost naturalny na 1000 | os. 0,90 -0,60 1,00 2,40 2,61 0,67 1,16 77,4 4

mieszkancéw

saldo migracji na 1000 miesz- | os. -5,00 -2,40 -1,90 -5,40 -2,46 -4.61 -3,63 137,8 5

kancéw

rynek pracy

bezrobotni 0s. 3224 6018 9301 4352 7452 7073 6237 51,7 1

stopa bezrobocia rejestrowa- | % 10,1 18,7 9,8 18,4 16,8 12,2 14,3 70,5 2

nego

odsetek zatrudnionych w wa- | % 18,83 10,89 3,83 6,8 7,58 5,30 8,87 2123 6

runkach szkodliwych

przecigtne miesieczne wyna- | zt. 1826 1883 2102 1860 1937 1842 1908 95,7 6

grodzenie

odsetek zatrudnionych w pod- | % 22,2 36,2 27,4 31,7 X X X X X

miotach do 9 pracownikéw

odsetek zatrudnionych w pod- | % 45,2 25,6 41,7 38,4 X X X X X

miotach powyzej 201 pracow-
nikéw

€102 —1¥00C e1e| eu eusosy| ‘w nfomzo. eigalenng



14!

wskaznik jednostka | Krosno | Przemysl| Rzeszéw | Tarnobrzeg | Nowy Sacz | Tarnéw | Srednia | % $redniej | pozycja
arytm. Krosna

pracujacy w gospodarce naro- | os. 471 260 425 235 333 343 344 136,8 1

dowej na 1000 mieszkancéw

zasoby mieszkaniowe

przecietna powierzchnia uzyt- | m? 66,2 58,7 60,6 60 67,4 59,5 62,1 106,6 2

kowa mieszkan

przecietna powierzchnia uzyt- m? 20,4 19,4 19,7 18,5 19,6 18,9 19,4 105,1 1

kowa na 1 mieszkanca

przecietna liczba os6b | os. 3,23 3,01 3,07 3,23 3,44 3,15 3,2 101,3 4,5

w mieszkaniu

przecietna liczba oséb przypa- | os. 0,85 0,9 0,86 0,89 0,91 0,89 0,88 96,2 1

dajaca na 1 izbe

odsetek mieszkan wyposazo- | % 98,29 98,40 99,36 99,14 X X X X X

nych w wodociag

odsetek mieszkan wyposazo- | % 96,77 93,15 98,63 96,54 X X X X X

nych w ustep

odsetek mieszkan wyposazo- | % 96,15 89,11 98,45 96,87 X X X X X

nych w tazienke

odsetek mieszkan wyposazo- | % 96,23 87,56 98,37 96,49 X X X X X

nych w ciepta wode

odsetek mieszkan wyposazo- | % 98,34 71,94 95,24 95,13 X X X X X

nych w gaz z sieci

odsetek mieszkan wyposazo- | % 80,55 72,36 95,55 94,49 X X X X X

nych w c.o.

mieszkania oddane do uzytku | szt. 124 122 505 125 334 269 247 50,3 5

liczba mieszkan oddanych do | szt. 2,6 1,8 32 2,5 4,0 2,3 2,7 95,1 3

uzytku na 1000 mieszkancéw

przecietna powierzchnia uzyt- m? 127,3 107,7 92,7 102,8 96,9 107,9 105,9 120,2 1

kowa oddawanych mieszkan

ochrona $rodowiska i infra-

struktura

Scieki przemystowe i komunal- hm? 2,7 3,6 10,7 14,8 4,3 14,5 8,4 32,0 1

ne ogdtem
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wskaznik jednostka | Krosno | Przemysl| Rzeszéw | Tarnobrzeg| Nowy Sacz | Tarnéw | $rednia | % sredniej | pozycja
arytm. Krosna

odsetek sciekdéw nie oczysz- | % 1,8 0 2,7 2,9 0 0,8 1.4 131,7 4

czanych

emisja zanieczyszczen pyto- km% 265 356 228 367 284 702 367 72,2 2

wych z zaktadéw przemysto-

wych

stopien redukcji zanieczysz- | % 86,6 91,6 98,7 95,3 97 99,2 94,7 91,4 6

czen pytowych

emisja zanieczyszczen gazo- km% 1423 687 2669 1122 X X X X X

wych (bez CO;) z zakfadéw

przemystowych

stopief redukcji zanieczysz- | % 0,3 1,8 1,0 46,9 41,9 35,0 21,2 1,4 6

czen gazowych (bez CO>)

odpady uciazliwe (bez komu- | tys. t. 19,2 26,3 93,2 60,7 40,3 200,5 73,4 26,2 1

nalnych)

odsetek odpadéw poddanych | % 94,27 43,35 79,51 89,46 50,12 48,78 67,58 139,5 1

recyklingowi

pomniki przyrody szt. 1 44 27 36 27 27 27 3,7 6

naktady inwestycyjne na | tys. zt. 2747,8 | 6428,7 15062,2 | 1092,4 12724,6 18593,3| 94415 29,1 5

ochrone srodowiska

naktady inwestycyjne na | zt. 57,0 94,8 94,3 21,7 150,7 155,5 95,7 59,5 5

ochrone $rodowiska na 1

mieszkanca

naktady inwestycyjne na go- | tys. zt. 292,6 2419,8 2650,1 3295,6 5670,2 1362 2615 11,2 6

spodarke wodna

naktady inwestycyjne na gosp. | zt. 6,1 35,7 16,6 65,4 67,2 11,4 33,7 18,0 6

wodng na 1 mieszkanca

sie¢ wodociggowa rozdzielcza km 121.,4 127,7 2479 138,2 136,8 269,6 173,6 69,9 6

gesto$¢ sieci wodociggowej l:‘m% 2,82 2,90 4,59 1,61 2,40 3,72 3,01 93,9 4

rozdzielczej

liczba przytaczy wodociago- | szt. 4315 3922 8447 3505 4218 10267 | 5779 74,7 4

wych

sie¢ kanalizacyjna km 101,7 111,2 280,4 51,1 139,8 2131 149,6 68,0 5

gesto$¢ sieci kanalizacyjnej kkm—m2 2,37 2,53 5,19 0,59 2,45 2,94 2,68 88,3 5
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wskaznik jednostka | Krosno | Przemysl| Rzeszéw | Tarnobrzeg | Nowy Sacz | Tarnéw | Srednia | % $redniej | pozycja
arytm. Krosna

liczba przytaczy kanalizacyj- | szt. 3856 3126 7249 1556 2574 5854 4036 95,56 4

nych

zuzycie wody w gospodar- g‘—: 35,2 37,8 42 30,1 28,8 42,8 36,1 97,5 3

stwach domowych

zuzycie energii elektrycznej | GWh 24.3 46,3 85,2 20,8 52,4 65,7 49,1 495 5

w gospodarstwach domowych

zuzycie energii elektrycznej | K40 503,6 | 683,0 533,2 412,9 620,1 548 550 91,5 5

w gospodarstwach domowych

sie¢ gazowa rozdzielcza km 209,6 167,1 341,6 150,1 252,8 371,0 248,7 84,3 4

gestos¢ sieci gazowej k"% 4,87 3,80 6,33 1,75 4,43 513 4,38 111,2 3

liczba przytaczy gazowych szt. 66386 3117 9215 3411 7623 13712 | 7294 91,7 4

zuzycie gazu w gosp. domo- g‘—: 230 153 172 111 217 195 180 128,0 1

wych

gestoé¢ drég na 100 km? km 273,50 | 406,10 285,30 155,70 422,36 425,53 | 328,08 | 83,4 5

bezpieczenstwo publiczne

liczba przestepstw szt. 3826 3537 8149 4038 7136 8159 5808 65,9 1

przestepstwa na 1000 miesz- | szt. 24,3 25,4 247 38,7 25,7 27,0 27,6 88,1 1

kancéow

liczba przestepstw kryminal- | szt. 2291 2398 5741 2271 5723 5453 3980 57,6 2

nych

przestepstwa kryminalne na | szt. 14,6 17,3 17,4 21,8 20,6 18,0 18,3 79,8 1

1000 mieszkancéw

wypadki drogowe szt. 175 127 427 121 512 445 301 58,1 3

wypadki drogowe na 1000 | szt. 1,11 0,9 1,3 1,2 1,8 15 1,3 85,7 2

mieszkancéw

zabici w wypadkach drogo- | os. 12 9 39 20 32 38 25 48,0 2

wych

zabici w wypadkach drogo- | os. 0,76 0,65 1,18 1,92 1,15 1,26 1,15 66,2 2

wych na 10000 mieszkancéw

szkolnictwo

liczba szkét podstawowych szt. 12 14 31 12 16 23 18 66,7 5,6

liczba uczniéw w szkotach | os. 3577 5385 11032 3853 6923 8636 6568 54,5 6

podstawowych
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wskaznik jednostka | Krosno | Przemysl| Rzeszéw | Tarnobrzeg| Nowy Sacz | Tarnéw | $rednia | % sredniej | pozycja
arytm. Krosna

liczba gimnazjéw szt. 7 8 15 6 10 12 10 72,4 5

liczba uczniéw w gimnazjach | os. 2518 3309 7102 2486 4018 5273 4118 61,2 5

liczba licedw ogdlnoksztatca- | szt. 9 7 16 4 12 18 11 81,8 4

cych

liczba uczniéw w liceach ogdl- | os. 2651 2271 7635 1572 3712 5654 3916 67,7 4

noksztatcacych

liczba wyzszych uczelni szt. 1 3 4 1 2 3 2 42,9 5,6

liczba studentéw wyzszych | os. 2637 6854 47819 934 6597 7940 12130 21,7 5

uczelni

liczba studentéw na 1000 | os. 54,65 101,11 299,26 18,54 78,14 66,42 103,02 | 53,1 5

mieszk.

odsetek studentéw studidw | % 66,4 17,8 50,8 57,4 55,5 56,8 50,8 130,7 1

dziennych

opieka zdrowotna

szpitale szt. 1 1 5 1 2 2 2 50,0 4,6

liczba tézek w szpitalach szt. 680 682 1895 319 538 977 849 80,1 4

liczba tézek szpitalnych na | szt. 14,1 10,1 11,9 6,3 6,4 8,2 9 148,5 1

1000 mieszkancéw

przychodnie szt. 25 14 53 9 27 33 27 93,2 4

apteki i punkty apteczne szt. 30 24 72 14 38 57 39 76,6 4

liczba ludnosci na 1 apteke 0s. 1608 2824 2219 3598 2222 2098 2428 66,2 1

pensjonariusze stacjonarnych | os. 108 358 446 120 374 634 340 31,8 6

zaktadéw pomocy spotecznej
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wskaznik jednostka | Krosno | Przemysl| Rzeszéw | Tarnobrzeg | Nowy Sacz | Tarnéw | Srednia | % $redniej | pozycja
arytm. Krosna

kultura

placéwki biblioteczne szt. 8 7 17 7 7 14 10 80,0 3

ksiegozbiér w woluminach tys. szt. 208,3 275,7 555,2 190,2 280,9 372,3 313,8 66,4 5

ksiegozbiér w woluminach na | szt. 4,32 4,07 3,47 3,78 3,33 3,11 3,68 117,3 1

1 mieszkanca

czytelnicy bibliotek 0s. 17996 | 14965 43746 15540 21112 35543 | 24817 72,5 4

czytelnicy bibliotek na 1000 | os. 373 221 274 308 250 296 287 130,0 1

mieszkancéw

wypozyczenia na 1 czytelnika | szt. 19,7 13,7 20,8 18,6 24,4 15,2 18,7 105,2 3

liczba ludnosci na 1 miejsce | os. 62,3 118,1 76 202,3 129,9 128,8 119,6 52,1 1

kinowe

turystyka

liczba obiektéw noclegowych szt. 4 14 18 8 8 9 10 39,3 6

liczba miejsc noclegowych szt. 200 930 1730 208 513 716 716 27,9 6

liczba miejsc noclegowych na | szt. 4,15 13,72 10,83 4,13 6,08 5,99 7,48 55,4 5

1000 mieszkancéw

miejsca noclegowe na | szt. 465,1 2113,6 3203,7 2419 900,0 994 .4 1319,8 | 35,2 5

100 km?

korzystajacy z noclegéw 0s. 8885 39426 92928 8337 14313 20056 | 32158 27,6 5

korzystajacy z noclegéw na | os. 184 582 582 165 170 243 321 57.4 4

1000 mieszkancéw

turysci zagraniczni korzystaja- | os. 1841 14850 24050 566 2337 6190 8306 22,2 5

cy z noclegéw

turysci zagraniczni na 1000 | os. 38 219 151 11 28 52 83 45,9 4

mieszkancéw

sport

liczba klubéw sportowych szt. 15 22 59 16 28 35 29 51,4 6

liczba sekcji sportowych szt. 47 53 160 43 80 106 82 57,7 5

liczba éwiczacych 0s. 1294 1683 4671 1748 2783 4359 2756 46,9 6

liczba ¢wiczacych na 1000 | os. 26,8 24.8 29,2 34,7 33,0 36,5 30,8 87,0 5

mieszkancow
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wskaznik jednostka | Krosno | Przemysl| Rzeszéw | Tarnobrzeg| Nowy Sacz | Tarnéw | $rednia | % sredniej | pozycja
arytm. Krosna

liczba zarejestrowanych za- | os. 6,6 10,1 10,8 8,9 11,8 13,2 10,2 64,5 6

wodnikéw na 1000 mieszkan-

cow

handel

liczba sklepéw szt. 829 1017 2580 810 1362 1738 1389 59,7 5

$rednia pow. uzytkowa sklepu | m? 77,3 71,5 82,3 66,7 86 80 77 100,0 4

Srednia liczba oséb przypada- | os. 58,20 66,65 61,93 62,19 62 69 63 91,9 1

jaca na 1 sklep

$rednia powierzchnia uzytko- | m? 1,33 1,07 1,33 1,07 1,38 1,17 1,23 108,4 2,3

wa sklepéw na 1 mieszkanca

powierzchnia targowisk na m? 88,7 243,3 473,7 459,3 145,2 938,8 391,5 22,6 6

1000 mieszkancéw

liczba statych stoisk na tar- | szt. 1,1 12,4 3,2 0,1 1,3 2,6 3,5 31,7 5

gowiskach na 1000 mieszkan-

cow

gospodarka

liczba zarejestrowanych pod- | szt. 5039 6428 18615 5267 7855 10842 | 9008 55,9 6

miotéw gospodarczych

liczba podmiotéw gospodar- | szt. 104,4 94,8 116,5 104,6 93,0 90,7 100,7 103,7 3

czych na 1000 mieszkahcéw

liczba zakfadéw przemysto- | szt. 10,8 57 9,9 7,0 9,0 8,0 8,4 128,3 1

wych na 1000 mieszkancéw

liczba firm budowlanych na | szt. 7,1 4,4 9,1 10,1 7,4 8,0 7,7 91,9 3

1000 mieszkancéw

liczba firm z sektora handlu | szt. 38,0 39,8 39,9 44,6 31,0 31,8 37,5 101,3 4

i napraw na 1000 mieszkan-

cow

produkcja sprzedana przemy- | tys. zt. X X X X 148,7 111,7 X X X

stu na 1 zatrudnionego

naktady inwestycyjne przed- | tys. zt. 103779 | 32007 644895 56524 166998 293729 | 216322 | 48,0 4

siebiorstw

naktady inwestycyjne przed- | zt. 2150,9 | 472,2 4035,9 1122,0 1978,2 2457,0 | 2036,0 105,6 3

siebiorstw na 1 mieszkanca
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wskaznik jednostka | Krosno | Przemysl| Rzeszéw | Tarnobrzeg | Nowy Sacz | Tarnéw | Srednia | % $redniej | pozycja
arytm. Krosna

wartos¢ Srodkéw trwatych | min zt. 1547,3 | 1231 6118,8 1118,7 1847,3 4327,3 | 2698,4 57,3 4

przedsiebiorstw

warto$¢  Srodkéw  trwatych | tys. zt. 32,1 18,2 38,3 22,2 21,9 36,2 28,1 114,0 3

w przedsiebiorstwach na 1

mieszkanca

finanse publiczne

dochody budzetu miasta na 1 | zt. 2688 2364 2237 2038 2907 2070 2384 112,8 2

mieszkanca

dochody wtasne budzetu mia- | zt. 868,0 667,0 919,0 619,0 12422 877,2 865,4 100,3 3

sta na 1 mieszkanca

udziat dochodéw wtasnych | % 32,3 28,2 41,1 30,4 42,7 42,4 36,2 89,3 4

w dochodach budzetu

wydatki budzetu miasta na 1 | zt. 2675 2307 2393 2010 2732 2324 2407 111,1 2

mieszkanca

wydatki inwestycyjne budzetu | zt. 298 150 370 92 304 181 233 128,2 3

miasta na 1 mieszkanca
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W analizowanej grupie miast Krosno jest miastem najmniejszym pod wzgledem
liczby mieszkancéw i powierzchni. Liczba ludnosci Krosna stanowi nieco ponad poto-
we $redniej (54,6%), a powierzchnia 72,4% sredniej dla analizowanych miast. Z tego
wzgledu wiekszosé wskaznikéw bezwzglednych dla Krosna jest nizsza niz w innych mia-
stach. Z punktu widzenia analizy poréwnawczej podstawowa rola przypada wskaznikom
wzglednym odnoszacym wielko$ci danej cechy do liczby mieszkancéw, lub rzadziej do
jednostki powierzchni. Ponizej zestawiono dwie grupy wskaznikéw (cech). Pierwsza
zawiera te wskazniki (cechy), ktére pozytywnie wyrézniaja Krosno na tle innych miast.
W drugiej grupie zestawiono wskazniki (cechy), w ktérych Krosno ustepuje innym
miastom. Pominieto te cechy, wskazniki, ktére maja charakter neutralny, gdzie Kro-
sno lokuje sie w Srodku stawki, lub gdzie ze wzgledu na brak danych dla catej préoby
Zrezygnowano z oceny.

Wskazniki, w ktérych Krosno przoduje w gronie innych miast na prawach po-
wiatu w potfudniowo-wschodniej Polsce

o Niski wskaznik $miertelnosci niemowlat
e Niska stopa bezrobocia rejestrowanego
o Wysoka przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkan

e Wysoka przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkan przypadajaca na 1 miesz-
kanca

e Mata liczba oséb przypadajacych na 1 izbe mieszkalng

o Wysoka przecietna powierzchnia uzytkowa nowo oddawanych mieszkan
o Wysoki odsetek odpadéw poddawanych recyklingowi

e Wysokie zuzycie gazu w gospodarstwach domowych

e Niska liczba przestepstw (w tym przestepstw kryminalnych)

e Mata liczba wypadkédw drogowych

e Mata liczba ofiar wypadkéw drogowych

o Wysoki odsetek studentéw studiéw dziennych w ogdlnej liczbie studentéw
e Duza liczba t6zek szpitalnych

e Duza dostepnos¢ aptek

e Duza liczba woluminéw ksigzek w bibliotekach

o Wysoki stopien czytelnictwa w bibliotekach
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Duza ilo$¢ miejsc w kinach

Duza liczba placéwek handlowych

Duza liczba zakfadéw i firm przemystowych (produkcyjnych)

e Duza wartos$¢ srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach

Wysokie dochody budzetu miasta

Wysokie wydatki budzetu miasta

e Wysokie wydatki inwestycyjne z budzetu miasta

Wskazniki, w ktérych Krosno ustepuje innym miastom na prawach powiatu
w potudniowo-wschodniej Polsce

e Mata gestos¢ zaludnienia w obrebie miasta

e Niski wskaznik matzenstw

o Niski wskaznik urodzen

e Wysokie ujemne saldo migracji

e Wysoki odsetek zatrudnionych w warunkach szkodliwych dla zdrowia
o Niskie przecietne wynagrodzenie

o Niski stopien redukcji zanieczyszczen pytowych

o Niski stopien redukcji zanieczyszczeh gazowych

e Mata liczba pomnikéw przyrody

e Niskie nakfady inwestycyjne na ochrone przyrody

o Niskie nakfady inwestycyjne na gospodarke wodna

o Mata gestosd¢ sieci kanalizacyjnej

o Niskie jednostkowe zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych
e Mata gestos¢ drég gminnych i powiatowych

e Maty odsetek studiujacych na miejscu

e Mata liczba miejsc noclegowych

e Mata gesto$¢ obiektéw i miejsc noclegowych

22



Strategia rozwoju m. Krosna na lata 2004 -2013

e Mata liczba turystéw (korzystajacych z noclegéw)

e Mata liczba turystéw zagranicznych (korzystajacych z noclegéw)
e Mata liczba ¢éwiczacych w klubach sportowych

e Mata liczba zarejestrowanych zawodnikéw

o Mata powierzchnia targowisk i statych stoisk na targowiskach

e Niski udziat dochodéw wtasnych we wptywach do budzetu miasta

Liczba wskaznikéw, pod wzgledem, ktérych Krosno wyrdznia sie in plus jest identyczna
(23) jak tych, w ktérych wyrdznia sig in minus.

1.2.2. Analiza pozycji konkurencyjnej m. Krosna w gronie innych miast z te-
renu pofudniowego Podkarpacia

W analizowanym gronie miast (Krosno, Jasto, Sanok) Krosno jest miastem najwiek-
szym pod wzgledem liczby mieszkarcow i powierzchni. Liczba ludnosci Krosna stanowi
niemal 115% S$redniej, a powierzchnia ok. 110% $redniej dla analizowanych miast. Dla-
tego Krosno przoduje w wiekszosci wskaznikéw bezwzglednych. Podobnie jak w analizie
poréwnawcze] przeprowadzonej w rozdziale 1.2.1. podstawowa rola przypada wskaz-
nikom wzglednym. Ogdlnie nalezy zwréci¢ uwage, ze wérdd dostepnych wskaznikéw,
w wiekszosci (ok. 2/3) Krosno zajmuje pozycje lidera. W 19% wskaznikéw zajmuje
druga pozycje, natomiast w 15% przypadkéw pozycje trzecig (ostatnia). W niektérych
obszarach strategicznych takich jak gospodarka, ochrona zdrowia, oswiata czy kultura,
Krosno wyraznie wyprzedza pozostate miasta potudniowego Podkarpacia aspirujace do
roli osrodka o znaczeniu ponadlokalnym. Ale wida¢ tez dziedziny, w ktérych Krosno
ustepuje miastom sasiednim, jak cho¢by gospodarka Sciekowa czy handel targowisko-
wy. Najbardziej spektakularng porazke poniosto Krosno w dziedzinie turystyki, gdzie
role gtdwnego centrum turystycznego przejat Sanok.

Wida¢é tez, ze Sanok jest miastem bardziej witalnym od Krosna w sferze demogra-
ficznej.
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wskaznik jednostka | Krosno | Jasto | Sanok $rednia | % sredniej | pozycja
arytm. Krosna
dane podstawowe
ludno$é ogdtem 0s. 48249 37942 | 40052 42081 1147 1
powierzchnia km? 43 37 38 39 110,3 1
gesto$¢ zaludnienia g 1110 1035 1050 1065 104,2 1
wspotczynnik feminizacji % 111 109 109 109,7 101,2 1
ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os. w wieku produkcyjnym | os. 55,9 58,8 56,9 57,2 97,7 1
dane demograficzne
liczba matzenstw na 1000 mieszkancéw 0s. 4,9 51 5,6 5,2 94,2 3
urodzenia zywe na 1000 mieszkancéw 0s. 8,3 8 9,3 8,5 97,3 2
zgony na 1000 mieszkancéw 0s. 7.4 7.7 6,9 7.3 100,9 2
zgony niemowlat na 1000 urodzen zywych os. 0,25 1,3 0,79 0,78 32,1 1
przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw os. 0,9 0,3 2,4 1,2 75,0 2
saldo migracji na 1000 mieszkancéw 0s. -5 -3,2 -4,1 -4,1 122,0 3
rynek pracy
bezrobotni os. 3224 3966 3494 3561 90,5 1
zasoby mieszkaniowe
przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkan m? 66,2 66,6 62,2 65,0 101,8 2
przecietna powierzchnia uzytkowa na 1 mieszkanca m? 20,4 19,5 19,1 19,7 103,7 1
przecietna liczba oséb w mieszkaniu 0s. 3,23 3,4 3,25 3,29 98,1 1
przecietna liczba oséb przypadajaca na 1 izbe 0s. 0,85 0,89 0,88 0,87 97,3 1
mieszkania oddane do uzytku szt. 124 73 34 77 161,0 1
liczba mieszkan oddanych do uzytku na 1000 mieszkancéw szt. 2,6 1,9 0,8 1,8 147,2 1
przecietna powierzchnia uzytkowa oddawanych mieszkan m?> 127,3 142,7 | 149 140 91,1 3
ochrona $rodowiska i infrastruktura
sie¢ wodociggowa rozdzielcza km 121,4 68,3 68,3 86,0 141,2 1
gesto$¢ sieci wodociagowej rozdzielczej k"% 2,82 1,85 1,8 2,2 130,8 1
liczba przytaczy wodociggowych szt. 4315 2522 2812 3216 1342 1
sie¢ kanalizacyjna km 100,35 138,3 | 77,6 105,4 95,2 2
gesto$¢ sieci kanalizacyjnej kkﬁ 2,37 3,74 2,04 2,72 87,2 2
liczba przytaczy kanalizacyjnych szt. 3856 2697 841 2465 156,5 1
zuzycie wody w gospodarstwach domowych g 35,2 28,4 30,6 31,4 112,1 3
szkolnictwo
liczba szkét podstawowych szt. 12 8 6 9 138,5 1
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wskaznik jednostka | Krosno | Jasto | Sanok $rednia | % $redniej | pozycja
arytm. Krosna
liczba uczniéw w szkotach podstawowych 0s. 3577 3328 3155 3353 106,7 1
liczba gimnazjéw szt. 7 3 4 4,7 150,0 1
liczba uczniéw w gimnazjach 0s. 2518 2099 2367 2328,0 | 108,2 1
liczba licedw ogdlnoksztatcacych szt. 9 5 7 7 128,6 1
liczba ucznidéw w liceach ogdlnoksztatcacych 0s. 2651 1937 1999 2196 120,7 1
liczba wyzszych uczelni szt. 1 0 1 0,7 151,5 1,2
liczba studentéw wyzszych uczelni 0s. 2637 0 556 1064 247,8 1
liczba studentéw na 1000 mieszk. 0s. 54,65 0 13,88 22,84 239,2 1
odsetek studentéw studiéw dziennych % 66,36 X 66,55 66,46 99,9 2
opieka zdrowotna
szpitale szt. 1 1 1 1 100,0 1,23
liczba t6zek w szpitalach szt. 680 360 389 476,3 142,8 1
liczba t6zek szpitalnych na 1000 mieszkancéw szt. 141 9,5 9,7 11,1 127,0 1
przychodnie szt. 25 9 0 11,3 220,6 1
apteki i punkty apteczne szt. 30 17 16 21,0 1429 1
liczba ludnosci na 1 apteke 0s. 1608 2232 2503 2114 76,1 1
pensjonariusze stacjonarnych zaktadéw pomocy spotecznej 0s. 108 0 0 36 300,0 1
kultura
placéwki biblioteczne szt. 8 4 5 57 141,2 1
ksiegozbiér w woluminach tys. szt. 208,3 127,8 154,1 163,4 127,5 1
ksiegozbiér w woluminach na 1 mieszkanca szt. 4,32 3,37 3,85 3,85 112,3 1
czytelnicy bibliotek 0s. 17996 11107 | 10642 13248 135,8 1
czytelnicy bibliotek na 1000 mieszkancéw 0s. 373 293 266 311 120,1 1
wypozyczenia na 1 czytelnika szt. 19,7 20,1 21,1 20,3 97,0 3
liczba ludno$ci na 1 miejsce kinowe 0s. 62,3 191,6 | 133,5 129,1 48,2 1
turystyka
liczba obiektéw noclegowych szt. 4 5 6 5,0 80,0 3
liczba miejsc noclegowych szt. 200 129 427 252 79,4 2
liczba miejsc noclegowych na 1000 mieszkancéw szt. 4,15 3,40 10,66 6,07 68,4 2
miejsca noclegowe na 100 km? szt. 465,1 348,6 1123,7 645,8 72,0 2
korzystajacy z noclegéw os. 8885 14680 | 20548 14704 60,4 3
korzystajacy z noclegéw na 1000 mieszkarcéw 0s. 184 387 513 361 50,9 3
turysci zagraniczni korzystajacy z noclegéw 0s. 1841 715 1791 1449 127,1 1
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wskaznik jednostka | Krosno | Jasto | Sanok $rednia | % sredniej | pozycja
arytm. Krosna
turysci zagraniczni na 1000 mieszkancéw 0S. 38 19 45 34,0 111,8 2
handel
liczba sklepéw szt. 829 638 601 689 120,3 1
Srednia pow. uzytkowa sklepu m? 77,3 71,5 82,3 77,0 100,3 2
Srednia liczba oséb przypadajaca na 1 sklep 0S. 58,2 66,65 61,93 62,26 93,5 1
Srednia powierzchnia uzytkowa sklepéw na 1 mieszkanca m? 1,33 1,28 1,13 1,25 106,7 1
powierzchnia targowisk na 1000 mieszkancéw m?> 88,7 193,56 | 454,4 2455 36,1 3
liczba statych stoisk na targowiskach na 1000 mieszkancéw szt. 1,1 1,9 6,4 31 35,1 3
gospodarka
liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. szt. 5039 3624 3498 4054 1243 1
liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkahcéw szt. 104,4 95,5 87,3 95,7 109,1 1
liczba zaktadéw przemystowych na 1000 mieszkancéw szt. 10,8 9,5 7,0 9,1 118,7 1
liczba firm budowlanych na 1000 mieszkancéw szt. 7,1 6,6 6,7 6,8 104,4 1
liczba firm z sektora handlu i napraw na 1000 mieszkancéw szt. 38 37 30 35 108,4 1
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1.3. Analiza SWOT

SWOT - Analiza zasob6w miasta i jego otoczenia zewnetrznego Jest to po-
wszechnie stosowana metoda diagnozy sytuacji spotecznosci lokalnej. Nazwa techniki
pochodzi od pierwszych liter angielskich stéw:

S Strengths Silne strony, atuty Zasoby miasta
W | Weaknesses | Wady, stabosci, stabe strony | Zasoby miasta
O | Opportunities | Okazje, mozliwoéci, szanse Otoczenie
T Threats Trudnosci, zagrozenia Otoczenie

Technika ta pozwala ocenié¢ zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne czynniki, mogace
mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego, dlatego stanowi uzyteczng pomoc
prowadzaca do dokonania analizy zasobdw i otoczenia miasta oraz okreslenia prioryte-
téw rozwoju.

W celu uzyskania jasnej analizy przyjmuje sie, ze mocne strony i stabe strony
to czynniki wewnetrzne z punktu widzenia miasta, na ktére spoteczno$é lokalna ma
wptyw, a szanse i zagrozenia to czynniki zewnetrzne, znajdujace sie w otoczeniu.
Zgodnie z przyjeta metodologia w dokumencie niniejszym prezentujemy 5 czastkowych
analiz SWOT sporzadzonych dla poszczegdlnych obszaréw strategicznych.

OBSZAR STRATEGICZNY A. tAD PRZESTRZENNY

Silne strony:
e dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna w miescie,
e sie¢ drég krajowych, dostepno$¢ komunikacyjna,
e atrakcyjne, zabytkowe centrum miasta,
e istniejace lotnisko blisko centrum miasta,
e istniejace rezerwy terenéw do zagospodarowania,

e wysoki poziom wydatkéw inwestycyjnych z budzetu miasta (m.in. na rozwdj
infrastruktury),

e doswiadczenie kadr w pozyskiwaniu funduszy strukturalnych i realizacji projektow
inwestycyjnych,

Stabe strony:

e niedorozwdj uktadu komunikacyjnego miasta w zakresie komunikacji zewnetrzne;j
jak i wewnetrznej,
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e brak koordynacji i wtasciwej wspdtpracy z sasiednimi powiatami, gminami, mia-
stami,

e brak wykorzystania lotniska w zakresie gospodarczo-turystycznym dla samolotéw
o zasiegu do 1000 km,

e brak banku uzbrojonych terenéw budowlanych i terenéw pod rozwdj handlu
i ustug,

e zbyt rozrzutna polityka gospodarowania terenami budowlanymi wzdtuz gtéwnych
ciggébw komunikacyjnych miasta,

e czesciowa regulacja rzeki Wistok i potoku Lubatéwka,

e brak zorganizowanych terenéw zielonych: parki, skwery (brak dzielnicowych cen-
tréow rekreacyjnych),

e konflikty kompetencyjne w zakresie wtasnosci mienia publicznego: lotnisko, daw-
ny budynek Urzedu Wojewddzkiego,

Szanse:

e wejscie Polski do UE, dostep do funduszy strukturalnych na rozwéj podstawowej
infrastruktury,

e istnienie lotniska blisko centrum miasta,
e wspdtpraca miedzy samorzadami na szczeblu lokalnym i regionalnym, powielanie
najlepszych wzorcéw pomiedzy samorzadami,
Zagrozenia:
e likwidacja powiatu grodzkiego i wtaczenie Krosna do powiatu ziemskiego,

e opdznienia w przygotowaniu prawa wykonawczego dla wtasciwej absorpcji $rod-
kéw pochodzacych z UE (wspdtpraca pub. — prywatna),

e rozwoj infrastruktury transportowej (autostrady) skierowany na najwigksze osrod-
ki w kraju z pominieciem Srednich i matych, ale dobrze rozwijajacych sie miast,
ktére nie lezg na gtdéwnych szlakach komunikacyjnych,

e zjawisko ekoszantazu i ekosabotazu uprawianego w stosunku do waznych inwe-
stycji.
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OBSZAR STRATEGICZNY B. PRZEDSIEBIORCZOSC

Silne strony:

silnie rozwiniety przemyst szklarski (silna identyfikacja Krosna ze szktem),
dobrze rozwiniete firmy innych branz (dywersyfikacja),

duza liczba silnych zaktadéw i firm przemystowych (produkcyjnych) o wysokim
stopniu dostosowania do wymogéw gospodarki rynkowej,

dobra pozycja miejscowych firm na rynkach miedzynarodowych (duzy eksport),
duza warto$¢ srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach,

istniejace lotnisko blisko centrum miasta i wieloletnie tradycje lotnicze,
przygraniczne potozenie miasta,

dobra dostepnos$¢ komunikacyjna,

istniejgce zasoby ludzkie, dobrze wykwalifikowana kadra,

gesta sie¢ placéwek handlowych (drobny handel),

silnie rozwinieta przedsiebiorczo$¢,

niska stopa bezrobocia (w samym miescie),

walory krajoznawczo-historyczne (produkty turystyczne),

relatywnie niskie koszty pracy (niska wysoko$¢ wynagrodzen),

Stabe strony:

niedorozwdj uktadu komunikacyjnego miasta w zakresie komunikacji zewnetrznej
jak i wewnetrznej,

peryferyjne pofozenie miasta w stosunku do gtéwnych centréw zycia gospodar-
czego Polski,

brak wykorzystania lotniska w zakresie gospodarczo-turystycznym dla matych
i Srednich samolotéw,

brak banku terenéw budowlanych i terenéw pod rozwéj handlu i ustug,

brak przetozenia wspdtpracy z miastami partnerskimi na inwestycje i szersza
wspotprace gospodarcza,

brak sprawnej komunikacji kolejowej lokalnej i zewnetrznej,
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niewystarczajaca baza hotelowa (mata liczba obiektéw i miejsc noclegowych),
mata liczba turystéw, w tym turystéw zagranicznych,
wysoki odsetek zatrudnionych w warunkach szkodliwych dla zdrowia,

mata powierzchnia targowisk i statych stoisk na targowiskach,

Szanse:

duze zasoby dobrze wyksztatconej mtodziezy (bezrobotnej),
ozywienie gospodarcze w kraju,
wzrost eksportu,

wysoki poziom, zréznicowanie i zaawansowanie przedsiebiorstw, powigzania z go-
spodarka $wiatows,

kapitat samorzadowo-publiczno-prywatny,

wejscie Polski do UE, dostep do funduszy strukturalnych na rozwdj Matych
i Srednich Przedsiebiorstw,

wzrost branzy turystycznej w kraju i zagranica,
przejecie funkcji tranzytowych w kierunku Bieszczaddéw i Beskidu Niskiego,

bliskos¢ uzdrowisk i duza baza do wykorzystania,

Zagrozenia:

migracja wyksztatconej mfodziezy do najlepiej rozwinietych o$rodkéw naukowo-
-przemystowo-gospodarczych,

zmniejszenie sie liczby przedsiebiorstw przemystowych w miescie w wyniku prze-
niesienia ich do specjalnych stref ekonomicznych,

rozwdj infrastruktury transportowej skierowany na najwieksze osrodki w kraju
z pominieciem $rednich i matych, ale dobrze rozwijajacych sie miast, ktére nie
leza na gtéwnych szlakach komunikacyjnych,

niski poziom rozwoju gospodarczego kraju, wysokie bezrobocie,

niski poziom zaufania inwestoréw zagranicznych do stabilnosci prawnej, politycz-
nej i pozycji ekonomicznej,

brak perspektywy rozwoju dla przemystu naftowego,

starzenie sie spofeczenstwa, niski przyrost naturalny.
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OBSZAR STRATEGICZNY C. SFERA SPOLECZNA

Silne strony:

przygraniczne pofozenie miasta,

istniejacy w miescie Wojewddzki Szpital Podkarpacki im. Jana Pawta 11,
nowo oddana do uzytku nowoczesna Hala Widowiskowo-Sportowa,
bogata oferta edukacyjna, wysoki poziom szkolnictwa,

istnienie Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe;j,

istniejace zasoby ludzkie, dobrze wykwalifikowana kadra,

niska stopa bezrobocia rejestrowanego (w miescie),

dobry dostep do stuzby zdrowia,

gesta siec aptek,

niski wskaznik $miertelnosci niemowlat,

dobre warunki mieszkaniowe (wysoka przecietna powierzchnia uzytkowa miesz-
kan, mate zageszczenie mieszkan, dobry standard),

wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego (niska liczba przestepstw, wypadkéw
drogowych, ofiar),

korzystna struktura studiujacych wg. rodzaju studiéw (wysoki odsetek studentéw
studiéw dziennych),

wysoki poziom zaopatrzenia bibliotek i czytelnictwa,

duza liczba miejsc kinowych i dostep do sztuki filmowej,

Stabe strony:

niekorzystna sytuacja demograficzna (m.in. w zakresie liczny matzenstw i uro-
dzen),

niedorozwdj uktadu komunikacyjnego miasta w zakresie komunikacji zewnetrznej
jak i wewnetrznej,

wysokie ujemne saldo migracji, odptyw wyksztatconej mtodziezy,

peryferyjne potozenie miasta w stosunku do gtéwnych o$rodkéw zycia gospodar-
czego w Polsce,
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brak koordynacji i wtasciwej wspotpracy z sasiednimi powiatami, gminami, mia-
stami,

brak rozwinietej wspdtpracy miedzynarodowej z miastami partnerskimi,

brak zorganizowanych terenéw zielonych: parki, skwery (brak dzielnicowych cen-
tréw rekreacyjnych),

brak sprawnej komunikacji kolejowej lokalnej i zewnetrznej,
niewystarczajaca baza rekreacyjno-sportowa i kulturalna,

niski poziom miejscowego sportu (mata liczba éwiczacych w klubach sportowych
i liczba zarejestrowanych zawodnikéw),

mata liczebnos¢ spotecznosci studenckiej,

Szanse:

dalszy rozwdj szkolnictwa wyzszego i rozbudowa infrastruktury towarzyszacej,
rozwdj trzeciego sektora w miescie,

kapitat samorzadowo-publiczno-prywatny,

istniejaca baza sportowo-rekreacyjna i obiekty towarzyszace,

rozwdj instytucji kultury ich wzmocnienie i nadanie rangi ponadregionalnej,
rozwdj instrumentéw finansowania budownictwa mieszkaniowego,

organizacja festiwali sztuk Fredrowskich,

wejscie Polski do UE, dostep do funduszy strukturalnych na projekty spotfeczne,

wspotpraca miedzy samorzadami na szczeblu lokalnym i regionalnym, powielanie
najlepszych wzorcéw pomiedzy samorzadami,

Zagrozenia:

migracja wyksztatconej mtodziezy do najlepiej rozwinietych osrodkéw naukowo-
-przemystowo-gospodarczych,

opdznienia w przygotowaniu prawa wykonawczego dla witasciwej absorpcji Srod-
kéw pochodzacych z UE (wspétpraca pub. — prawna, MSP),

niski poziom rozwoju gospodarczego kraju, wysokie bezrobocie,
marginalizacja roli Krosna przez wtadze wojewddzkie,

starzenie sie spofeczenstwa, niski przyrost naturalny.
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OBSZAR STRATEGICZNY D. EKOLOGIA

Silne strony:

dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna w miescie,

istniejagca oczyszczalnia Sciekéw, Zaktad Unieszkodliwiania Odpadéw,
wysoki odsetek odpadéw poddawanych recyklingowi,

duze zasoby wody,

wysokie zuzycie gazu w gospodarstwach domowych,

Stabe strony:

brak koordynacji i wtasciwej wspotpracy z sasiednimi powiatami, gminami, mia-
stami,

czesciowa regulacja rzeki Wistok i potoku Lubatéwka,

brak zorganizowanych terenéw zielonych: parki, skwery (brak dzielnicowych cen-
tréw rekreacyjnych),

niedostateczne wykorzystanie czystych zrédet energii odnawialnej,
niski stopien redukcji zanieczyszczen pytowych i gazowych,

mata liczba pomnikéw przyrody,

niskie naktady inwestycyjne na ochrone przyrody,

niskie naktady inwestycyjne na gospodarke wodna,
niewystarczajaca infrastruktura sieci kanalizacyjnej,

brak petnego rozdziatu kanalizacji sanitarnej i deszczowej,

Szanse:

wejscie Polski do UE, dostep do funduszy strukturalnych,

wspotpraca miedzy samorzadami na szczeblu lokalnym i regionalnym, powielanie
najlepszych wzorcéw pomiedzy samorzadami,

wzrost swiadomosci ekologicznej wsréd mieszkancéw,
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Zagrozenia:

likwidacja powiatu grodzkiego i wtaczenie Krosna do powiatu ziemskiego,

opdznienia w przygotowaniu prawa wykonawczego dla witasciwej absorpcji $rod-
kéw pochodzacych z UE (wspétpraca pub. — prawna),

mata liczba zachet finansowo-prawnych dla inwestycji ekologicznych.

OBSZAR STRATEGICZNY E. WIZERUNEK

Silne strony:

atrakcyjne, zabytkowe centrum miasta,

powszechna znajomo$¢ miasta i jego lokalizacji na mapie kraju,
wieloletnie tradycje lotnicze,

silna identyfikacja Krosna ze szkfem,

dobra wspdtpraca samorzadu z organizacjami pozarzadowymi,
walory krajoznawczo-historyczne,

potozenie w bliskiej odlegtosci do atrakcyjnych obszaréw gérskich,

wysoki poziom zréznicowania i zaawansowania krosnienskich przedsiebiorstw, po-
wigzania z gospodarka $wiatows,

relatywnie wysoki poziom budzetu miasta na 1 mieszkanica (zaréwno po stronie
dochodéw, jak i wydatkéw),

Stabe strony:

niedorozwdj uktadu komunikacyjnego miasta w zakresie komunikacji zewnetrznej
jak i wewnetrznej,

peryferyjne potozenie miasta w stosunku do gtéwnych centréw zycia gospodar-
czego Polski,

brak koordynacji i wtasciwej wspdtpracy z sasiednimi powiatami, gminami, mia-
stami,

brak rozwinietej wspotpracy miedzynarodowej z miastami partnerskimi,

brak zorganizowanych terenéw zielonych: parki, skwery (brak dzielnicowych cen-
tréow rekreacyjnych),
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niewykorzystana szansa na rozwdj sportéw lotniczych,
brak sprawnej komunikacji kolejowej lokalnej i zewnetrznej,
niedostateczna ogdlnopolska promocja, reklama miasta,

zbyt niski udziat dochodéw wtasnych w budzecie miasta,

Szanse:

rozwdj trzeciego sektora w miescie,
rozwdj instytucji kultury ich wzmocnienie i nadanie rangi ponadregionalnej,
rozwdj dziatan promocyjnych,

organizacja festiwali sztuk Fredrowskich, promocja Krosna z wykorzystaniem
zamku,

wypromowanie Krosna, jako miejsca sympozjéw i konferencji zwigzanych z bran-
73 energetyczng,

wejscie Polski do UE, dostep do funduszy strukturalnych,
wzrost branzy turystycznej w kraju i zagranica,
przejecie funkcji tranzytowych w kierunku Bieszczadéw i Beskidu Niskiego,

wspotpraca miedzy samorzadami na szczeblu lokalnym i regionalnym, powielanie
najlepszych wzorcéw pomiedzy samorzadami,

blisko$é uzdrowisk,

Zagrozenia:

likwidacja powiatu grodzkiego i wtaczenie Krosna do powiatu ziemskiego,

migracja wyksztatconej mtodziezy do najlepiej rozwinietych osrodkéw naukowo-
-przemystowo-gospodarczych,

opdznienia w przygotowaniu prawa wykonawczego dla wiasciwej absorpcji srod-
kéw pochodzacych z UE (wspdtpraca pub. — prawna, MSP),

zmniejszenie sie liczby przedsiebiorstw przemystowych w miescie w wyniku prze-
niesienia ich do specjalnych stref ekonomicznych,

rozwdj infrastruktury transportowej skierowany na najwieksze osrodki w kraju
z pominieciem $rednich i matych, ale dobrze rozwijajacych sie miast, ktére nie
leza na gtéwnych szlakach komunikacyjnych,

35



Strategia rozwoju m. Krosna na lata 2004 -2013

e marginalizacja roli Krosna przez wtadze wojewddzkie,

e zbyt niski udziat dochodéw witasnych w budzecie miasta (uzaleznienie od sub-
wencji),

e mylenie Krosna z Krosnem Odrzanskim.

2. DRZEWO STRATEGII ROZWOJU MIASTA KROSNA

2.1. Sformufowanie wizji miasta Krosna — $ciezka dojscia

W krajach, gdzie kwitnie demokracja obywatelska wiekszos¢ jednostek samorzadowych
ma formalne sformutowania wizji czy misji.

Koncepcja wizji, i utozsamienia sie z nig dotyczy wszystkich aspektéw kierunku
rozwoju miasta. Gdy cztonkowie spotecznosci lokalnej rozumiejg i wierza w jasno spre-
cyzowane cele i strategie rozwoju miasta oraz widzga, jak inni wnosza swdj wktad w jej
wzrost, przynosi to duzy efekt motywacyjny. Nalezy jednak wyraznie odrézni¢ fakt po-
siadania takiego dokumentu od poczucia wizji, dgzenia do jej realizacji. Utozsamienie
sie z wizjg jest istotne, jesli cztonkowie spotecznosci lokalnej maja wierzy¢ w ukierun-
kowany rozwdj swojej gminy — musza mieé poczucie, ze wtadze i instytucje ich miasta
istnieja po to, zeby cos osiggnac.

Optymalnie jest, gdy wizja mozliwie zawiera wszystkie z nizej przedstawionych
elementéw:

e Cel — po co istniejemy, jaki jest sens naszego istnienia?

e Strategia — domeny dziatalnosci miasta, pozycje jakie chcemy zajmowa¢, w czym
jestedmy lepsi od konkurencji?

e Wartosci — w co wierzymy, co popieramy?
e Standardy zachowan — jakie s3 gtéwne schematy zachowan spotecznosci lokalnej?

Z drugiej strony warto jest postarac sie o to, zeby wizja zostata sformutowana w zwiezty,
najlepiej hastowy sposéb. Stworzona w trakcie warsztatéw strategicznych wizja miasta
Krosna wydaje sie dobrze spetniaé oba postulaty.

Spoérdd licznych propozycji wizji miasta bedacych efektem pracy grupowej podczas
sesji i warsztatéw strategicznych badz zgtaszanych przez pojedyncze osoby, w konco-
wej fazie wytypowano osiem wariantéw spetniajacych w najwiekszym stopniu postulat
poprawnie sformutowanej wizji, a nastepnie poddano je procedurze gtosowan w celu
wyboru ostatecznej wizji miasta w 2013 roku.
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Lista oSmiu wariantéw wizji miasta:

1. Krosno — historyczna stolica Podkarpacia. To osrodek gospodarczy, kultural-
ny i naukowy, ktéry wykorzystujac przygraniczne potozenie, tradycje kulturalne
i gospodarcze, przedsiebiorczos$¢ i wiedze mieszkancéw, dazy do trwatego i zréw-
nowazonego rozwoju.

2. Krosno — historyczna stolica Podkarpacia. Zachowujac tradycje i wykorzystujac
swoje przygraniczne potozenie, rozwija sie preznie, zapewniajac mieszkaficom
wysoki standard zycia i mozliwo$¢ wszechstronnego rozwoju.

3. Krosno to wazny i prezny o$rodek gospodarczy i kulturalny na Podkarpaciu.
Zachowujac tradycje i wykorzystujac swoje przygraniczne potozenie, rozwija sie
preznie, zapewniajac mieszkancom wysoki standard zycia i mozliwo$¢ wszech-
stronnego rozwoju.

4. Miasto Krosno — historyczna stolica Podkarpacia w drodze do dynamicznego
i zrbwnowazonego rozwoju.

5. Krosno — historyczna stolica Podkarpacia, znany osrodek przemystu szklarskie-
go, naftowego i lotniczego. Miasto tradycji i nowoczesnych technologii, otwarte
na rozwdj przedsiebiorczosci, nauki i kultury, zapewniajace mieszkancom godne
warunki zycia i udziat we wspétdecydowaniu o losach miasta.

6. Krolewskie miasto Krosno, petne historii i nowoczesnego przemystu, miasto ludzi
mtodych, wyksztatconych i gospodarnych dajacych podstawe dalszego dynamicz-
nego rozwoju gospodarczego i spotecznego.

7. Krosno — historyczna stolica Podkarpacia, miasto przysztosci, znany os$rodek
przemystu szklarskiego, naftowego i lotniczego. Miasto tradycji i nowoczesnych
technologii, otwarte na rozwdj przedsiebiorczosci, nauki i kultury, zapewniajace
mieszkancom tereny budowlane i przemystowe, a takze bezpieczehstwo, godne
warunki zycia i udziat we wspdétdecydowaniu o losach swojego miasta.

8. Krosno to wazny dla Podkarpacia, stale rozwijajacy sie oérodek gospodarczy, na-
ukowy i kulturalny, ktéry wykorzystujac korzystne potozenie geograficzne, dzie-
dzictwo kulturowe, opierajac sie na gospodarnosci, przedsiebiorczosci, wiedzy
i aktywnosci mieszkancéw stwarza coraz lepsze warunki do zycia, pracy i rozwo-
ju.

W wyniku serii gtosowan, przyjeto (z wyrazna przewaga) 8 (6smy) wariant wizji Miasta
Krosna w brzmieniu:
Krosno to wazny dla Podkarpacia, stale rozwijajacy sie osrodek gospo-
darczy, naukowy i kulturalny, ktéry wykorzystujac korzystne potozenie
geograficzne, dziedzictwo kulturowe, opierajac sie na gospodarnosci,
przedsiebiorczosci, wiedzy i aktywnosci mieszkancéw stwarza coraz
lepsze warunki do zycia, pracy i rozwoju.
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2.2. Sformufowanie celéw strategicznych

Przy formutowaniu celéw strategicznych, przyjeto zasade, ze beda one konstruowane
oddzielnie dla najwazniejszych strategicznych obszaréw (domen). Uniknieto w ten spo-
s6b skomplikowanych, wieloptaszczyznowych celéw. Uzyskano za$ klarowno$¢ i spéj-
no$¢ celéw w poszczegdlnych, obszarach (domenach) strategicznych miasta:

A. tad przestrzenny

Krosno — miasto szans rozwojowych. Stworzenie warunkéw dla zréwnowazonego
rozwoju Krosna poprzez uporzadkowanie przestrzeni miejskiej, wyznaczenie kluczowych
stref, opracowanie i uchwalenie planéw, budowe efektywnego uktadu komunikacyjnego
oraz udostepnienie nowych terenéw inwestycyjnych.

B. Przedsiebiorczos¢

Krosno — miasto sukcesu gospodarczego. Wykorzystanie lokalnych zasobéw i po-
tencjatu tkwigcego w ludziach dla dynamicznego rozwoju matych i $rednich firm tra-
dycyjnego i nowoczesnego przemystu, turystyki i innych ustug dla wzrostu zamoznosci
mieszkancéw miasta i zmniejszenia bezrobocia.

C. Sfera spoteczna

Krosno — miasto zadowolonych mieszkancéw. Zapewnienie mieszkancom poczu-
cia bezpieczenstwa, stworzenie warunkéw dla petnego rozwoju osobistego, szerokie
udostepnienie atrakcyjnej oferty zagospodarowania wolnego czasu. Podnoszenie rangi
Krosna jako regionalnego o$rodka kultury, nauki i sportu.

D. Ekologia

Krosno — miasto czyste i zdrowe. Osiagniecie wysokiej Swiadomosci ekologiczne;
mieszkancéw i duzej ilosci innowacyjnych wdrozen z zakresu ochrony $rodowiska.

E. Wizerunek

Krosno — miasto znane, lubiane i szanowane. Podniesienie rangi miasta w regio-
nie. Ksztattowanie wizerunku Krosna jako miasta przyjaznego, otwartego na wspét-
prace, majacego licznych partneréw i sympatykéw w kraju i zagranica.
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2.3. Okreslenie ,kierunkéw dziatan” w ramach poszczegédlnych celéw
strategicznych

A. tad przestrzenny

Krosno — miasto szans rozwojowych. Stworzenie warunkéw dla zréwnowazonego
rozwoju Krosna poprzez uporzadkowanie przestrzeni miejskiej, wyznaczenie kluczowych
stref, opracowanie i uchwalenie planéw, budowe efektywnego uktadu komunikacyjnego
oraz udostepnienie nowych terenéw inwestycyjnych.

A.1. tworzenie fadu urbanistycznego i architektonicznego
A.2. dbato$¢ o estetyke miasta

A.3. rewitalizacja zespotu staromiejskiego

A.4. urzadzanie terendéw zielonych

A.5. budowa i modernizacja ciaggédw komunikacyjnych

A.6. budowa i przebudowa newralgicznych obiektéw infrastruktury drogowe;j

A.7. zwiekszenie ilosci miejsc parkingowych w miescie

A.8. udostepnienie nowych terendéw inwestycyjnych
A.9. udziat w modernizacji infrastruktury lotniska wraz z zapleczem i przyle-
gtymi terenami

B. Przedsiebiorczos¢

Krosno — miasto sukcesu gospodarczego. Wykorzystanie lokalnych zasobéw i po-
tencjatu tkwigcego w ludziach dla dynamicznego rozwoju matych i Srednich, firm
tradycyjnego i nowoczesnego przemystu, turystyki i innych ustug dla wzrostu zamoz-
nosci mieszkancéw miasta i zmniejszenia bezrobocia.

B.1. eliminowanie barier w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

B.2. rozwdj instytucji otoczenia biznesu i poprawa ich funkcjonowania

B.3. stworzenie zaplecza dla ,inkubowania” nowych przedsiebiorstw

B.4. podejmowanie wspdlnych dziatah przez samorzad i lokalnych przedsie-
biorcéw

B.5. stworzenie systemu pozyskiwania i obstugi inwestoréw krajowych i zagra-
nicznych

B.6. wspieranie rozwojowych branz przemystu: szklarskiego, lotniczego, me-
chanicznego i meblarskiego

B.7. odtworzenie tradycyjnych gatezi przemystu i rzemiosta: tkactwa, obuw-
nictwa

B.8. rozwdj infrastruktury turystycznej i sektora ustug
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B.9. rozwdj edukacji przedsiebiorczosci

B.10. ukierunkowanie edukacji pod katem potrzeb rynku pracy i przedsiebior-
codw

B.11. miedzynarodowa wspotpraca w zakresie wymiany doswiadczen miedzy
przedsiebiorcami

B.12. udoskonalenie systemu informacji i promocji gospodarczej miasta

C. Sfera spoteczna

Krosno — miasto zadowolonych mieszkaincéw. Zapewnienie mieszkancom poczu-
cia bezpieczenstwa, stworzenie warunkéw dla petnego rozwoju osobistego, szerokie
udostepnienie atrakcyjnej oferty zagospodarowania wolnego czasu. Podnoszenie rangi

Krosna jako regionalnego osrodka kultury, nauki i sportu.

C.1. przeciwdziatanie bezrobociu

C.2. zwiekszenie skutecznosci dziatan stuzb porzadkowych i ratowniczych

C.3. wdrozenie systemu pomocy dla grup defaworyzowanych

C.4. przeciwdziatanie patologiom

C.5. utrzymanie dostepnosci do $wiadczeh medycznych

C.6. modernizacja systemu miejskiej komunikacji publiczne;

C.7. rbwnomierny rozwdj bazy rekreacyjnej i sportowej w miescie

C.8. rozwdj bazy dla dziatalnosci kulturalne;

C.9. rozwdj funkgcji kulturalnych, w szczegdlnosci wystawienniczych i koncer-
towych

C.10. rozwdj Krosna jako regionalnego osrodka szkolnictwa i nauki

C.11. unowocze$nianie systemu edukacji i bazy edukacyjnej dla potrzeb szkol-
nictwa

C.12. pielegnowanie ksztatcenia w tradycyjnych zawodach

C.13. wspieranie ksztatcenia ustawicznego

C.14. wspieranie oséb wybitnie uzdolnionych

C.15. zwiekszenie zasobéw mieszkaniowych gminy (budownictwo mieszkanio-
we i socjalne)

C.16. wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi w celu realizacji zadan
w sferze spotecznej
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D. Ekologia

Osiagniecie wysokiej Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw i duzej ilosci innowacyj-
nych wdrozen z zakresu ochrony srodowiska.

D.1. uporzadkowanie gospodarki sciekowej w miescie
D.2. optymalizacja zuzycia wody

D.3. ograniczenie wszelkich emisji zanieczyszczajacych Srodowisko

D.4. modernizacja technologii ogrzewania i szersze wykorzystanie energii ze
zrédet odnawialnych

D.5. zaawansowana organizacyjnie i technologicznie gospodarka odpadami
D.6. rekultywacja terenéw zdegradowanych

D.7. wspétudziat w systemie zabezpieczen przeciwpowodziowych

D.8. wspieranie gospodarstw ekologicznych oraz upraw Inu i biomasy energe-
tycznej

D.9. doskonalenie form edukacji ekologicznej mieszkancéw

D.10. informowanie o stanie Srodowiska i promowanie osiggnie¢ miasta z za-
kresu ekologii

D.11. wdrozenie modelowych rozwigzan z zakresu opieki nad zwierzetami

D.12. udziat w tworzeniu ponadregionalnego o$rodka badawczo-rozwojowego
energii odnawialnych

E. Wizerunek

Krosno — miasto znane, lubiane i szanowane. Podniesienie rangi miasta w regio-
nie. Ksztattowanie wizerunku Krosna jako miasta przyjaznego, otwartego na wspét-
prace, majacego licznych partneréw i sympatykéw w kraju i zagranica.

E.1. dbanie o estetyczny wyglad miasta

E.2. promowanie osiagnie¢ tradycyjnych branz gospodarki identyfikowanych
z miastem Krosnem

E.3. kreowanie korzystnego wizerunku miasta w Polsce i zagranica

E.4. wspétpraca z autorytetami i Srodowiskami sympatyzujacymi z Krosnem
E.5. wspdtpraca z organizacjami spotecznymi w zakresie wykorzystania ich
osiggnie¢ do promocji miasta

E.6. wykreowanie i zwiekszenia rangi najwazniejszych imprez cyklicznych od-
bywajacych sie w miescie

E.7. state doskonalenie funkcjonowania urzeddéw i instytucji publicznych

E.8. rozwdj wspdtpracy i partycypacji obywatelskiej mieszkancéw miasta
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E.9. skuteczne aplikowanie o Srodki zewnetrzne

E.10. rozwdj wspotpracy miedzynarodowej z miastami partnerskimi

3.

ZESTAWIENIE KLUCZOWYCH ZADAN

Zgodnie z przyjeta metodologia, ponizej zestawiono 45 kluczowych zadan, ktérych
realizacja w latach 2004 —-2013 bedzie miata fundamentalne znaczenie dla rozwoju
miasta Krosna. Kluczowe zadania zostaty zaprezentowane w uktadzie odpowiadajacym
drzewu strategii. Petna lista zadan inwestycyjnych miasta zostata zawarta w Planie
Rozwoju Lokalnego m. Krosna na lata 2004 -2013.

3.1.

Lista zadan

Obszar strategiczny A. Infrastruktura

1.

10.

11.

budowa drugiej nitki obwodnicy, wraz z budowa przejscia podziemnego do osiedla
Traugutta pod obwodnica i tunelu

przebudowa ulic i skrzyzowan taczacych sie z droga krajowa nr 28

opracowanie planu budowy parkingéw i polityki parkingowej w miescie

. modernizacja ul. tukasiewicza do ul. Niepodlegtosci z przedtuzeniem do ul. Wi-

tosa i do drogi G4

sporzadzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla obszaru
catego miasta, zgodnie z wieloletnim programem?

budowa mostu przy ulicy Asnyka

budowa mostu przy ulicy Konopnickiej

budowa drogi G4 taczacej ul. Jana Pawta Il z ulicami Bieszczadzka i Korczynska
utworzenie Parku Kulturowego na obszarze zespotu staromiejskiego
opracowanie kompleksowego studium zagospodarowania i wykorzystania lotniska

wyznaczenie, udostepnienie i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w dzielnicy Tu-
raszéwka i Biatobrzegi

'Wieloletni program sporzadzania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, Zat. 1
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Obszar strategiczny B. Przedsiebiorczos¢

12.

13.

14.

15.

16.

organizacja cyklicznych spotkan z przedsiebiorcami
utrzymanie sytemu pomocowego dla przedsiewzieé inwestycyjnych

dokapitalizowanie funduszu poreczen kredytowych i stworzenie funduszu mikro-
pozyczek

wyznaczenie nowej lokalizacji dla targowiska miejskiego

budowa hotelu w przy hali sportowej

Obszar strategiczny C. Sfera spoteczna

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

utworzenie centrum rekreacyjno-sportowego przy ul Bursaki (m.in. lodowisko,
kryta ptywalnia, skate park)

stworzenie systemu Sciezek i tras rowerowych w powigzaniu z gminami oscien-
nymi

budowa boisk sportowych w dzielnicach; Suchodét, Polanka, Kroscienko Nizne,
Biatobrzegi, Os. Traugutta i Os. Markiewicza

budowa krytej ptywalni przy SP 14
modernizacja basenu w dzielnicy Turaszéwka

utworzenie regionalnego Centrum Pogranicza — przebudowa Krosnienskiego Do-
mu Kultury

budowa lokali mieszkalnych i socjalnych
budowa miejskiego systemu teleinformatycznego z monitoringiem

adaptacja terenu pomiedzy BWA a PWSZ (wykorzystanie piwnic i tarasu wido-
kowego)

rozbudowa osrodka sportowego w Czarnorzekach
utworzenie Centrum Rzemiosta (zywa wystawa tkactwa, Iniarstwa, koronkarstwa)

utworzenie Krosnienskiego Centrum Integracji Spotecznej
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Obszar strategiczny D. Ekologia

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

budowa zaktadu unieszkodliwiania odpadéw przy ulicy Biatobrzeskiej wraz z sys-
temem odbioru i zagospodarowania odpaddéw

rozdziat kanalizacji sanitarnej od deszczowej
budowa kanalizacji sanitarnej w dzielnicy Biatobrzegi
budowa kanalizacji sanitarnej w dzielnicy Turaszéwka

dokonczenie budowy kanalizacji sanitarnej i deszczowej w pozostatych dzielni-
cach

modernizacja kottowni w celu ograniczenia emisji spalin

zagospodarowanie Bulwaru Lubatéwki, z budowa Sciezki ekologicznej
wspotudziat w systemie zabezpieczen przeciwpowodziowych Lubatéwki i Wistoka
budowa schroniska dla zwierzat przy ul. Biatobrzeskiej

wykorzystanie niekonwencjonalnych zrédet energii do ogrzewania obiektéw uzy-
tecznosci publicznej (m.in. schronisko dla zwierzat, hala osrodek rekreacyjno-
-sportowy Bursaki, basen Turaszéwka)

Obszar strategiczny E. Wizerunek

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

utworzenie Forum Organizacji Pozarzadowych

stworzenie programu wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi dla realizacji
niektérych zadan gminy

pozyskanie nowych miast partnerskich

podniesienie rangi najwazniejszych imprez cyklicznych, takich jak: Miedzynaro-
dowe Zawody Balonowe, Festiwal Galicja, Karpackie Klimaty

czynne uczestnictwo miasta w Tour Salon w Poznaniu oraz w targach Lato
w Warszawie

stworzenie Forum Krosénienskiego w oparciu o miejski portal internetowy
www.krosno.pl

wdrozenie i utrzymanie certyfikatu dla Systemu Zarzadzania Jako$cia Urzedu
Miasta
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3.2. Programy operacyjne dla kluczowych zadan

W niniejszym rozdziale zestawiono szczegdtowe opisy 45 kluczowych zadan sktadaja-
cych sie na Strategie Rozwoju m. Krosna na lata 2004 -2013. Opisy zadan zostaty
dokonane w oparciu o zunifikowany szablon opisowy. Kazdy opis zawiera nastepujace
elementy:

Nazwa zadania — zgodna z nomenklaturg przyjeta w strukturze strategii. Nalezy
pamietal, ze nazwy niekiedy maja charakter skrotéw myslowych i moga nie w pet-
ni oddawac istote zadania. Z kolei w innych przypadkach nazwa w sposéb bardziej
szczegbtowy zawiera opis zadania.

Oznaczenie (symbol celu strategicznego/kierunku dziatania) — w celach porzadko-
wych przyjeto dwucztonowe oznaczenie. Pierwsza litera (A, B, C itd.) stanowi symbol
celu strategicznego, cyfra (1, 2, 3 itd.), okresla kolejny w danym celu kierunek dzia-
tan, Uwaga: W catym drzewie strategii nie zachodzi hierarchicznos$¢ celéw (cel pierwszy
niekoniecznie jest wazniejszy od celu trzeciego).

Data rozpoczecia/data zakonczenia realizacji zadania. Przy ich okreélaniu, starano
sie podawaé mozliwie doktadne daty. Tylko w takim uktadzie mozliwe jest prowadzenie
skutecznej kontroli realizacji zatozen strategii.

Jednostka koordynujaca/wdrazajaca — w kazdym przypadku okreslono, jaki Wy-
dziat w Urzedzie Miasta jest odpowiedzialny za realizacje zadania (ew. jaka instytucja
spoza UM). Personalnie za realizacje zadania i sporzadzanie raportu z realizacji za-
dania w formie formularza zadania odpowiedzialny jest Kierownik danej jednostki,
petniacy role koordynatora zadania. Odpowiedzialno$¢ ta jest wynikiem funkgcji pet-
nionej w momencie przyjecia strategii. W przypadku zmiany na stanowisku kierownika
danego wydziatu, zmienia sie automatycznie osoba odpowiedzialna.

Orientacyjny koszt wdrozenia — jest rozumiany, jako ogét wydatkéw w ciagu okresu
objetego niniejsza strategia, zwigzanych z wdrozeniem zadania. Na tym etapie nie
rozrdznia sie kosztéw w zaleznosci od instytucji je ponoszacej. Z wiadomych wzgledéw
kalkulacja ma charakter szacunkowy.

Wskaznik rezultatu — okresla sposéb oceny efektu koncowego, z myslg o syste-
mie kontroli realizacji strategii. Podaje on planowany (oczekiwany), bezposredni efekt
wdrozenia zadania.
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|.p.| nazwa zadania symbol celu | data data orientacyjny jednostka koordy- wskaznik rezultatu
strateg./kier. | rozpo- | zakon- | koszt projek- | nujaca/wdrazajaca
dziatan czecia | czenia | tu
1 budowa drugiej nitki obwod- | A.5. 2005 2011 120000000— | Wydziat Inwestycji Dtugos¢ wybudowanego odcin-
nicy, wraz z budowa przejscia 145000 000 i Drogownictwa ka, czas przejazdu tranzytowego
podziemnego do osiedla Trau- przez miasto.
gutta pod obwodnica i tunelu
2 przebudowa ulic i skrzyzowan | A.5. 2007 2011 20000 000— Wydziat Inwestycji | Dtugos¢ wybudowanych od-
taczacych sie z droga krajowa 30000 000 i Drogownictwa cinkéw, liczba wybudowanych
nr 28 i zmodernizowanych skrzyzowan,
czas przejazdu tranzytowego
przez miasto.
3 opracowanie planu budowy | A.7. 2005 2005 20000— Wydziat Inwestycji Dokument, uchwata Rady Mia-
parkingdw i polityki parkingo- 35000 i Drogownictwa sta.
wej w miescie
4 modernizacja ul. tukasiewi- | A.5. 2007 2013 25000000 - Wydziat Inwestycji Dtugo$¢ zmodernizowanego od-
cza do ul. Niepodlegtosci 28000000 i Drogownictwa cinka, czas przejazdu tranzyto-
z przedtuzeniem do ul. Witosa wego przez miasto.
i do drogi G4
5 sporzadzenie miejscowych | A.l. 2004 2010 17 000000— Wydziat Rozwoju Procent pokrycia obszaru miasta
planéw zagospodarowania 20000 000 Miasta planami miejscowymi.
przestrzennego dla obsza-
ru caftego miasta, zgodnie
z wieloletnim  programem
sporzadzania miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzennego?
6 budowa mostu przy ulicy | A.6. 2005 2006 4000 000—- Wydziat Inwestycji Liczba obiektéw mostowych,
Asnyka 4500000 i Drogownictwa czas przejazdu tranzytowego
przez miasto.
7 budowa mostu przy ulicy Ko- | A.6. 2006 2007 6000 000 Wydziat Inwestycji Liczba obiektéw mostowych,
nopnickiej i Drogownictwa czas przejazdu tranzytowego

2Wieloletni program sporzadzania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, Zatacznik 1

przez miasto.
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|.p.| nazwa zadania symbol celu | data data orientacyjny jednostka koordy- wskaznik rezultatu
strateg./kier. | rozpo- | zakon- | koszt projek- | nujaca/wdrazajaca
dziatan czecia | czenia | tu

8 budowa drogi G4 faczacej ul. | A.5. 2008 2013 150000 000— | Wydziat Inwestycji | Dtugos¢ wybudowanego odcin-
Jana Pawta Il z ulicami Biesz- 180000 000 i Drogownictwa ka, czas przejazdu tranzytowego
czadzka i Korczynska przez miasto.

9 utworzenie Parku Kulturowe- | A.3. 2004 2011 800000 Wydziat Rozwoju Obszar objety parkiem, po-
go na obszarze zespotu staro- Miasta wierzchnia nowych nawierzchni,
miejskiego liczba obiektéw matej architek-

tury.

10 | opracowanie kompleksowego | A.9. 2005 2006 60000 Wydziat Rozwoju Dokument, uchwata Rady Mia-
studium  zagospodarowania Miasta sta.

i wykorzystania lotniska

11 | wyznaczenie, udostepnie- | A.8. 2006 2009 10000 000— Wydziat Rozwoju Powierzchnia uzbrojonych tere-
nie i uzbrojenie terendw 15000 000 Miasta néw inwestycyjnych.
inwestycyjnych w dzielnicy
Turaszéwka i Biatobrzegi

12 | organizacja cyklicznych spo- | B.4. 2004 2013 20000 Wydziat Rozwoju Liczba spotkan, liczba uczestni-
tkan z przedsiebiorcami Miasta kéw.

13 | utrzymanie sytemu pomoco- | B.4. 2004 2013 ? Wydziat Rozwoju Liczba beneficjentéw, wartos¢ in-
wego dla przedsiewzie¢ inwe- Miasta westycji bezposrednich.
stycyjnych

14 | dokapitalizowanie fundu- | B.2. 2005 2007 2500000 Wydziat Rozwoju Warto$¢ kapitatu, liczba i war-
szu poreczen kredytowych Miasta tos¢ udzielonych pozyczek i po-
i stworzenie funduszu mikro- reczen, liczba beneficjentéw.
pozyczek

15 | wyznaczenie nowej lokalizacji | B.3. 2008 2009 ? Wydziat Rozwoju Powierzchnia targowisk, liczba
dla targowiska miejskiego Miasta statych punktéw sprzedazy na

targowiskach.

16 | budowa hotelu w przy hali | B.8. 2006 2007 ? Wydziat Inwestycji | Liczba miejsc hotelowych, liczba
sportowej i Drogownictwa udzielonych osobonoclegdw.

17 | utworzenie centrum rekre- | C.7. 2006 2009 12000000 Wydziat Inwestycji Liczba korzystajacych, przycho-

acyjno sportowego przy ul.
Bursaki (m.in. lodowisko, kry-
ta ptywalnia, skate park)

i Drogownictwa

dy z biletéw, liczba imprez spor-
towych.
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|.p.| nazwa zadania symbol celu | data data orientacyjny jednostka koordy- wskaznik rezultatu
strateg./kier. | rozpo- | zakon- | koszt projek- | nujaca/wdrazajaca
dziatan czecia | czenia | tu
18 | stworzenie systemu S$ciezek | C.7. 2007 2010 2000000 Wydziat Inwestycji Dtugos¢ Sciezek  rowerowych
i tras rowerowych w powiaza- i Drogownictwa w km.
niu z gminami o$ciennymi
19 | budowa boisk sportowych | C.7. 2006 2010 800000 Wydziat Inwestycji Liczba boisk sportowych, po-
w dzielnicach;  Suchodét, i Drogownictwa wierzchnia obiektéw sportowych.
Polanka, Kroscienko Nizne,
Biatobrzegi, os. Traugutta
i os. Markiewicza
20 | budowa krytej ptywalni przy | C.7. 2005 2006 5000000 Wydziat Inwestycji | Liczba korzystajacych.
SP 14 i Drogownictwa
21 | modernizacja basenu w dziel- | C.7. 2005 2006 9000000 Wydziat Inwestycji | Liczba korzystajacych.
nicy Turaszéwka i Drogownictwa
22 | utworzenie regionalnego Cen- | C.8. 2005 2006 30000000 Wydziat Inwestycji Liczba korzystajacych, imprez,
trum Pogranicza — przebu- i Drogownictwa projektéw, powierzchnia obiek-
dowa Krosnienskiego Domu tow.
Kultury
23 | budowa lokali mieszkalnych | C.15. 2004 2013 10000000 Wydziat Inwestycji | Liczba i powierzchnia mieszkan.
i socjalnych i Drogownictwa,
Wydziat
Gospodarki
Komunalnej
i Ochrony
Srodowiska,
Towarzystwo
Budownictwa
Spotecznego
24 | budowa miejskiego systemu | C.2. 2004 2006 900 000 Wydziat Inwestycji | Liczba przestepstw, czas reago-
teleinformatycznego z moni- i Drogownictwa wania w sytuacjach kryzysowych.
toringiem
25 | adaptacja terenu pomiedzy | C.8. 2006 2008 4000000 Wydziat Inwestycji | Dtugosé¢ zmodernizowanych cia-

BWA a PWSZ (wykorzystanie
piwnic i tarasu widokowego)

i Drogownictwa

gbw pieszych, powierzchnia no-
wych obiektéw.
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|.p.| nazwa zadania symbol celu | data data orientacyjny jednostka koordy- wskaznik rezultatu
strateg./kier. | rozpo- | zakon- | koszt projek- | nujaca/wdrazajaca
dziatan czecia | czenia | tu

26 | rozbudowa osrodka sportowe- | C.7. 2004 2006 2000000— Wydziat Inwestycji | Liczba korzystajacych, wptywy
go w Czarnorzekach 3000000 i Drogownictwa z biletéw.

27 | utworzenie Centrum Rzemio- | C.9. 2006 2007 900000 Wydziat Promocji, Liczba eksponatéw, powierzch-
sta (zywa wystawa tkactwa, Kultury i Sportu nia wystawowa, liczba odwiedza-
Iniarstwa, koronkarstwa) jacych.

28 | utworzenie Krosnienskiego | C.3. 2005 2006 2000000 Wydziat Edukacji Liczba beneficjentéw, liczba po-
Centrum Integracji Spotecz- i Spraw rad, powierzchnia obiektéw.
nej Spotecznych

29 | budowa zakfadu unieszkodli- | D.5. 2006 2010 5000 000— Wydziat Gosp. Stopien odzysku surowcéw wtdr-
wiania odpadéw przy ulicy 8000000 Komunalnej nych z odpadéw komunalnych.
Biatobrzeskiej wraz z syste- i Ochr. Srodowiska
mem odbioru i zagospodaro-
wania odpadéw

30 | rozdziat kanalizacji sanitarnej | D.1. 2004 2011 11000000 - Wydziat Inwestycji | Wielko$¢ éciekéw nie oczyszcza-
od deszczowej 13000000 i Drogownictwa nych, dtugos$¢ rozdzielonej kana-

lizacji.

31 | budowa kanalizacji sanitarnej | D.1. 2004 2005 1200000 Wydziat Inwestycji | Dtugos¢  kanalizacji, liczba
w dzielnicy Biatobrzegi i Drogownictwa przytaczy, wielkos¢ Sciekéw nie

oczyszczanych.

32 | budowa kanalizacji sanitarnej | D.1. 2004 2006 1800000 - Wydziat Inwestycji Dtugosc kanalizacji, liczba
w dzielnicy Turaszéwka 2500000 i Drogownictwa przytaczy, wielkos$¢ $ciekéw nie

oczyszczanych.

33 | dokonczenie budowy kanali- | D.1. 2005 2007 15000000 Wydziat Inwestycji Dtugosc kanalizacji, liczba
zacji sanitarnej i deszczowej i Drogownictwa przytaczy. Wielkos¢ Sciekéw nie
w pozostatych dzielnicach oczyszczanych.

34 | modernizacja kottowni w celu | D.3. 2005 2008 2000000 Wydziat Gosp. Wielko$¢ zanieczyszczen pyto-
ograniczenia emisji spalin Komunalnej wych i gazowych (po redukgji).

i Ochr. Srodowiska
35 | zagospodarowanie  Bulwaru | D.7. 2005 2006 ? Wydziat Gosp. Powierzchnia zagospodarowane-

Lubatéwki, z budowa Sciezki
ekologicznej

Komunalnej
i Ochr. Srodowiska

go terenu, dtugos¢ Sciezki edu-
kacyjnej.
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|.p.| nazwa zadania symbol celu | data data orientacyjny jednostka koordy- wskaznik rezultatu
strateg. /kier. | rozpo- | zakon- | koszt projek- | nujaca/wdrazajaca
dziatan czecia | czenia | tu
36 | wspdtudziat w systemie za- | D.7. 2007 2009 ? Wydziat Gosp. Dtugos$¢ watdéw, dtugosé zabez-
bezpieczen przeciwpowodzio- Komunalnej pieczonego odcinka.
wych Lubatéwki i Wistoka i Ochr. Srodowiska
37 | budowa schroniska dla zwie- | D.11. 2005 2006 ? Wydziat Powierzchnia, liczba miejsc dla
rzat przy ul Biatobrzeskiej Gosp.Komunalnej zwierzat.
i Ochr.
Srodowiska,
Wydziat Inwestycji
i Drogownictwa
38 | wykorzystanie niekonwen- | D.4. 2005 2010 1700000 Wydziat Gosp. Liczba instalacji, liczba zainsta-
cjonalnych zrédet energii do Komunalnej lowanych urzadzen, oszczedno$é
ogrzewania obiektéw uzy- i Ochr. Srodowiska | energii, moc urzadzed grzew-
tecznosci publicznej (m.in. czych.
schronisko  dla  zwierzat,
hala osrodek rekreacyjno-
-sportowy  Bursaki, basen
Turaszéwka)
39 | utworzenie Forum Organizacji | E.8. 2005 2005 ? Wydziat Promocji, | Liczba uczestnikéw.
Pozarzadowych Kultury i Sportu
40 | stworzenie programu wspét- | E.8. 2005 2005 ? Wydziat Promocji, | Wartoé¢ zadan spotecznych po-
pracy z organizacjami poza- Kultury i Sportu wierzonych organizacjom poza-
rzagdowymi dla realizacji nie- rzagdowym.
ktérych zadan gminy
41 | pozyskanie nowych miast | E.10. 2004 2006 ? Wydziat Promocji, | Liczba ,czynnych” miast part-
partnerskich Kultury i Sportu nerskich, wartos¢ wspdlnych pro-
jektow.
42 | podniesienie rangi najwazniej- | E.6. 2004 2013 ? Wydziat Promocji, | Liczba imprez, liczba uczestni-

szych imprez cyklicznych, ta-
kich jak: Miedzynarodowe Za-
wody Balonowe, Festiwal Ga-
licja, Karpackie Klimaty

Kultury i Sportu

kéw, liczba widzdw, liczba trans-
misji medialnych.
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|.p.| nazwa zadania symbol celu | data data orientacyjny jednostka koordy- wskaznik rezultatu
strateg./kier. | rozpo- | zakon- | koszt projek- | nujaca/wdrazajaca
dziatan czecia | czenia | tu
43 | czynne uczestnictwo miasta | E.3. 2005 2013 300000 Wydziat Promocji, | Liczba imprez, liczba odwiedza-
i powiatu w Tour Salon w Po- Kultury i Sportu Jjacych.
znaniu oraz Lato w Warszawie
44 | stworzenie Forum Krosnien- | E.8. 2004 2004 4000 Wydziat Promocji, | Liczba uczestnikéw, liczba ko-
skiego w oparciu o miejski Kultury i Sportu mentarzy, liczba odwiedzin.
portal Internetowy
www.krosno.pl
45 | wdrozenie i utrzymanie certy- | E.7. 2004 2013 ? Wydziat Wskaznik satysfakcji obywateli,

fikatu dla Systemu Zarzadza-
nia Jakosciag Urzedu Miasta

Organizacyjny,
Zarzadzania
Kadrami i Kontroli

dtugos¢ postepowania admini-
stracyjnego.
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Strategia rozwoju m. Krosna na lata 2004 -2013

4. MONITOROWANIE | WDRAZANIE STRATEGII

4.1. Wodrazanie strategii rozwoju

Planowanie strategiczne jest procesem ciggtym. Dla zagwarantowania, ze postanowie-
nia przyjete w Strategii rozwoju miasta beda konsekwentnie realizowane, zapewnione
zostang warunki organizacyjne i instytucjonalne do ich wdrazania i weryfikacji. Or-
ganem nadzorujacym realizacje Strategii rozwoju miasta jest Rada Miasta. Odpowie-
dzialny za wykonanie ujetych w Strategii zatozen Prezydent Miasta, bedzie przedktadat
Radzie Miasta coroczne sprawozdania z realizacji celdw strategicznych z rozbiciem na
kierunki dziatan i zadania oraz Raportem o stanie miasta w uktadzie czteroletnim.
Sprawozdawczo$¢ dla procesu wdrazania i weryfikacji Strategii rozwoju miasta zosta-
nie skoordynowana ze Sprawozdaniem z wykonania budzetu oraz Raportem o stanie
miasta. Sprawozdania z realizacji Strategii rozwoju miasta beda stanowity wyodreb-
niong czes¢ wymienionych dokumentéw.

Poza funkcja nadzorcza, wytaczng kompetencja Rady Miasta bedzie uchwalanie
zmian w zapisach Strategii. Procedure zmiany uchwaty reguluja przepisy prawa we-
wnetrznego.

Prezydent Miasta Krosna bedzie realizowat zapisy strategii poprzez:

e nadzér nad realizacja dziatan operacyjnych w oparciu o sprawozdania i biezace
whnioski komorki Urzedu, odpowiedzialnej za monitorowanie wdrazania Strategii
rozwoju miasta,

e podejmowanie czynnosci, zmierzajacych do zapewnienia $rodkéw finansowych na
przyjete do realizacji dziatania operacyjne, a w szczegdlnosci uwzglednianie za-
dan, wynikajacych programu operacyjnego w projekcie budzetu i w Wieloletnim
Planie Inwestycyjnym oraz Planie Rozwoju Lokalnego oraz pozyskiwanie poza-
budzetowych zrédet finansowania, np. funduszy z programéw unijnych, wktadu
witasnego inwestoréw zewnetrznych,

e nawigzywanie wspotpracy z partnerami w realizacji dziatan operacyjnych, wy-
magajacych zaangazowania innych podmiotéw, m.in.: organéw samorzadowych
innych gmin lub powiatéw, samorzadu wojewddztwa, instytucji naukowych i pan-
stwowych, instytucji administracji publicznej, organizacji pozarzadowych, przed-
siebiorcéw.

Prezydent Miasta we wspdtpracy z Wydziatem Rozwoju Miasta i z zewnetrznym Ko-
mitetem ds. Strategii bedzie rowniez identyfikowat potrzeby zmian zapisow strategii
w oparciu o wnioski wydziatéw i jednostek oraz wyniki analizy Stanu Miasta i podsumo-
wania realizacji Strategii. Propozycje weryfikacji strategii przedstawiane beda Radzie
Miasta, zgodnie z procedura wprowadzania zmiany do uchwaty, uregulowana w prze-
pisach wewnetrznych.
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Na wszystkich etapach wdrazania Strategii musi zosta¢ zapewniona $cista wspét-
praca pomiedzy koordynatorami, odpowiedzialnymi za wdrazanie poszczegélnych kie-
runkéw dziatah w warstwie operacyjnej (poczawszy od planowania i prac przygoto-
wawczych do zakonczenia realizacji), a Wydziatem Rozwoju Miasta jako wewnetrz-
nym organem UM odpowiedzialnym za monitoring realizacji zapiséw Strategii i analize
stanu miasta oraz organem zewnetrznym kontrolno-doradczym, jakim jest Komitet
ds. Strategii. Narzedziem wspdtpracy i przeptywu informacji beda formularze zadan
oraz formularze sprawozdawcze z realizacji kierunkéw dziatan strategicznych sktadane
corocznie przez koordynatoréow w odpowiednim Wydziale odpowiedzialnym za sporza-
dzenie raportu z realizacji danego celu strategicznego. Na podstawie informacji zawar-
tych w formularzach oraz w oparciu o biezace konsultacje z koordynatorami, Naczelnik
Wydziatu Rozwoju Miasta bedzie miat mozliwos¢:

e sygnalizowania Prezydentowi Miasta probleméw dotyczacych realizacji poszcze-
gblnych dziatan, tj. koniecznosci wykonania ekspertyz, badan, studiéw wykonal-
nosci, opracowan planistycznych, potrzeby poszukiwania partneréw i dodatko-
wych Srodkéw finansowych, koniecznosci powotania zespotdéw zadaniowych lub
przeprowadzenia konsultacji spotecznych, rezerwowania $rodkéw budzetowych
na przedsiewziecia wspomagajace realizacje dziatan operacyjnych, odpowiednio
do zidentyfikowanego zapotrzebowania,

e monitorowania zadan ujetych w harmonogramie realizacji dziatah operacyjnych
pod katem ich odzwierciedlenia w planach budzetowych oraz w Wieloletnim
Planie Inwestycyjnym. Zadania zgtoszone do WPI i projektu budzetu, zwigzane
z realizacja Strategii rozwoju miasta, opatrywane beda symbolem zadania. Pro-
cedure zgtaszania zadan do budzetu miasta i Wieloletniego Planu Inwestycyjnego
okreslaja przepisy wewnetrzne.

l.p.| zadania odpowiedzialni | termin zrédta Srodkéw
realizacji
1 | Przedtozenie Projektu | Prezydent 25.10.2004 | -

Strategii Rozwoju m. | Miasta
Krosna poszczeg6lnym
Komisjom Rady Mia-
sta

2 | Przedtozenie Strategii | Prezydent 15.11.2004 | -
Rozwoju m. Krosna | Miasta
Radnym Miasta Kro-
sna

3 | Uchwalenie Strategii | Rada Miasta 26.11.2004 | -
Rozwoju m. Krosna
na sesji Rady Miasta
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[.p.| zadania odpowiedzialni | termin zrédta Srodkéw
realizacji
4 | Przestanie uchwalonej | Sekretarz 15.12.2004 | Budzet Miasta

Strategii Rozwoju m. | Miasta
Krosna do Urzedu
Marszatkowskiego

Wojewddztwa Podkar-
packiego, Wojewody
Podkarpackiego

5 | Umieszczenie Strategii | Naczelnik Wy- | 15.12.2004 | Budzet Miasta
Rozwoju m. Krosna | dziatu Rozwo-
w BIP i na stronie | ju Miasta

www.krosno.pl

6 | Realizacja strategii | Prezydent 2004-2013 | Budzet Miasta,
i kluczowych zadan | Miasta Powiatu, Sejmiku
zgodnie z harmono- Wojewddzkiego,
gramem przyjetym Budzet Panstwa,
w programach opera- fundusze Struk-
cyjnych turalne, WFOS

i NFOS

7 | Monitorowanie strate- | Komitet ds. | 2004—-2013 | Budzet Miasta
gii i kluczowych zadan | Strategii  +
zgodnie z harmonogra- | Wydziat Roz-
mem przyjetym w pro- | woju Miasta

gramach operacyjnych

4.2. Monitorowanie strategii rozwoju

Monitorowanie wdrazania Strategii Rozwoju m. Krosna jest podstawowym warunkiem
realizacji celdw okreslonych w tym dokumencie. Monitoring ten stuzyé ma kontroli
postepu realizacji kierunkéw dziatan oraz konkretnych dziatan, weryfikacji osiagnietych
rezultatéw i poréwnywaniu ich zgodnos$ci z celami strategicznymi oraz przyjetym ttem
poréwnawczym. Z uptywem czasu istotnym dziataniem bedzie réwniez ocena sytuacji
zewnetrznej i ocena zatozen, ktére moga sie dezaktualizowaé w zwigzku ze zmianami
sytuacji miasta, regionu i kraju.

Wdrazanie Strategii lezy po stronie wtadz samorzadowych. Podobnie jednak jak
w fazie tworzenia, uspotecznienie proceséw zwigzanych z jej realizacja jest kluczowym
czynnikiem, ktory przyczyniat sie bedzie do sukcesu.

Wydziatem Urzedu Miasta odpowiedzialnym za monitoring Strategii Rozwoju Mia-
sta bedzie Wydziat Rozwoju Miasta. W celu zapewnienia wsparcia merytorycznego
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oraz uspotecznienie procesu monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Krosna, Prezydent
Miasta powota kilkuosobowy Komitet ds. Strategii, ztozony z przedstawicieli wtadz sa-
morzadowych, Srodowisk naukowych, gospodarczych oraz organizacji pozarzadowych.

Komitet we wspétpracy z Wydziatem Rozwoju Miasta i w oparciu o zapisy strategii
okredli szczegdtowe terminy wykonania poszczegdlnych zadan oraz liczbowe wskazni-
ki osiagniecia zaktadanych efektéw w ujeciu rocznym i docelowym. Poprzez dobdr
wiasciwych wskaznikéw, mierzalnych i dostepnych w statystyce publicznej lub w we-
wnetrznym systemie sprawozdawczosci Urzedu Miasta, mozliwe bedzie efektywne mo-
nitorowanie procesu wdrazania strategii rozwoju.

Podstawa monitorowania efektywnos$ci wdrazania zapiséw Strategii Rozwoju Mia-
sta beda mierniki okreslone dla wszystkich przyjetych do realizacji celéw strategicz-
nych, kierunkowych oraz dziatan operacyjnych. Do oceny skutecznosci zarzadzania
procesem wdrazania Strategii rozwoju miasta nalezy przyja¢ model oparty o CAF —
Common Assessment Framwork, wykorzystujac mierniki przyjete dla poszczegdlnych
celéw strategicznych. Rozwigzanie organizacyjne dla procesu wdrazania i weryfikacji
Strategii rozwoju miasta znajda swoje odzwierciedlenie w aktach prawa wewnetrznego,
regulujacych kompetencje i obowiazki Samorzagdu Miasta oraz strukture organizacyjna
Urzedu Miasta Krosna.

Kazdego roku odpowiedzialne komérki organizacyjne (Wydziaty UM) sktadad be-
da sprawozdania z realizacji celdw strategicznych. Przyjeto zasade, ze pieé sprawozdan
z realizacji poszczegdlnych celéw (z uwzglednieniem realizacji poszczegdlnych kierun-
kéw dziatan) bedzie przygotowane w konkretnych Wydziatach Urzedu Miasta wg. for-
matu opracowanego przez Komitet ds. Strategii. W miare potrzeb pozostate Wydziaty
zostang objete obowigzkiem sporzadzenia raportéw czastkowych z zakresu objetego
kompetencja merytoryczng (na podstawie Regulaminu Organizacyjnego), ktére wejda
w sktad raportu z realizacji danego celu strategicznego.

e Obszar strategiczny A Infrastruktura: Wydziat Inwestycji i Drogownictwa, Wy-
dziat Rozwoju Miasta

e Obszar strategiczny B Przedsiebiorczosé¢: Wydziat Rozwoju Miasta

e Obszar strategiczny C Sprawy Spoteczne: Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych,
Wydziat Promocji, Kultury i Sportu

e Obszar strategiczny D Ekologia: Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony
Srodowiska

o Obszar strategiczny E Wizerunek: Wydziat Promocji, Kultury i Sportu

W dalszej kolejnosci raporty z realizacji celéw strategicznych zostang przekazane przez
wyznaczone wydziaty do scalenia przez Wydziat Rozwoju, a nastepnie do oceny przez
Komitet ds. Strategii. Po uzyskaniu opinii Komitetu ds. Strategii konncowe roczne spra-
wozdanie z realizacji strategii Rozwoju Miasta bedzie sktadane przez Prezydenta Mia-
sta, Radzie Miasta i opinii publicznej.
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Monitoring realizacji Strategii Rozwoju m. Krosna umozliwi dokonanie okresowych
analiz i ocen skutkéw wdrazanych zadan dla zycia spoteczno-gospodarczego miasta.
Samorzad m. Krosna, organizujacy i koordynujacy wspdtprace wszystkich partneréw
uczestniczacych w realizacji strategii, bedzie miat mozliwos¢ modyfikowania i korygo-

wania dziatan, odpowiednio do zmieniajacych sie warunkéw i mozliwosci.

l.p. | zadania odpowiedzialni termin realizacji
1 Powotanie Komitetu ds. | Prezydent Miasta | 15 grudnia 2004
Strategii i powierzenie
mu monitorowania stra-
tegii
2 Opracowanie  formatu | Komitet ds. Stra- | 15 stycznia 2005
sprawozdan i ostatecz- | tegii + Woydziat
nej listy miernikdéw, | Rozwoju Miasta
z wartoscig oczekiwana
3 Opracowanie raportéw | Wydziat Inwestycji | do 20 lutego kazdego ro-
z realizacji celdéw strate- | i Drogownictwa, | ku
gicznych Wydziat Promocji,
Kultury i Sportu,
Wydziat  Gospo-
darki Komunalnej
i Ochrony Srodo-
wiska, Wydziat
Rozwoju Miasta
4 Scalenie raportéw Naczelnik Wydzia- | do konca lutego kazdego
i przekazanie do oceny | tu Rozwoju Miasta | roku
przez Komitet ds.
Strategii
5 Ztozenie rocznego spra- | Prezydent Miasta | Sesja absolutoryjna kaz-
wozdania z realizacji | Krosna dego roku
strategii rozwoju
6 Publikacja w Internecie | Naczelnik Wydzia- | 7 dni po sesji absolutoryj-
(www.krosno.pl) rapor- | tu Rozwoju Miasta | nej
tow z realizacji strategii
7 Opracowanie  Raportu | Prezydent Miasta | raz na cztery lata, w cig-
o stanie miasta Krosna gu ostatniego kwartatu
przed uptywem kadencji
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I.p. | zadania odpowiedzialni

termin realizacji

8 Organizowanie  debat | Prezydent Miasta
strategicznych w przy- | Krosna

padku zmiany istotnych
uwarunkowan zewnetrz-
nych lub wewnetrznych
majacych znaczenie
dla oceny aktualnosci
strategii oraz dla oceny
jej aktualnosci

w zaleznosci od potrzeb,
nie rzadziej jak raz na 2
lata

9 Aktualizacja strategii Rada Gminy

w zaleznosci od potrzeb

4.3. Zestawienie przyktadowych wskaznikbw monitorowania osiggniec
dostepnych w sprawozdawczosci publicznej i wewnetrznej

tad przestrzenny

wskaznik typ wskaznika
Wydatki budzetowe na transport w przeliczeniu na | WPz

1 mieszkanca

Wydatki majatkowe budzetu miasta jako odsetek | WPz
wydatkéw ogdtem

Procent pokrycia obszaru miasta planami miejsco- | Ww

wymi

Czas przejazdu tranzytowego przez miasto Bw

Przedsiebiorczo$¢
wskaznik typ wskaznika
Liczba miejsc noclegowych na 1000 mieszkancéw WPz
Liczba turystéw (korzystajacych) z noclegdw na | WPz
1000 mieszkancéw
Powierzchnia sklepéw na 1 mieszkanca WPz
Podmioty gospodarki narodowej na 1 000 mieszkan- | WPz
cow
Dynamika liczby podmiotéw gospodarczych (rok do | WPz

roku)
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wskaznik

typ wskaznika

Produkcja sprzedana przemystu na 1 zatrudnionego

WPz

Sfera spoteczna

wskaznik

typ wskaznika

Liczba przestepstw o charakterze kryminalnym na
1000 mieszkancéw

WPz

Liczba wypadkéw drogowych w przeliczeniu na 1000 | WPz
mieszkancow

Liczba oséb z wyzszym wyksztatceniem na 1000 | WPz
mieszkancow

Pracujacy na 1000 mieszkancéw WPz
Dynamika liczby pracujacych (rok do roku) WPz
Stopa bezrobocia WPz
Przecietne wynagrodzenie WPz
Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 mieszkanca | WPz
Powierzchnia nowo oddanych mieszkan na 1 miesz- | WPz
kanca

Liczba uczacych sie w liceach ogdlnoksztatcacych na | WPz
1000 mieszkahcédw w grupie wiekowej 16 —18 lat
Dynamika liczby studentéw WPz
Zgony niemowlat na 1000 urodzen WPz
Naktady inwestycyjne na opieke zdrowotna i spo- | WPz
feczng w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Wydatki na kulture i sport w przeliczeniu na 1 miesz- | WPz
kanca

Cwiczacy w klubach na 1000 mieszkancéow WPz

Ekologia

wskaznik

typ wskaznika

Wielko$¢ Sciekéw nieoczyszczanych na 1 mieszkanca

WPz

Wielko$¢ zanieczyszczen pytowych i gazowych (po
redukcji) na 1 km 2

WPz
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wskaznik typ wskaznika
Stopien odzysku surowcéw wtérnych z odpadéw ko- | WPz
munalnych

Naktady inwestycyjne na ochrone $rodowiska na 1 | WPz
mieszkanca
Naktady inwestycyjne na gospodarke wodng na 1 | WPz
mieszkanca

Odsetek gospodarstw domowych posiadajacych | WPz
przytacza wodociagowe
Odsetek gospodarstw domowych posiadajacych | WPz
przytacza kanalizacyjne
Odsetek gospodarstw domowych posiadajacych | WPz
przytacza gazowe

Wizerunek
wskaznik typ wskaznika
Liczba ,,czynnych” miast partnerskich Bw

Wielkos¢ zewnetrznych $rodkéw pochodzacych | Ww
z Unii Europejskiej pozyskanych na realizacje r6z-
nego typu zadan w odniesieniu do catosci budzetu
miasta (po stronie dochodéw)

Wartoé¢ zadan spotecznych powierzonych organiza- | Bw
cjom pozarzadowym
Pozycja w Rankingu Najatrakcyjniejszych Miast BPz

Wiekszo$¢ zaproponowanych wskaznikéw nalezy do kategorii (WPz — wzgledny,
poréwnawczy, zewnetrzny), gdzie:

~wzgledny" — okres$la wskazniki odnoszace sie do ujednoliconej jednostki
bazowej,
~poréwnawczy” — oznacza poréwnywanie do wskaznika w innych miastach ,
»zewnetrzny” — oznacza dane dostepne w sprawozdawczosci i statystyce pu-
blicznej.

Inne kategorie wskaznikéw to:

Bw — bezwzgledny, wewnetrzny,
Ww — wzgledny, wewnetrzny,
BPz — bezwzgledny, poréwnawczy, zewnetrzny.
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PODSUMOWANIE

Przy opracowywaniu strategii w sposéb partycypacyjny (metoda spoteczna) zawsze
pojawia sie problem na ile napisany dokument zachowa swoja wewnetrzng spdjnosc,
czytelnosé, wyjsciowa logike metodologiczna, a na ile bedzie (jest) rezultatem kom-
promisu wynikajacego ze zrozumienia istoty strategii i spotecznej akceptacji zawartych
celdw i zadan. Partycypacyjny charakter opracowywania dokumentu strategii zaktada
bardzo wazny proces uczenia sie wtadz lokalnych, lokalnych lideréw i innych intere-
sariuszy strategii. Nie ma jedynie stusznej propozycji metodologicznej, ktéra gwaran-
towataby jednoczes$nie wysoka jakos¢ dokumentu i petng realnos$¢ i adekwatno$é jej
zapiséw. Zatem nalezy sie raczej pogodzi¢ z faktem, iz nie ma doskonatych dokumen-
téw strategicznych, a skuteczno$¢ realizacji zapisanej strategii bardziej zaleze¢ bedzie
od stopnia utozsamiania sie z nig przez wtadze lokalne i spoteczno$¢ niz od formal-
nej poprawnosci opracowanego dokumentu strategii, cho¢ autorom bardzo zalezato na
spetnieniu réwniez tego warunku.

Nie bez znaczenia pozostaje widoczna sp6jnos¢ z innymi dokumentami strategicz-
nymi uchwalonymi i realizowanymi przez Miasto Krosno. Petna zgodno$¢ — z Pla-
nem Rozwoju Lokalnego m. Krosna na lata 2004 —-2013 oraz istotng zgodno$¢ (bez
wystepowania sprzecznosci w kluczowych obszarach) — z obowigzujacymi aktualnie
ustaleniami Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego m.
Krosna z 1998 roku, ktére w najblizszym okresie powinny zosta¢ znowelizowane.

Strategia Rozwoju Miasta Krosna do 2013 roku, formutujac wizje miasta, cele stra-
tegiczne i wskazujac kierunki koncentracji wysitku rozwojowego, kluczowe dla rozwoju
lokalnego zadania, aspiruje do roli schematu integrujacego dziatania uczestnikéw zycia
gospodarczego i spotecznego, w kierunku zréwnowazonego rozwoju, przy jak najwiek-
szym udziale mieszkancéw.

Z analizy kierunkéw dziatan wynika, zaden podstawowy wariant rozwoju spoteczno-
-gospodarczego (prokonkurencyjny, proinnowacyjny, prospoteczny, proedukacyjny, pro-
ekologiczny) nie uzyskat wyraznego odzwierciedlenia na poziomie operacyjnym, stad
uprawniona jest teza o przyjeciu przez miasto Krosno zréwnowazonego wariantu rozwo-
ju. Wariant zréwnowazony zaktada, ze zrédtem rozwoju lokalnego jest wszechstronny
i rbwnoczesny rozwdj w sferze gospodarczej, spotecznej, edukacyjnej i technologicznej.
Rozwéj gospodarczy w duzej mierze nakierowany jest na tworzenie nowych miejsc pracy
i poprawe standardéw cywilizacyjnych. Potrzeby ochrony $rodowiska sg respektowane
przy podejmowaniu decyzji gospodarczych.

Stworzona w ramach pracy grupowej wizja miasta w 2013 roku:

Krosno to wazny dla Podkarpacia, stale rozwijajacy sie osrodek gospo-
darczy, naukowy i kulturalny, ktéry wykorzystujac korzystne potozenie
geograficzne, dziedzictwo kulturowe, opierajac sie na gospodarnosci,
przedsiebiorczosci, wiedzy i aktywnosci mieszkancéw, stwarza coraz
lepsze warunki do zycia, pracy i rozwoju.
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w sposéb najbardziej ogdlny prezentuje gtéwne czynniki rozwoju oraz przedstawia
stan docelowy (w 2013 roku), do ktérego Miasto Krosno chce dazy¢.

W dalszej kolejnosci okreslono kierunki dziatan, jakie powinny zostaé podjete dla
osiggniecia celéw strategicznych. W ramach tych kierunkédw ma koncentrowac sie gtéw-
na aktywnos¢ miejskich instytucji, a takze innych instytucji i organizacji wspttworza-
cych rozwdj miasta.

Opracowana przy udziale zewnetrznych konsultantéw lista 45 zadan do zrealizowa-
nia w okresie 2004 —2013, stanowi odzwierciedlenie wysokich aspiracji tutejszej spo-
tecznosci lokalnej. Lista ta nie wyczerpuje wszystkich mozliwych zadan, a jedynie ze-
stawia te, ktére uznano za najwazniejsze.

Zapisy strategii i ich wdrazanie powinny by¢ stale monitorowane i weryfikowane
w zalezno$ci od szybko zmieniajacego sie otoczenia zewnetrznego i zasobdéw miasta.
Strategia ma ufatwi¢ podejmowanie decyzji i optymalnie spozytkowac i ukierunkowaé
energie mieszkancow i srodowisk lokalnych, a w zadnym razie nie moze ograniczaé
i krepowaé mozliwosci rozwojowych Miasta Krosna.

Osiagniecie wyznaczonych celéw mozliwe bedzie poprzez strategiczng wspdtprace
partneréw lokalnych skupionych wokét celdw strategicznych i zadan zaprojektowanych
na bazie strategii. Taka wspotpraca stanowi warunek konieczny dla powodzenia stra-
tegicznej misji miasta Krosna.
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Zatacznik 1. Wieloletni program sporzadzania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

Wpg Studium obszary
oznaczone symbolami
AU, U1, US, M1, M2,
M3, M4

I.p| rok podjecia uchwaty | skala pow. obszaru | Obreb geode- | Okreslenie obszaru ob- | Planowane przeznaczenie obszaru planu wg
RM o przystapieniu w ha zyjny jetego planem wg za- | Studium
tacznika graficznego
1|2 3 4 5 6 7
1 2004 1:2000 | 422 Turaszéwka, Obszar — 1, 2, 3. Kontynuacja drogi obwodowej wiekszej dla
Polanka Wg Studium obszar | miasta Krosna poprzez przeznaczenie tere-
oznaczony symbolami | nu pod droge zbiorcza obstugujaca projek-
M4, U2, PMII, PMI- | towanymi drogami lokalnymi tereny prze-
Va, PMIVb znaczone wg Studium pod obszar rozwoju
aktywnosci gospodarczej, obszar zabudowy
mieszkaniowej, zieleni parkowej i innej wg
planu miejscowego. Droga zbiorcza bedzie
kontynuowana od skrzyzowania z ul. W. Po-
la okre$long w MPZP ,Turaszéwka IV" do
trasy okreslonej w MPZP ,Polanka I".
2 2005 1:1000 | 400 Srédmiescie, Obszar — 4, 5, 6, 7, 8, | Rewitalizacja zabudowy staromiejskiej bu-
1:2000 | 102 Turaszéwka 9, 10, 11, 12, 13. downictwa mieszkaniowego i ustugowego

oraz przeznaczenie terenéw w Srédmiesciu
pod zielen i obszary zalewowe rzeki Lu-
batéwki a szczegdlnie przeznaczenie tere-
nu pod planowana zmiane przebiegu trasy
ul. tukaszewicza i jej przedtuzenia do ul.
Podkarpackiej. Przeznaczenie terenu pod
obiekt handlowy o powierzchni sprzedazy
powyzej 2000 m? oraz pod obszary prze-
strzeni publicznej. W Turaszéwce — prze-
znaczenie terenéw pod zabudowe mieszka-
niowa oraz rozwigzanie ulic lokalnych i do-
jazdowych, ciagéw pieszych, rowerowych,
terenéw zielonych, przeznaczenie terendéw
w pod obszar rozwoju aktywnosci gospo-
darczej.
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oznaczony symbolami
U2, U3, M2

I.p| rok podjecia uchwaty | skala pow. obszaru | Obreb geode- | OkreSlenie obszaru ob- | Planowane przeznaczenie obszaru planu wg
RM o przystapieniu w ha zyjny jetego planem wg za- | Studium
tacznika graficznego
1|2 3 4 5 6 7
3 2005 1:2000 | 820 Srédmiescie, Obszar — 14, 15, 16, | Kontynuacja drogi obwodowej wigkszej dla
Suchodét, 17. miasta Krosna poprzez przeznaczenie tere-
Przemystowy Wg Studium oznaczo- | nu pod droge gtéwna obstugujaca drogami
ny symbolami U2, M2, | lokalnymi tereny przeznaczone wg Studium
M3, M4, lotnisko pod lotnisko, obszar rozwoju aktywnosci
gospodarczej, obszar zabudowy mieszkanio-
wej, obszar ksztattowania zasobdw przyro-
dy, obszar pod nowy cmentarz.
4 2006 1:2000 | 615 Kroscienko, Obszar — 18, 19, 20, | Kontynuacja drogi obwodowej wiekszej dla
Suchodét 21 miasta Krosna poprzez przeznaczenie tere-
Wg Studium oznaczo- | nu pod droge gtéwna obstugujaca projek-
ny symbolami U2, M2, | towanymi drogami zbiorczymi i lokalnymi
M3, M4, M5, PMIVb, | tereny przeznaczone wg Studium pod ob-
PMIVd, PMIII szar rozwoju aktywnosci gospodarczej, ob-
szar zabudowy mieszkaniowej, ksztattowa-
nia zasobdéw przyrody, terenéw rolnych oraz
ustalenie zasad zagospodarowania obszaru
gorniczego nazwanego ,Kroscienko” .
5 2007 1:2000 | 263 Przemystowy, Obszar — 26, 27, 28 Wpg Studium przeznaczenie terenéw pod
Biatobrzegi Wg Studium obszar | obszar rozwoju aktywnosci gospodarczej,

zabudowy przemystowej, infrastruktury
technicznej, obszar zabudowy mieszka-
niowej, i innej wg planu miejscowego.

Rozwiazanie ukfadu komunikacyjnego drég
zbiorczych, lokalnych i dojazdowych.
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Wpg Studium oznaczo-
ny symbolami U2, M4

l.p| rok podjecia uchwaty | skala pow. obszaru | Obreb geode- | Okreslenie obszaru ob- | Planowane przeznaczenie obszaru planu wg
RM o przystapieniu w ha zyjny jetego planem wg za- | Studium
tacznika graficznego

1|2 3 4 5 6 7

6 2008 1:2000 | 218 Turaszéwka Obszar — 29, 30 Wg Studium przeznaczenie terenéw pod
Wg Studium ozna- | obszar koncentracji ustug publicznych, ob-
czony symbolami M4, | szar zabudowy mieszkaniowej, obszar ziele-
UP, PMII ni le$nej, obszar terenéw zalewowych. Usta-

lenie zasad zagospodarowania obszaru gér-
niczego nazwanego ,Turaszéwka” i ,Po-
tok” . Rozwiazanie uktadu komunikacyjnego
drég lokalnych i dojazdowych.

7 2008 1:2000 | 136 Suchodét Obszar — 31 Wg Studium przeznaczenie terenéw pod
Wg Studium oznaczo- | droge zbiorcza na perspektywe, budownic-
ny symbolami M4 two mieszkaniowe, tereny rolne i innej wg

planu miejscowego. Rozwiazanie uktadu ko-
munikacyjnego lokalnego.

8 2009 1:2000 | 798 Kroscienko, Obszar — 22, 23, 24, | Kontynuacja drogi obwodowej wiekszej dla

Biatobrzegi 25 miasta Krosna poprzez przeznaczenie tere-
Wpg Studium obszar | nu pod droge zbiorcza obstugujaca droga-
oznaczony symbolami | mi lokalnymi tereny przeznaczone wg Stu-
UP, M3, PMIVb dium pod, obszar ustug publicznych, obsza-

ry zabudowy mieszkaniowej, obszar ksztat-
towania zasobéw przyrody, obszar pod no-
wy cmentarz, obszary infrastruktury tech-
nicznej, ustalenie zasad zagospodarowania
obszaru gérniczego nazwanego ,Kroscien-
ko™.

9 2010 1:2000 | 99 Polanka Obszar — 32 Wg Studium przeznaczenie terenéw pod

droge tranzytowa — ekspresowa, budownic-
two mieszkaniowe, tereny rolne i innej wg
planu miejscowego. Rozwiazanie uktadu ko-
munikacyjnego lokalnego.
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Strategia rozwoju m. Krosna na lata 2004 -2013

WIELOLETNI PROGRAM
SPORZADZANIA PLANOW MIEJSCOWYCH
MIASTA KROSNA

w nawigzaniu do ustalen Studium
Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krosna

1:45000

OBJASNIENIA:

[ ] Granica miasta Krosna
[ ] Miejscowe plany sporzadzone
Plan 2004
Plan 2005
[ | Plan 2006

[ | Plan 2007
[ | Plan 2008
[_| Plan 2000
[ | Plan 2010
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