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Wstep

Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2004-2013 zostata przyjeta Uchwatg
Nr XXVII/568/04 Rady Miasta Krosna z dnia 26 listopada 2004 r. i zmieniona
Uchwatg Nr LVI/1044/06 Rady Miasta Krosna z dnia 3 pazdziernika 2006 r. Strategia
okresla cele strategiczne i kierunki dziatan w pieciu obszarach:

A. tad przestrzenny,
B. Przedsiebiorczosc¢,
C. Sfera spoteczna,
D. Ekologia,

E. Wizerunek.

Zawiera takze zestawienie 50 kluczowych dziata R o znaczeniu fundamentalnym dla
rozwoju miasta.

Dokument nakresla nastepujacq wizje rozwoju miasta , ktora zostata wypracowana
podczas warsztatow strategicznych z udzialem partneréw spotecznych
i gospodarczych:

Krosno to wazny dla Podkarpacia, stale rozwijajgcy sie osrodek gospodarczy,
naukowy i kulturalny, ktory wykorzystujgc korzystne potozenie geograficzne,
dziedzictwo kulturowe, opierajgc sie na gospodarnosci, przedsiebiorczosci, wiedzy
i aktywnosci mieszkancOw stwarza coraz lepsze warunki do zycia, pracy i rozwoju.

Realizacja celéw strategicznych byla w duzej mierze zalezna od mozliwosci
budzetowych miasta. Konsekwentne dazenie do wypetnienia zapiséw zawartych
w tym dokumencie potwierdzaly corocznie sprawozdania z realizacji strategii.
Zawieraty one najwazniejsze informacje na temat podejmowanych w danym roku
zadan w ramach celow i kierunkow strategicznych, a takze analize wskaznikow ich
realizacji. Sprawozdania te byly przedstawiane na sesjach Rady Miasta Krosna oraz
publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej, jak rowniez na oficjalnej stronie
internetowej www.krosno.pl .

Niniejsze opracowanie ma na celu syntetyczng ocene wykonania zapisow Strategii
Rozwoju Miasta Krosna na lata 2004-2013 po zakonczeniu okresu wdrazania.
Przedstawia analize stopnia realizacji zatozonych celéw w odniesieniu do kazdego
z obszarow strategicznych. Dla dokonania oceny wzieto pod uwage wskazniki
monitorowania strategii, realizacje poszczegolnych kierunkbw oraz zadan
kluczowych ujetych w dokumencie strategicznym. Whnioski, jakie z niej wynikajg, sa
brane pod uwage przy tworzeniu nowej Strategii Rozwoju Miasta, obejmujacej lata
2014-2020.



1. Obszar strategiczny tAD PRZESTRZENNY

1.1. Analiza wska znikéw

Tabela 1. Wska zniki obszaru strategicznego tAD PRZESTRZENNY

Rok

Wskaznik
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Wydatki miasta
na transport

i tacznos¢ w
przeliczeniu na
1 mieszkanca
(2]

182,5 | 2455 | 210,6 | 276,1 | 614,1 | 669,7 | 598,7 | 979,7 | 418,2 | 899,9

Wydatki
majatkowe
budzetu miasta
jako odsetek
wydatkéw
ogotem [%]

18,59 | 17,71 | 27,70 | 22,54 | 29,47 | 23,23 | 2520 | 29,71 | 26,95 | 23,94

Procent
pokrycia
obszaru miasta 11,3 11,3 21,3 21,3 29 30 31 42 44,2 49,8
planami

miejscowymi [%]

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta Krosna

Wskazniki obszaru ,tad przestrzenny” jednoznacznie wskazujg na konsekwentng
realizacje celow strategicznych przez miasto. W poréwnaniu z rokiem 2004, od
2005 r. nastgpit wyrazny wzrost wydatkow budzetu miasta na transport i tgcznosc
w przeliczeniu na 1 mieszkanca, co mialo zwigzek z realizacjg wielu inwestycji
drogowych. Srednia wydatkéw z lat 2005-2013 na transport i facznosé w przeliczeniu
na 1 mieszkanca wynosi 545,83 zt i jest 0 199,1% wyzsza niz wydatki poniesione
w roku 2004.

Poczgwszy od roku 2006 r. zdecydowanie i trwale wzrdést poziom wydatkow
majatkowych budzetu, co swiadczy o proinwestycyjnym, rozwojowym podejsciu do
zarzadzania miastem. Srednia wskaznika z lat 2006-2013 osigga wysoka warto$¢
26,09 % i jest 0 40,34 % wyzsza niz wartos¢ wskaznika w roku bazowym 2004.

Obszar miasta pokryty miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
wzréost z 11,3% w roku 2004 do 49,8% w roku 2013. Nie udato sie jednak w peni
zrealizowaé¢ zatozonego w Strategii Wieloletniego Programu Sporzgdzania Planéw
Miejscowych Miasta Krosna, ktory zaktadat uchwalenie planéw dla obszaru catego
miasta. Ws$rod przyczyn nalezy wymieni¢  wysokie koszty opracowan
urbanistycznych, duzg pracochtonnosé oraz w niektérych przypadkach — opér
spoteczny.



1.2. Analiza realizacji kierunkéw dziata n strategicznych

W ramach obszaru strategicznego ,tad przestrzenny” Strategia okreslata 9
kierunkéw dziatan:

A.l. tworzenie fadu urbanistycznego i architektonicznego,

A.2. dbatos¢ o estetyke miasta,

A.3. rewitalizacja zespotu staromiejskiego,

A.4. urzadzanie terenéw zielonych,

A.5. budowa i modernizacja ciggdéw komunikacyjnych,

A.6. budowa i przebudowa newralgicznych obiektow infrastruktury drogowej,

A.7. zwiekszenie ilosci miejsc parkingowych w miescie,

A.8. udostepnienie nowych terendw inwestycyjnych,

A.9. udziat w modernizacji infrastruktury lotniska wraz z zapleczem i przylegtymi
terenami.

Wszystkie z wyzej wymienionych kierunkéw byly realizowane w okresie
obowigzywania Strategii poprzez konkretne dziatania. Ten fakt potwierdzajg
szczegOtowe sprawozdania z realizacji Strategii, przedstawiane corocznie Radzie
Miasta Krosna i publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na oficjalnej
stronie internetowej miasta — www.krosno.pl, a takze sprawozdania z realizacji
Budzetu Miasta.

1.3. Analiza realizacji zada n kluczowych

Tabela 2. Realizacja zada n kluczowych w obszarze tAD PRZESTRZENNY

Stopie n realizacji
zadania
Nazwa zadania (zgodnie z zapisem @ o .
Lp. w Strategii) g 2 § _3? Uwagi
S |83 |8
s |28 |a8
q‘_’\_l) = = ‘= =
budowa drugiej nitki obwodnicy, wraz X Realizacja w fazie
z budowa przejscia podziemnego do Zaawansowanej.

1 osiedla Traugutta pod obwodnicg i tunelu Zakonczenie
inwestycji planowane
na 2015r.

przebudowa ulic i skrzyzowan taczgcych sie Realizacja w fazie
z drogg krajowg nr 28 Zaawansowanej.

2 X Zakonczenie
inwestycji planowane
na 2015r.

3 opracowanie planu budowy parkingéw . Opracowany plan jest
i polityki parkingowej w miescie obecnie realizowany.
modernizacja ul. Lukasiewicza do Zadanie w fazie

4 ul. Niepodlegtosci z przedtuzeniem do X projektowej.
ul. Witosa i drogi G4




sporzadzenie miejscowych planéw

Realizacja w fazie

5 zagospodarowania przestrzennego dla Zaawansowanej.
obszaru calego miasta, zgodnie
z wieloletnim programem
6 budowa mostu przy ul. Asnyka Zadanie zrealizowane
w latach 2005-2006.
7 budowa mostu przy ul. Konopnickiej Zadanie zrealizowane
w 2013,
budowa drogi G4 taczacej ul. Jana Pawia Il Zadanie w fazie
8 z ulicami Bieszczadzka i Korczynska projektowej, zostata
zapoczatkowana
takze realizacja.
utworzenie parku kulturowego na obszarze Zrezygnowano
zespotu staromiejskiego z realizacji zadania.
Ustalenia ochrony
zespotu
9 staromiejskiego
zostaty okreslone
w miejscowym planie
zagospodarowania
przestrzennego.
opracowanie kompleksowego studium Koncepcja
zagospodarowania i wykorzystania lotniska zagospodarowania
10 lotniska zostata
opracowana i
rozpoczelo sie jej
wdrazanie.
wyznaczenie, udostepnienie i uzbrojenie Opracowano
terenow inwestycyjnych na osiedlu Miejscowy Plan
Turaszowka i w dzielnicy Biatobrzegi Zagospodarowania
Przestrzennego
»Turaszowka VI”,
1 zakfadajacy m.in.

przeznaczenie
terenow pod przemyst
i ustugi. Ponadto teren
przy ul. Drzymaty w
dzielnicy Bialobrzegi
zostat objety specjalng
strefg ekonomiczna.

Z 11 zadan kluczowych przewidzianych do realizacji w ramach tego obszaru,
zakonczono 4, co stanowi 36,4%. 6 zadan (54,5%) znajduje sie w fazie realizacji.
Z jednego zadania zrezygnowano, co stanowi 9,1% wszystkich zadan w ramach
obszaru ,tad przestrzenny”.

Inwestycjg o najwiekszym znaczeniu strategicznym dla rozwoju miasta w ramach
analizowanego obszaru jest kompleksowa modernizacja drogi krajowej nr 28 (tzw.

obwodnicy) wraz z dobudowg drugiej jezdni.

Jest to jednoczesnie zadanie

0 najwyzszym stopniu ztozonosci i znaczgco obcigzajgce budzet miasta. Pomimo, ze
jego realizacja nie zakonhczyta sie w pierwotnie planowanym terminie, na uwage




zastuguje fakt wykonania wielu inwestycji czesciowych w okresie realizacji strategii
oraz stworzenia mozliwosci do petnej realizacji zadania w terminie do 2015 r.
Wykonano bowiem  wszystkie prace przygotowawcze oraz pozyskano
dofinansowanie na budowe obwodnicy.

1.4. Podsumowanie

Zagadnienia zwigzane z tadem przestrzennym sg ksztaltowane w diugoletnich
procesach. Rozwdj przestrzeni miejskiej wymaga znaczacych naktadow finansowych,
ktére muszg by¢ roziozone w czasie. Ze wzgledu na pozyskane dofinansowanie
z Unii Europejskiej, zadania zostaly zrealizowane w zdecydowanie wiekszym
zakresie, niz pozwalalyby na to srodki wiasne miasta. Rozpocz ete dziatania
strategiczne wymagaj a kontynuacji w kolejnych okresach programowania.

2. Przedsiebiorczo sé

2.1. Analiza wska znikow

Tabela 3. Wska zniki obszaru strategicznego PRZEDSI EBIORCZO SC. Podmioty gospodarcze

Rok

Wskaznik
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Podmioty
gospodarki
narodowej
ogoétem [szt.]

5073 | 5097 | 5134 | 5174 | 5234 | 5278 | 5435 | 5380 | 5515 | 5598

Podmioty
gospodarki
narodowej na
1000
mieszkancéw
[szt.]

104 105 107 109 110 | 111 114,5 | 113,6 | 116,6 | 118,5

Spotki handlowe
z udziatem
kapitatu 33 37 44 46 45 46 47 44 49 50
zagranicznego
[szt.]

Osoby fizyczne
prowadzace
dziatalnosé 3798 | 3769 | 3775 | 3776 | 3860 | 3917 | 4037 | 3965 | 4013 | 4047
gospodarczg
[0s.]

Naktady
inwestycyjne w
przedsie- 139 126,1 135,7 2117 128,9 145,8 | 152,7 267,3 341,4 b.d.
biorstwach [min
zi]




Wartos¢ brutto
Ssrodkéw
trwatych w
przedsie-
biorstwach [min
zi]

1705,1 | 1694,9 | 1837,2 | 1887,8 | 2105,4 | 1941,9 | 2097,9 | 2126,3 | 2517,8 b.d.

Produkcja
sprzedana
przemystu na 1
mieszkanca [zi]

20893 | 21833 | 25483 | 30018 | 29519 | 26034 | 29396 | 25979 | 27574 b.d.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych; b.d. — brak danych

W badanym okresie stopniowo zwiekszata sie liczba podmiotow gospodarczych
zarejestrowanych w Krosnie. W 2013 r. zarejestrowanych firm byto o 525 wiecej niz
w 2004 r. Co za tym idzie — wyraznie zwiekszyta sie liczba podmiotow
gospodarczych na 1000 mieszkancow. Wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych
na 1000 mieszkancow w 2013 r. 0 12% przewyzszat srednig krajowg, ktora wynosita
105,7. Zdecydowanie wzrosta liczba spotek z udzialem kapitatu zagranicznego oraz
os6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, pomimo spadku liczby
mieszkancow.  Wskazniki te  potwierdzajg  ponadprzecietng  aktywnosé
i przedsiebiorczos¢ mieszkancéw Krosna.

Wartos¢  nakladow  inwestycyjnych ~ w  krosnienskich  przedsiebiorstwach
w poszczegolnych latach utrzymywata sie na podobnym lub wyzszym poziomie jak
w roku 2004. Najwyzsze naklady inwestycyjne zanotowano w 2012 r. — byly one
0 145,6 % wyzsze niz w roku 2004. Zwiekszyla sie takze wartos¢ brutto srodkéw
trwatych w przedsiebiorstwach —w 2012 r. byta 0 47,7 % wyzsza niz w roku 2004.

Wskaznik produkcji sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca ulegat wahaniom
i odzwierciedlat niestabilng sytuacje ekonomiczng. Najwyzszg wartos¢ osiggnat
w roku 2007 — byt 0 43,7% wyzszy niz w 2004 r. W 2012 r. produkcja sprzedana
przemystu na 1 mieszkanca osiggneta warto$¢ o 32 % wyzszg niz w 2004 r.



Wykres 1. Wska zniki obszaru strategicznego PRZEDSI EBIORCZOSC. Pracujgcy wedtug
sektoréw gospodarki
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M rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo

M przemyst i budownictwo

™ handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i
gastronomia, informacja i komunikacja . )

M dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci

W pozostalte ustugi

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych. Analize rozpoczeto od
2005 r. ze wzgledu na zmiane metodologii opracowywania danych przez GUS. Dane nie obejmujg podmiotéw
gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 osob.

Od 2008 r. nast gpit znaczny spadek liczby pracuj acych w bran zy przemystowej

i budowlanej. Najwiekszy spadek miat miejsce w roku 2009, w ktorym,
w poréwnaniu z rokiem 2007 ubyto 4210 miejsc pracy w tych sektorach. Wskaznik
ten odzwierciedla skutki ogodlnoswiatowego kryzysu gospodarczego, ktéry byt
dotkliwy takze dla krosnienskich firm.

Kryzys zatrudnienia w przemysle szedt jednak w parze ze wzrostem zatrudnienia
w branzy ustugowej. W 2012 r. branza ta zatrudniata o0 2020 pracownikéw wiecej niz
w 2005 r. (lacznie handel, naprawa pojazdow samochodowych, transport
i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja,
dziatalnos¢ finansowa 1 ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci oraz
pozostate ustugi).



Tabela 4. Wska zniki obszaru strategicznego PRZEDSI EBIORCZOSC. Turystyka — miejsca
noclegowe

Rok

Wskaznik
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Liczba miejsc
noclegowych 350 362 407 478 478 | 535 595 570 543 539
[szt.]

Liczba obiektéw
noclegowych
posiadajacych
nadang
kategorie hotelu
[ob.]

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta Krosna

W poréwnaniu z rokiem 2004 wzrosta liczba obiektow zbiorowego zakwaterowania.
Liczba dostepnych miejsc noclegowych w 2013 r. byta 0 54% wyzsza niz w roku
2004. Swiadczy to o rozwoju rynku ustug hotelarskich w Kroénie. Niewatpliwie
przyczynita sie do tego zatozona w Strategii i zrealizowana w latach 2005-2007
budowa hotelu przy hali sportowo — widowiskowej. Inwestycja ta wptyneta na
ozywienie rynku i mozna sadzi¢, ze zmobilizowata witascicieli kilku istniejgcych
obiektbw noclegowych do uzyskania zaszeregowania do kategorii hotelu.
Zwiekszajgca sie ilos¢ obiektéw kategoryzowanych wskazuje na poprawe jakosci
Swiadczonych ustug.

Tabela 5. Wska zniki obszaru strategicznego PRZEDSI EBIORCZOSC. Ruch turystyczny

Rok

Wskaznik
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Korzystajacy

’ 10232 7761 8066 9859 | 14919 | 15181 | 15495 | 16992 | 19444 | 19580
z noclegéw [0s.]

Liczba turystow
zagranicznych
korzystajacych z
noclegoéw [o0s.]

1905 | 2097 | 2399 | 2387 | 2445 | 2422 | 2478 | 3074 | 2802 | 2327

Udzielone

- 17101 | 12497 8277 | 10892 | 22320 | 22382 | 24919 | 26084 | 36475 | 40244
noclegi [szt.]

Noclegi
udzielone
turystom 2105 | 2318 | 2604 | 2726 | 4313 | 3783 | 5468 | 6933 | 6930 | 7059
zagranicznym
[szt.]

Zwiedzajacy

15313 | 12827 | 13234 | 15187 | 17424 | 17110 | 16974 | 14947 | 20306 | 16915
muzea [0S.]

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych



Z danych GUS wynika, ze systematycznie wzrastata liczba oséb korzystajgcych
z noclegbw, w tym turystow zagranicznych. W 2013 r. liczba korzystajgcych
znoclegbw byta o 91% wieksza niz w roku 2004. Z Kkolei liczba turystéow
zagranicznych korzystajacych z noclegobw w 2013 r. byla 022% wieksza niz
w 2004 r. Znaczaco wrosta takze liczba udzielonych noclegéw — o0 135%.

Liczba zwiedzajacych muzea w poszczegodlnych latach byta zmienna. Najwiecej
turystow (ponad 20 tys.) odwiedzito kro$nienskie muzea w 2012 r.

2.2. Analiza realizacji kierunkéw strategicznych
Strategia zaktadata realizacje zadan w ramach nastepujacych kierunkow:

B.1. eliminowanie barier w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,

B.2. rozw0j instytucji otoczenia biznesu i poprawa ich funkcjonowania,

B.3. stworzenie zaplecza dla ,inkubowania” nowych przedsiebiorstw,

B.4. podejmowanie wspolnych dziatan przez samorzad i lokalnych przedsiebiorcéw,
B.5. stworzenie systemu pozyskiwania i obstugi inwestorow krajowych
i zagranicznych,

B.6. wspieranie rozwojowych branz przemystu: szklarskiego, lotniczego,
mechanicznego i meblarskiego,

B.7. odtworzenie tradycyjnych gatezi przemystu i rzemiosta: tkactwa, obuwnictwa,
B.8. rozwoj infrastruktury turystycznej i sektora ustug,

B.9. rozwdj edukaciji przedsiebiorczosci,

B.10. ukierunkowanie edukacji pod katem potrzeb rynku pracy i przedsiebiorcow,
B.11. miedzynarodowa wspéipraca w zakresie wymiany doswiadczen miedzy
przedsiebiorcami,

B.12. udoskonalenie systemu informacji i promocji gospodarczej miasta.

Kierunki B.3. — B.6., B.8., B.10., B.12. byly realizowane przez miasto, co potwierdzajg
roczne sprawozdania z realizacji Strategii. Kierunki B.1., B.2., B.11. realizowaly
instytucje otoczenia biznesu, tj. Podkarpacka Izba Gospodarcza i Krosnienski
Inkubator Technologiczny KRINTECH Sp. z o0.0., atakze miasto, m.in. poprzez
uzbrojenie nowych terendw inwestycyjnych czy wdrozenie systemu zwolnien
z podatku od nieruchomosci dla inwestorow tworzacych nowe miejsca pracy.
Kierunek B.9. byt realizowany bezposrednio przez krosnienskie szkoty sSrednie.
Szkoty ZSP Nr 1, ZSP Nr 2, ZSP Nr 6, | LO, Il LO i ZSKU organizowaty wydarzenia tj.
Dni  Przedsiebiorczosci, Olimpiady Przedsiebiorczosci, lekcje i  kotka
przedsiebiorczosci. Dzieki temu uczniowie nabyli cenng wiedze i wiele praktycznych
umiejetnosci. Potwierdzeniem tego byly m.in. sukcesy w ogdélnopolskiej Olimpiadzie
Przedsiebiorczosci.

W ramach kierunku B.7. przy udziale miasta dokonata sie restrukturyzacja produkcji
obuwia sportowego po ogtoszeniu upadtosci firmy FABOS. W maju 2005 r. miasto
sprzedato hale produkcyjng wraz z urzadzeniami spoitce Krossport s.c., produkujacej
obuwie sportowe. Podsumowujac, w obszarze ,Przedsiebiorczo$¢” podejmowane
byly dziatania w ramach wszystkich wskazanych w Strategii kierunkéw.
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Tabela 6. Realizacja zada n kluczowych w obszarze PRZEDSI EBIORCZOSC

2.3. Analiza realizacji zada n strategicznych

Lp.

Nazwa zadania (zgodnie z zapisem
w Strategii)

Stopie h realizacji zadania

zrealizowane
w trakcie
realizacji
nie podj eto
realizacji

Uwagi

organizacja cyklicznych spotkan
Z przedsiebiorcami

Zadanie o
charakterze
cyklicznym,
realizowane w miare
potrzeb.

utrzymanie systemu pomocowego dla
przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Miasto oferuje
zwolnienie z podatku
od nieruchomosci
dla inwestoréw
tworzacych nowe
miejsca pracy.
Tereny inwestycyjne
miasta oraz innych
podmiotéw zostaty
objete specjalng
strefg ekonomiczna.

dokapitalizowanie funduszu poreczen
kredytowych i stworzenie funduszu
mikropozyczek

Zadanie jest
realizowane przez
Podkarpacka Izbe
Gospodarczg. W
latach 2010-2013
udzielono 39
pozyczek na taczng
kwote 2 218 094 zi.

wyznaczenie nowej lokalizacji dla
targowiska miejskiego

Nowe targowisko
powstato na Osiedlu
Traugutta.

budowa hotelu przy hali sportowej

Hotel zostat
wybudowany w
latach 2005-2007 w
ramach partnerstwa
miasta oraz
podmiotow
prywatnych.

W

obszarze ,Przedsiebiorczosc¢”

strategiczne.

zrealizowano wszystkie zaktadane zadania
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2.4. Podsumowanie

Z analizy wynika, ze nastgpit rozwoj matych i srednich firm w Krosnie. Aktywnos¢
i przedsiebiorczos¢ mieszkancédw miasta pozwolita na zlagodzenie skutkow
ogolno$wiatowego kryzysu gospodarczego. Nastgpit rozwd] w sferze turystyki
i innych ustug. Znaczacy wzrost ruchu turystycznego (mierzony liczbg udzielonych
noclegow oraz liczbg oséb korzystajacych z noclegow) obserwowany jest od 2012 r.,
co moze mie¢ zwigzek z utworzeniem w Krosnie nowej atrakcji turystycznej —
Centrum Dziedzictwa Szkia.

3. Sfera spoteczna

3.1. Analiza wska znikéw

Wykres 2. Wska zniki obszaru strategicznego SFERA SPOLECZNA. Liczba  mieszka Acow miasta
(wedtug statego miejsca zameldowania)

49000

48500

48657|

48442|

48000 -

48095|

47830|
47703|

47500 -

47563 |
47445 |

47250|

47000 -

47114|

46901|

46500 -

46000
2004 . 2005r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 . 2010r. 2011r. 2012r. 2013 r

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Ewidenciji Ludnosci

W analizowanym okresie systematycznie spadata populacja miasta . W 2013 r.
liczba mieszkancow Krosna spadta o 1756 oso6b w poréwnaniu z rokiem 2004.
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Tabela 7. Wska zniki obszaru strategicznego SFERA SPOLECZNA. Demogr  afia

Rok

Wskaznik
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Saldo migracji

[05/1000 ludnosci] | 16| 44| 50| 74| -25)-23 | -3 | 45 | 34 | 36

Kobiety na 100

. 111 111 111 111 111 112 112 111 111 112
mezczyzn [0s.]

Ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym 20 19| 186 | 180 176 | 17,2 | 171 | 171 | 171 | 17,1
[%0]

Ludnosé w wieku

. 65 66 | 66,1 66,2 66,1 | 65,9 65,3 64,6 63,8 62,9
produkcyjnym [%]

Ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym 15 15| 153 | 158 | 16,4 | 169 | 17,7 | 183 | 191 | 20,1
(%]

Przyrost naturalny

[05./1000 Iudnosci] -0,4 0,5 0,6 0,9 15 0,8 1.6 0,9 2,0 0,5

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Przez caly okres na podobnym poziomie utrzymywat sie udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym w ogolnej liczbie ludnosci, przy czym zauwazalna jest nieznaczna
tendencja spadkowa. Nalezy jednak zwrdcic uwage na pogiebiajacy sie wzrost
liczby ludno s$ci w wieku poprodukcyjnym przy spadku liczby ludno $ci w wieku
przedprodukcyjnym . W najblizszej przysziosci nalezy zatem spodziewa ¢ sie
post epuj acego spadku liczby osob w wieku produkcyjnym

W latach 2005-2013 na terenie Krosna wystepowat dodatni przyrost naturalny.

Przez caly okres utrzymywato sie ujemne saldo migracji . Analizujgc przyczyny tego
zjawiska nalezy mie¢ na uwadze ich ztozono$¢ oraz fakt, ze motywacje mogg byc¢
odmienne dla kazdej emigrujgcej osoby. Trzeba zauwazyé, ze obok emigracji
zarobkowych do bogatszych regionéw Iub za granice, wystepuje takze
charakterystyczne dla wielu osrodkow miejskich zjawisko suburbanizacji — odptyw
mieszkancéw do wsi potozonych w niewielkiej odlegtosci od miasta. Potwierdzeniem
tego faktu w statystykach GUS jest dodatnie saldo migracji utrzymujgce sie na
obszarze gmin wiejskich graniczacych z Krosnem, tj. Wojaszéwka, Korczyna,
Kroscienko Wyzne.

13



Rys. 1. Wska zniki obszaru strategicznego SFERA SPOLECZNA. Saldo
Obszarze Funkcjonalnym Krosna w 2013 r.

Piastowe

BM25-36

Wi13-24

M -11-00
- 2812
-36--24

jednostka miary: 0s./1000 ludnosci

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych systemu Strateg

Tabela 8. Wska zniki obszaru strategicznego SFERA SPOLECZNA. Bezpie

migracji w Miejskim

Scienko Wyzne

czenstwo

Rok

Wska znik
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

2011 | 2012 | 2013

Liczba przestepstw

lid] 1461 | 1642 | 1583 | 1549 | 1293 | 1198 | 1211

1255 | 1383 | 1600

Liczba przestepstw
(w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw)

lid]

30 34 33 32 27 25 26

27 29 34

Liczba przestepstw
o charakterze 888 | 1241 | 1106 | 1066 871 | 727 830
kryminalnym [jd]

985 806 1006

Liczba przestepstw
o charakterze
kryminalnym

(w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw)

lid]

18 26 23 22 18 15 17

21 17 21
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Liczba wypadkow

drogowych [jd] 51 34 35 48 56 35 22 22 28 27

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Komendy Miejskiej Policji w Krosnie

W analizowanym okresie liczba przestepstw popetnionych na terenie Krosna, w tym
przestepstw kryminalnych, byta zmienna. Od 2010 r. obserwowana jest tendencja
wzrostowa liczby popetnionych przestepstw, w tym przestepstw o charakterze
kryminalnym.

Poczawszy od roku 2009 znacznie poprawito sie bezpieczenstwo w ruchu drogowym.

Tabela 9. Wska zniki obszaru strategicznego SFERA SPOLECZNA. Rynek  pracy

Rok
Wskaznik
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pracujacy [0s.] 24038 | 24471 | 25399 | 26269 | 25579 | 22629 | 24451 | 24329 | 24005 | b.d.

Stopa bezrobocia

. 8,1 8,3 6,7 4,8 5,3 7,5 7,4 7,1 8,4 8,3
rejestrowanego [%]

Przecietne
miesieczne
wynagrodzenia
brutto [z}]

1887 | 1905 | 1969 | 2137 | 2300 | 2495 | 2553 | 2656 | 2784 | b.d.

Przecietne
miesieczne
wynagrodzenia
brutto w relacji do
sredniej krajowej
(%]

78,3 76,0 74,7 74,5 72,8 75,2 74,3 73,3 74,3 | b.d.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych; b.d. — brak danych

W okresie 2004-2012 liczba pracujacych byla zmienna. Najwyzszy poziom
zatrudnienia wystepowat w 2007 r., natomiast najnizszy — w 2009 r., kiedy to
w porownaniu z rokiem 2007 ubyto 3640 miejsc pracy. Z kolei w 2010 r. liczba
pracujgcych wzrosta o 1822 osoby w odniesieniu do roku poprzedniego. Dane nie
obejmujg podmiotow gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 osob.

Stopa bezrobocia rejestrowanego byta najnizsza w roku 2007. Wzrost stopy
bezrobocia nastgpit w kolejnych latach, na co mogto mie¢ wptyw ogoélnoswiatowe
spowolnienie gospodarcze.

Na bardzo niskim poziomie ksztattowaty sie przecietne miesieczne wynagrodzenia na
terenie Krosna. W latach 2004-2012 przecietne wynagrodzenie na terenie Krosna nie
przekraczato 72,8 — 78,3% Sredniej krajowej. Utrzymuje sie duza dysproporcja
pomiedzy srednimi zarobkami mieszkancow Krosna a srednig krajowa.
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Tabela 10. Wska zniki obszaru strategicznego SFERA SPOLECZNA. Ruch b udowlany

Rok

Wska znik
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Budynki oddane do

. . 160 140 103 115 127 89 87 89 86 86
uzytkowania [szt.]

Budynki mieszkalne
oddane do 109 104 78 91 85| 54 61 65 61 67
uzytkowania [szt.]

Mieszkania oddane
do uzytkowania 116 129 203 221 113 182 112 120 223 132
[szt.]

Powierzchnia
uzytkowa nowo
oddanych mieszkan
[m?]

17719 | 18065 | 17699 | 22315 | 15148 | 15989 | 12466 | 13114 | 17991 | 15477

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych; b.d. — brak danych

Dynamicznie rozwijatlo sie budownictwo mieszkaniowe. W latach 2004-2013 na
terenie Krosna przybyto 1551 nowych mieszkan o tgcznej powierzchni uzytkowej
165983 m®.

Wykres 3. Wska zniki obszaru strategicznego SFERA SPOLECZNA. Wydatk i bud zetu miasta na
kultur e i sport w przeliczeniu na 1 mieszka nca

700

600 -

500

400 A

300
200
100

2004 r. 2005. 2006 . 2007 r. 2008 r. 2009 . 2010r. 2011r. 2012r. 2013r.

[1]

o

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta Krosha
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Poczawszy od roku 2006 wzrosty wydatki budzetu miasta na kulture i sport. Miato to
zwigzek m.in. z licznymi inwestycjami w rozwdj bazy sportowej i kulturalne;.

Tabela 11. Wska zniki obszaru strategicznego SFERA SPOLECZNA. Sport

Rok
Wskaznik
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Cwiczacy w 1540 | bd. | 2001 | bd | 1778 | bd. | 2193 | bd. | 1952 | b.d.
klubach [0s.]
Cwiczacy w
klubach na 1000 32 b.d. 41,9 b.d. 37 | b.d. 46 b.d. 41 b.d.
mieszkancow [o0s.]

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych; b.d. — brak danych

Wedlug danych GUS nastgpit wzrost liczby osob ¢wiczacych w klubach sportowych —

najwyzszg wartos¢ wskaznika

mieszkancow odnotowano w 2010 r.

Tabela 12. Wska zniki obszaru strategicznego SFERA SPOLECZNA.

Wychow

anie i edukacja

Wskaznik

Rok

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Odsetek dzieci w
wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem
przedszkolnym [%]

53,5

54,4

59,0

63,2

70,7

77,0

78,1

81,5

81,8

b.d.

Uczniowie
przypadajacy na 1
komputer z dostepem
do Internetu w
szkotach
podstawowych [0s.]

28,44

247

18,75

15,96

11,59

11,28

11,19

11,37

12,37

b.d.

Uczniowie
przypadajacy na 1
komputer z dostepem
do Internetu w
gimnazjach [0s.]

35,47

32,0

21,50

16,74

12,74

12,30

11,91

11,70

12,46

b.d.

liczby c¢wiczacych w przeliczeniu na 1000
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Uczniowie
przypadajacy na 1
komputer z dostepem
do Internetu w 19,71 | 25,11 | 17,35 | 12,70 | 11,02 | 10,22 | 9,36 | 10,01 | 9,61 b.d.
szkotach
ponadgimnazjalnych
[0s.]

Wsp6itczynnik
skolaryzacji brutto —
szkoty podstawowe
[%6]

106,8 106,6 106,4 | 106,2 | 107,3 | 108,8 | 110,9 | 1132 109 b.d.

Wspétczynnik
skolaryzacji brutto- 116,9 117,21 117,2 | 1193 117,2 | 119,1 117,9 119,5 118 b.d.
gimnazja [%)]

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

W latach 2004-2012 znaczgaco wzrOst odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym. W roku 2012 wskaznik byt o 53% wyzszy niz w roku 2004.
O poprawie infrastruktury edukacyjnej $wiadczg wskazniki liczby uczniow
przypadajgcych na 1 komputer z dostepem do Internetu w szkotach podstawowych,
gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych.

Wspotczynnik skolaryzacji przekracza 100% zarowno w przypadku kro$nienskich
szkot podstawowych, jak i gimnazjow, co oznacza, iz z oferty tych szkét korzystajg
takze osoby spoza miasta. Mozna stgd wysnuc¢ wniosek, ze byli krosnianie, ktérzy
wyprowadzili sie poza miasto, swoje dzieci ksztatcg w Krosnie.

Wykres 4. Wska zniki obszaru strategicznego SFERA SPOLECZNA. Efekty  wno §¢é ksztalcenia —
zdawalno $¢ egzamindéw maturalnych

100
o | * —
wl | G—~— |
V pary A S
70 4 N
60
° & [N )
X 501 -
= 3 5 < 8
40 +
30 +
20 +
10 +
0
2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 r. 2011r. 2012r.

[Hlicea ogolnoksztatcace - Krosno

[ szkoly ponadgimnazjalne zawodowe - Krosno

=&~ licea ogolnoksztalcace - srednia krajowa

==-szkoly ponadgimnazjalne zawodowe - $rednia krajowa

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych
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Srednie wyniki egzaminéw maturalnych uczniéw krosnienskich szkét przewyzszajg
Srednig krajowa, co potwierdza wysokg jakos¢ ksztatcenia.

3.2. Analiza realizacji kierunkéw strategicznych
Strategia wyszczegolnia nastepujgce kierunki dziatan w sferze spoteczney:

C.1. przeciwdziatanie bezrobociu,

C.2. zwiekszenie skutecznosci dziatan stuzb porzadkowych i ratowniczych,

C.3. wdrozenie systemu pomocy dla grup defaworyzowanych,

C.4. przeciwdziatanie patologiom,

C.5. utrzymanie dostepnosci do $wiadczeh medycznych,

C.6. modernizacja systemu miejskiej komunikacji publicznej,

C.7. rbwnomierny rozwoj bazy rekreacyjnej i sportowej w miescie,

C.8. rozwoj bazy dla dziatalnosci kulturalnej,

C.9. rozwoj funkcji kulturalnych, w szczegoélnosci wystawienniczych i koncertowych,
C.10. rozw0j Krosna jako regionalnego osrodka szkolnictwa i nauki,

C.11. unowoczesnianie systemu edukacji i bazy edukacyjnej dla potrzeb szkolnictwa,
C.12. pielegnowanie ksztatcenia w tradycyjnych zawodach,

C.13. wspieranie ksztatcenia ustawicznego,

C.14. wspieranie 0s6b wybitnie uzdolnionych,

C.15. zwiekszenie zasobdw mieszkaniowych gminy (budownictwo mieszkaniowe
i socjalne),

C.16. wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi w celu realizacji zadah w sferze
spoteczne;.

W ramach wszystkich powyzszych kierunkéw realizowane byly konkretne dziatania,
co potwierdzajg roczne sprawozdania z realizacji Strategii.

3.3. Analiza realizacji zada n kluczowych

Tabela 13. Realizacja zada A kluczowych w obszarze SFERA SPOLECZNA

Stopie n realizacji zadania
Q o
Lp. Nazwa zadania (zgodnie z zapisem g 2T ‘E G Uwagi
w Strategii) 3 < S T8
T | 58| oF
N
utworzenie centrum rekreacyjno — Zadanie czesciowo
sportowego przy ul. Bursaki (m.in. zrealizowane —
lodowisko, kryta ptywalnia, skatepark) wybudowano
1 X stadion
lekkoatletyczny i
boisko do pitki
noznej.
stworzenie systemu $ciezek i tras Zadanie w fazie
2 rowerowych w powigzaniu z gminami X Zaawansowanej.
osciennymi
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budowa boisk sportowych w dzielnicach:

Suchodét, Polanka, Kroscienko Nizne,
Biatobrzegi, Os. Traugutta i Os.
Markiewicza

Zadanie w fazie
Zaawansowanej.
Boiska
wielofunkcyjne
powstaty przy ZSP
Nr 1,3,4, MZS Nr
1,3,4,5,6.

budowa krytej ptywalni przy SP 14

Zadanie
zrealizowane
w latach 2004-2007.

modernizacja basenu na osiedlu
Turaszéwka

Realizacja zadania
zakohczona
w 2010 .

utworzenie Regionalnego Centrum
Kultur Pogranicza — przebudowa
Krosnienskiego Domu Kultury

Zadanie
zrealizowane w
latach 2005-2008.

budowa lokali mieszkalnych i socjalnych

W latach 2004-2013
Miasto Krosno
oddato do
uzytkowania 84
nowe lokale
socjalne. TBS oddat
do uzytkowania 384
nowe lokale
mieszkalne i
rozpoczat budowe
kolejnych.

budowa miejskiego systemu
teleinformatycznego z monitoringiem

Projekt budowy sieci
szerokopasmowej
zostat zrealizowany
w latach 2005-2008.
Infrastruktura
podlega dalszej
rozbudowie.

adaptacja terenu pomiedzy BWA
a PWSZ (wykorzystanie piwnic i tarasu
widokowego)

Zadanie zostato
zrealizowane w
ramach projektu
Centrum
Dziedzictwa Szkia.

10

rozbudowa osrodka sportowego
w Czarnorzekach

Pierwszy etap
zadania zostat
zrealizowany

w 2004 r. , kolejny
w 2011r.

11

utworzenie Centrum Rzemiosta (zywa
wystawa tkactwa, Iniarstwa,
koronkarstwa)

Zrezygnowano

z realizacji zadania,
ze wzgledu na
podjecie prac nad
Centrum
Dziedzictwa Szkta.
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utworzenie Krosnienskiego Centrum Centrum Integracji
12 | Integracji Spotecznej X Spotecznej zostalo
utworzone w 2013 r.

W okresie 2004-2013 zrealizowano 8 z 12 zadan kluczowych, co stanowi 66,7 %.
W trakcie realizacji znajdujg sie 3 zadania (25 %). Zrezygnowano z realizacji jednego
zadania.

3.4. Podsumowanie

W okresie realizacji Strategii wzrosto bezpieczenstwo na terenie miasta. Poszerzyta
sie oferta zagospodarowania wolnego czasu, nastgpit rozwoj bazy sportowe]
i kulturalnej. Miasto stalo sie takze wysokiej rangi osrodkiem edukacyjnym, co
potwierdzajg wyniki ksztatlcenia w krosnienskich szkotach.

Nie udato si e natomiast zatrzyma ¢ wzrostu bezrobocia. Spadia tak ze
zamozno $¢ mieszka nhcow miasta.

4. Ekologia

4.1. Analiza wska znikow

Tabela 14. Wska zniki obszaru strategicznego EKOLOGIA

Rok

Wskaznik
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Scieki przemystowe i
komunalne
oczyszczane w %
Sciekow
wymagajacych
oczyszczania [%]

98,30 | 97,11 | 97,08 | 96,98 | 96,75 | 96,45 | 96,5 | 96,24 | 96,30 | b.d.

Dlugosé czynnej
sieci kanalizacyjnej 103,7 | 104,9 | 104,9 | 104,9 | 103,8 | 105,9 | 125,8 | 129,6 | 143,6 | b.d.
[km]

Emisja
zanieczyszczen 270 216 157 78 81 71 85 79 89 73
pytowych [t]

Zanieczyszczenia
pytowe zatrzymane
lub zneutralizowane
w urzgdzeniach do
redukcji
zanieczyszczen [t]

1692 | 1316 | 889 437 509 454 357 347 555 314

Emisja
zanieczyszczen 139,6 | 135,7 | 130,1 | 123,6 | 114,3 | 99,4 | 104,3 | 97,9 96,1 | 110,4
gazowych [tys. {]
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Zanieczyszczenia
gazowe zatrzymane
lub zneutralizowane
w urzgdzeniach do
redukcji
zanieczyszczen [t]

10 9 7 8 10 8 16 16 15 13

Zmieszane odpady
komunalne zebrane b.d. 13,3 13,4 13,3 12,7 11,7 11,2 11,1 11,3 b.d.
w ciggu roku [tys. t]

Odpady wytworzone
(z wytaczeniem
odpadow
komunalnych) [tys. t]

24,5 24,9 247 49,1 60,4 57,1 54,4 151 14,4 171

Udziat odpadéw
skltadowanych w
ilosci odpadéw
wytworzonych w
ciagu roku (z
wylaczeniem
odpadéw
komunalnych) [%]

29 0,4 2,8 23,4 40,9 38,7 39,9 0,7 0 9,9

Udziat odpadéw
poddanych
odzyskowi w ilosci
odpadow
wytworzonych w 95,1 94,4 96,0 56,2 46,4 43,6 43,8 70,9 98,6 89,5
ciagu roku (z
wylaczeniem
odpadéw
komunalnych) [%]

Zuzycie wody

. 3 4,1 4.0 3,5 3.4 3,1 2,7 2,7 2,6 3,7 b.d.
ogotem [hm?]

Zuzycie wody na
celesprzemysiowe 1,4 1.4 0,9 0,9 0,7 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
[hm’]

Zuzycie wody w
gospodarstwach
domowych na 1
mieszkanca [m?]

29,8 29,6 28,9 29,2 29,1 28,5 29,5 28,6 29,0 b.d.

Naktady
inwestycyjne na
ochrone $rodowiska
[min z]

12,7 10,8 46,6 79 6,8 15,1 22,7 26,2 b.d. b.d.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych; b.d. —brak danych

Wskaznik oczyszczanych s$ciekdw przemystowych i komunalnych w % $ciekow
wymagajacych oczyszczania w calym okresie utrzymywat sie na podobnym
poziomie.

Liczne inwestycje w budowe sieci kanalizacyjne] znajdujg potwierdzenie w danych
GUS, dotyczacych dtugosci sieci. W latach 2005-2012 w Krosnie przybyto 39,9 km
sieci kanalizacji sanitarnej.

W porownaniu z rokiem 2004 znacznie spadia emisja zanieczyszcze N pytowych
i gazowych . Glowny spadek emisji zanieczyszczen notowany jest w emisji w
sektorze przemystowym, co jest zwigzane z ograniczeniem produkcji,
restrukturyzacjqg zaktadow przemystowych oraz wdrozeniem nowoczesnych
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technologii. Nie zmniejszyt sie natomiast udziat emisji powstajgcych w zakresie
ogrzewania domow indywidualnych, tzw. niska emisja.

Mozna takze zaobserwowaé nieznaczny spadek ilosci odpadéw komunalnych oraz
znaczny spadek ilosci odpadow innych niz komunalne.

W analizowanym okresie nastgpit spadek zuzycia wody na cele przemystowe,
natomiast zuzycie wody w gospodarstwach domowych na 1 mieszkanca utrzymywato
sie przez caty okres na podobnym poziomie.

4.2. Analiza realizacji kierunkéw strategicznych

W ramach obszaru ,Ekologia” Strategia przewiduje realizacje nastepujgcych
kierunkéw:

D.1. uporzadkowanie gospodarki wodno — $ciekowej w miescie,

D.2. optymalizacja zuzycia wody,

D.3. ograniczenie wszelkich emisji zanieczyszczajgcych srodowisko,

D.4. modernizacja technologii ogrzewania i szersze wykorzystanie energii ze zrodet
odnawialnych,

D.5. zaawansowana organizacyjnie i technologicznie gospodarka odpadami,

D.6. rekultywacja terenéw zdegradowanych,

D.7. wspoétudziat w systemie zabezpieczen przeciwpowodziowych,

D.8. wspieranie gospodarstw ekologicznych oraz upraw Inu i biomasy energetycznej,
D.9. doskonalenie form edukacji ekologicznej mieszkancow,

D.10. informowanie o stanie $srodowiska i promowanie osiggnie¢ miasta z zakresu
ekologii,

D.11. wdrozenie modelowych rozwigzan z zakresu opieki nad zwierzetami,

D.12. udziat w tworzeniu ponadregionalnego osrodka badawczo — rozwojowego
energii odnawialnych.

W latach 2004-2012 realizowane byty dziatania w ramach kierunkéw: D.1., D.4., D.5.,
D.7., D.9. , D.10. i D.11. W pozostatych kierunkach nie podejmowano dziatan ze
wzgledu na wysokie koszty lub brak realnych mozliwosci osiggniecia odpowiednich
efektow, np. w przypadku kierunku D.8. — uprawy biomasy energetycznej sg
optacalne jedynie w przypadku duzych areatéw rolnych, ktérych w Kroénie brak
(dominuje typowa zabudowa miejska, gospodarstwa rolne sg nieliczne i majg maig
powierzchnie).
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4.3.

Analiza realizacji zada n kluczowych

Tabela 15. Realizacja zada n kluczowych w obszarze EKOLOGIA

Stopie n realizacji zadania
Lp. Nazwa zadania (zgodnie z zapisem % O = S = Uwagi
w Strategii) 2 R T &
R c N o N
5 S8 | 28
0 z < 22
N
budowa zaktadu unieszkodliwiania Projekt zostat

1 odpadow przy ulicy Biatobrzeskiej wraz X zrealizowany w
z systemem odbioru i latach 2004-2006.
zagospodarowania odpadéw

2 rozdziat kanalizacji sanitarnej od X Zadanie w fazie
deszczowej Zaawansowanej.

3 budowa kanalizacji sanitarnej . Zadanie w fazie
w dzielnicy Biatobrzegi Zaawansowanej.

4 budowa kanalizacji sanitarnej na osiedlu . Zadanie w fazie
Turaszowka Zaawansowanej.
dokonczenie budowy kanalizacji Zadanie w fazie

5 | sanitarnej i deszczowej w pozostatych X Zaawansowanej.
dzielnicach
modernizacja kottowni w celu Zadanie

6 | ograniczenia emisji spalin X zrealizowane przez

MPGK w 2007 r.
zagospodarowanie Bulwaru Lubatowki Zadanie

7 | z budowg $ciezki ekologicznej X zrealizowane w

latach 2008-2010.
wspotudziat w systemie zabezpieczen Zadanie czesciowo
przeciwpowodziowych Lubatowki i zrealizowane w
Wistoka 2010 r. (Poprawa

bezpieczenstwa
przeciwpowodziowe
go na terenie miasta

Krosna poprzez

8 X

remont potoku

Lubatéwka oraz

odbudowe bulwaru
na jego prawym
brzegu). Pozostala

czesé zadania w

fazie projektowe;j.
budowa schroniska dla zwierzat przy ul. Zadanie w fazie

9 . o X : .
Biatobrzeskiej projektowej.
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wykorzystanie niekonwencjonalnych Zadanie realizowane
zrédet energii do ogrzewania obiektow przez MPGK na
uzytecznosci publicznej (m.in. terenie oczyszczalni
schronisko dla zwierzat, osrodek sciekéw oraz ZUO.

10 | rekreacyjno — sportowy Bursaki, basen X Miasto wykonato
Turaszowka) instalacje solarne na

obiektach basenow

krytych oraz Bursy

Miedzyszkolnej.
modernizacja Zaktadu Uzdatniania Zadanie

11 | Wody w Sieniawie X zrealizowane przez

MPGK.

12 modernizacja Zaktadu Uzdatniania X Zadanie realizowane
Wody w Szczepancowej przez MPGK.
modernizacja odcinkoéw sieci Zadanie realizowane

13 . . X
wodociggowej przez MPGK.
budowa suszarni osadéw na Zadanie

14 | Oczyszczalni Sciekéw w Kroénie X zrealizowane przez

MPGK.
modernizacja gtéwnych kolektorow Zadanie

15 | kanalizacji sanitarnej X zrealizowane przez

MPGK.

W ramach obszaru ,Ekologia” zakonczono realizacje 6 z 15 zadan kluczowych, co
stanowi 40 %. W zaawansowanym stadium realizacji znajduje sie 9 zadan, co
stanowi 60 %.

4.4. Podsumowanie

Rozpoczete zadania, realizowane w obszarze ,Ekologia” wymagajg kontynuaciji
w latach nastepnych. Przy formutowaniu kierunkow dziatan na nastepny okres nalezy
mie¢ na uwadze faktyczne potrzeby oraz mozliwosci realizaciji.
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5. Wizerunek

5.1. Analiza wska znikéw

Tabela 16. Wska zniki obszaru strategicznego WIZERUNEK

Rok

Wskaznik
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Liczba czynnych miast
partnerskich, z ktérymi
zostata podpisana 2 2 3 4 5 6 6 6 7 8
umowa o wspOtpracy
[miasto]

Wielko$¢ zewnetrznych
srodkow pozyskanych
na realizacje r6znego
typu zadan [tys. zi]

8165 | 5342 | 26474 | 12816 | 13509 | 5040 | 15331 | 40395 | 33969 | 40090

Udziat pozyskanych
$rodkéw zewnetrznych
w dochodach miasta
ogotem [%]

6,2 3,6 | 15,2 7,2 66| 25 6,9 16,0 | 13,0 | 14,9

Warto$¢ dotacji

przekazywanych
organizacjom 267 384 | 1530 | 1689 | 2810 | 2706 | 3393 | 2263 | 2423 | 2862
pozarzagdowym przez
Miasto Krosno [tys. zi]

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta Krosna

W analizowanym okresie Krosno podpisalo umowy o wspotpracy partnerskiej
Z szescioma nowymi miastami z zagranicy.

Miasto z sukcesami pozyskiwato srodki zewnetrzne na realizacje zadan wiasnych.

Rozwo0j wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi potwierdza znaczacy wzrost
srodkow przeznaczanych na dotacje dla organizacji pozarzgdowych.

5.2. Analiza realizacji kierunkéw strategicznych
Strategia przewiduje nastepujgce kierunki dziatan w ramach obszaru ,Wizerunek”:

E.1. dbanie o estetyczny wyglad miasta,

E.2. promowanie osiggnie¢ tradycyjnych branz gospodarki identyfikowanych
z Krosnem,

E.3. kreowanie korzystnego wizerunku miasta w Polsce i zagranica,

E.4. wspdipraca z autorytetami i Srodowiskami sympatyzujgcymi z Krosnem,

E.5. wspotpraca z organizacjami spotecznymi w zakresie wykorzystania ich osiggnie¢
do promocji miasta,
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E.6. wykreowanie i

zwiekszenie

odbywajacych sie w miescie,
E.7. state doskonalenie funkcjonowania urzedow i instytucji publicznych,
E.8. rozw0j wspotpracy i partycypaciji obywatelskiej mieszkancow miasta,
E.9. skuteczne aplikowanie o srodki zewnetrzne,

E.10. rozw0j wspotpracy miedzynarodowej z miastami partnerskimi.

rangi

najwazniejszych

imprez cyklicznych

Roczne sprawozdania z realizacji Strategii potwierdzajg dzialania w ramach

kierunkéw E.1. — E.3. oraz E.5. — E.10.

5.3.

Analiza realizacji zada n kluczowych

Tabela 17. Realizacja zada n kluczowych w obszarze WIZERUNEK

Stopie n realizacji zadania

Q )
Lp. Nazwa zadania (zgodnie z zapisem § 27T ) Uwagi
. Cw 5 ®
w Strategii) Q < N o X
5 S8 | oF
% = < 22
utworzenie Forum Organizacji Obrady Forum
1 Pozarzadowych X organizowane sg
corocznie.
stworzenie programu wspotpracy Program wspotpracy
Z organizacjami pozarzadowymi dla Z organizacjami
2 realizacji niektérych zadan gminy X pozarzagdowymi
uchwalany jest
corocznie.
3 pozyskanie nowych miast partnerskich x Zadanie ma
charakter ciggty.
podniesienie rangi najwazniejszych Zadanie ma
4 imprez cyklicznych, takich jak: charakter cykliczny,
) X ) ;
Miedzynarodowe Zawody Balonowe, jest realizowane
Festiwal Galicja, Karpackie Klimaty corocznie.
czynne uczestnictwo miasta w Tour Zadanie ma
Salon w Poznaniu oraz targach Lato w charakter cykliczny,
Warszawie byto realizowane
5 X corocznie poprzez
udziatl w targach
.Lato” w latach
2005- 2009.
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W ramach
zmodernizowanej
strony internetowe;j:
- publikowane sa
sondy i ankiety,

6 X - uruchomiono
formularz ,Napisz do
nas”,

- wprowadzono
newsletter i serwis
sms.

stworzenie Forum Krosnienskiego
oparciu o miejski portal internetowy
www.krosno.pl

System Zarzadzania
Jakoscig zostat
wdrozony, jest
utrzymywany

i doskonalony.
Zgodnosé z normg
PN-EN ISO
potwierdzajg
coroczne audyty
zewnetrzne.

wdrozenie i utrzymanie certyfikatu dla
Systemu Zarzgdzania Jakoscig Urzedu
Miasta

W obszarze strategicznym Wizerunek zrealizowano 100% zadan kluczowych
okreslonych w Strategii Rozwoju Miasta.

5.4. Podsumowanie

Zaktadane w Strategii podniesienie rangi miasta w regionie potwierdzajg liczne
rankingi oraz wyrdznienia, przyznawane przez niezalezne organizacje i instytucje,
m.in.:
— | miejsce w Polsce w 2011 r. i VIII miejsce w 2012 r. w rankingu miast
przyjaznych dla biznesu ,Newsweeka”;
— tytut Lidera Samorzadnosci w wojewddztwie podkarpackim w Konkursie
"Podkarpacka Nagroda Samorzgdowa" w 2012 r. oraz w 2013 r.;
— nagroda za Najlepszg Strone Internetowg wsréd miast Wojewddztwa
Podkarpackiego w 2012 r. i 2013 r.;
- tytut EURO-GMINA dla najlepszych Miast Unii Europejskiej w Rankingu
Fundacji Gospodarczej EURO-PARTNER w 2012 r.;
— wyrdznienie w Konkursie "Miasto Szans - Miasto Zrownowazonego Rozwoju”-
za budowanie kapitatu spotecznego w 2012 r. - Tygodnik Newsweek i firma

PwC,;
- tytut Laureta Rankingu Samorzadow ,Rzeczpospolitej” 2011 w kategorii
"Najlepsze Miasto na prawach powiatu” ; VI miejsce w Rankingu

Samorzaddéw w kategorii ,Najlepsze miasto na prawach powiatu” w 2013 r., Il
miejsce w kategorii ,Najlepsza gmina w dziedzinie wykorzystania funduszy
unijnych” w 2013 r.;

- VI miejsce w Rankingu Zréwnowazonego Rozwoju Jednostek Samorzadu
Terytorialnego 2011 w kategorii Miasto na prawach powiatu - Wydziat
Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej oraz Fundacji
Polskiego Godta Promocyjnego "Teraz Polska";

- Il miejsce w Rankingu Aktywnosci Gospodarczej Ziota Setka Gmin
Podkarpacia w kategorii Gmina miejska (2011 r.) oraz Ill miejsce w 2013 r.;
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— certyfikat "Samorzadowy Lider Edukacji* - Fundacja Rozwoju Edukaciji
I Szkolnictwa Wyzszego (2011 r.);

- Tytut ,Google Miasta” dla najbardziej ,internetowego” miasta w wojewodztwie
podkarpackim pod wzgledem aktywnosci przedsiebiorcéw w sieci.

6. Whnioski

Strategia Rozwoju Miasta Krosna na lata 2004-2013 byta realizowana w stopniu,
w jakim pozwalaty na to srodki budzetu miasta, pozyskane fundusze pomocowe oraz
potrzeby, ktére zmienialy sie wraz ze zmianami nastepujgcymi na przestrzeni 10 lat
w otoczeniu spoteczno — gospodarczym.

Sposréd 50 zadan kluczowych, zatozonych w Strategii, zakonczono realizacje 30, co
stanowi 60% wszystkich zadan kluczowych. W realizacji znajduje sie 18 zadan, co
stanowi 36%. Zadania te wymagajg kontynuacji w kolejnym okresie planowania
strategicznego. Zrezygnowano z realizacji 2 zadan (4%).

Realizacj e Strategii w latach 2004-2013 nale zy oceni ¢ pozytywnie. Wplywa na to
nie tylko liczba zrealizowanych zadan (w tym bardzo wielu zadan wpisujacych sie
w kierunki strategiczne, a niewymienionych na liscie zadan kluczowych), lecz takze
analiza wskaznikow. Poréwnanie wartosci wskaznikow w okresie przed wejsciem
w zycie Strategii ze wskaznikami w koncowym okresie jej realizacji wskazuje na
rozwéj w wielu dziedzinach  zycia miasta .

Niepokojagcym zjawiskiem, z ktérym nalezy sie zmierzy¢é w nowym okresie
planowania, jest postepujacy spadek liczby mieszkancow miasta. To, a takze inne
wyzwania rozwojowe zostaly szczeg6lowo wskazane w Diagnozie spoteczno —
gospodarczej miasta, opracowane] zwigzku z tworzeniem Strategii Rozwoju Miasta
Krosna na lata 2014-2020.

Doswiadczenia z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Krosna na lata 2004-2013 bedg
pomocne przy formutowaniu i wdrazaniu kolejnej Strategii. Na podstawie oceny jej
realizacji rekomenduje sie zwrd6cenie uwagi na odpowiednig selekcje projektow
kluczowych dla danych obszarbw w powigzaniu z analizg mozliwosci ich
finansowania.
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